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Îäíèì èç ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ, âîçíèêà-
þùèõ ïðè ðåîðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé, íàïðàâ-
ëåííîé íà ðàçóêðóïíåíèå áèçíåñà, ÿâëÿåòñÿ ôîð-
ìèðîâàíèå ðàçäåëèòåëüíîãî áàëàíñà. Îñíîâíûå
ïîëîæåíèÿ, ðàñêðûâàþùèå ôîðìèðîâàíèå äàí-
íîãî äîêóìåíòà, èçëîæåíû â Ãðàæäàíñêîì êî-
äåêñå ÐÔ, ôåäåðàëüíûõ çàêîíàõ «Îá àêöèîíåð-
íûõ îáùåñòâàõ», «Îá îáùåñòâàõ ñ îãðàíè÷åí-
íîé îòâåòñòâåííîñòüþ» è Íàëîãîâîì êîäåêñå
ÐÔ. Îäíàêî çàêîíîäàòåëü íå ðåãëàìåíòèðîâàë
ðàñïðåäåëåíèå ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ìåæäó ðå-
îðãàíèçóåìûì îáùåñòâîì è îáðàçîâàííûìè â
ðåçóëüòàòå âûäåëåíèÿ þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè
(ïðàâîïðååìíèêàìè). Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî,
íà íàø âçãëÿä, íåëüçÿ ñ÷èòàòü ïðîáåëîì â çàêî-
íîäàòåëüñòâå, ïîñêîëüêó íåâîçìîæíî íàéòè
óíèâåðñàëüíîå ðåøåíèå âîïðîñà ðàöèîíàëüíî-
ãî ôîðìèðîâàíèÿ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ ðåîð-
ãàíèçóåìîãî è îáðàçîâàííûõ â ðåçóëüòàòå âû-
äåëåíèÿ îáùåñòâ íåçàâèñèìî îò öåëåé ðàçóêðóï-
íåíèÿ è ôîðìû áèçíåñà.

Â äåéñòâóþùåé æå ïðàêòèêå ðåîðãàíèçàöèè
ïðåäïðèÿòèé â ôîðìå âûäåëåíèÿ ïîêà ðåäêî
âñòðå÷àþòñÿ öåëè ñîõðàíåíèÿ áèçíåñîâ âñåõ
îáðàçîâàííûõ â ðåçóëüòàòå ðåîðãàíèçàöèè
ïðåäïðèÿòèé è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ
äåÿòåëüíîñòè. Äî ñèõ ïîð ïðåâàëèðîâàëè èíûå
ìîòèâû ðåîðãàíèçàöèè, òàêèå êàê îñâîáîæäå-
íèå îò äîëãîâ (â òîì ÷èñëå è îò íàëîãîâûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ), èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ñîáñòâåííè-
êîâ, â ñâÿçè ñ ÷åì ïðàêòèêîé íå âûðàáîòàíû
åäèíûå ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ ðàçäåëèòåëü-
íîãî áàëàíñà.

Ðåçóëüòàò ðåîðãàíèçàöèîííûõ ïðîöåäóð,
íàïðàâëåííûõ íà âûäåëåíèå áèçíåñà, âî ìíî-
ãîì çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî êîððåêòíî ñôîð-
ìèðîâàí ðàçäåëèòåëüíûé áàëàíñ, ñïîñîáñòâóåò
ëè íàáîð àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ äàëüíåéøåìó
óñïåøíîìó ðàçâèòèþ âíîâü îáðàçîâàííûõ è ðå-
îðãàíèçóåìîãî ïðåäïðèÿòèé.

Ïðèíöèïû ðàçäåëåíèÿ àêòèâîâ è îáÿçà-
òåëüñòâ ïðè ôîðìèðîâàíèè ðàçäåëèòåëüíîãî áà-
ëàíñà îïðåäåëÿþòñÿ òåìè öåëÿìè, êîòîðûìè
ðóêîâîäñòâóåòñÿ êîìïàíèÿ ïðè ðàçóêðóïíåíèè
áèçíåñà. Èìåííî îïðåäåëåíèå ýòèõ ïðèíöèïîâ
êàê íà÷àëüíûé ýòàï ôîðìèðîâàíèÿ ðàçäåëè-
òåëüíîãî áàëàíñà âûçûâàåò íàèáîëüøèå çàòðóä-
íåíèÿ ïðè âûäåëåíèè, òàê êàê çàòðàãèâàþòñÿ
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Â ñòàòüå ïðåäëàãàåòñÿ ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ ðàçäåëèòåëüíîãî áàëàíñà, ïðèâîäÿùèé ê ðîñòó
ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèé � ó÷àñòíèêîâ ðåîðãàíèçàöèîííîé ïðîöåäóðû, ââîäÿòñÿ ôèíàíñîâûå
ïîêàçàòåëè, ïîçâîëÿþùèå îöåíèòü ñîîòâåòñòâèå ðåçóëüòàòîâ ðåîðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ åå öåëÿì.

èíòåðåñû âñåõ ñòîðîí (è ñîáñòâåííèêîâ, è êðå-
äèòîðîâ) ðåîðãàíèçóåìîãî è âíîâü ñîçäàâàåìûõ
îáùåñòâ. Êàê ïðàâèëî, ñîáñòâåííèêè çàèíòåðå-
ñîâàíû â ïåðåâîäå ïðèáûëüíîãî áèçíåñà â íî-
âûå êîìïàíèè è ñîõðàíåíèè ôèíàíñîâûõ ïðî-
áëåì â ðåîðãàíèçóåìîé. Êðåäèòîðû æå çàèíòå-
ðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû êàê ìîæíî áîëüøàÿ
÷àñòü çàäîëæåííîñòè áûëà ïåðåäàíà êîìïàíèè,
â êîòîðóþ ïåðåâîäÿòñÿ íàèáîëåå ëèêâèäíûå è
ïðèáûëüíûå àêòèâû.

Îäíàêî, åñëè ãëàâíîé öåëüþ ðåîðãàíèçàöèè
îáùåñòâà ñòàâèòñÿ ìàêñèìèçàöèÿ ñòîèìîñòè
êàê ðåîðãàíèçóåìîãî, òàê è âíîâü îáðàçîâàí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàöèîíàëüíûì ñëåäóåò ñ÷è-
òàòü ðàçäåëåíèå àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ, ïðè êî-
òîðîì êàæäîå îáùåñòâî ïîëó÷àåò òàêèå àêòè-
âû, êîòîðûå áû îáåñïå÷èëè íåïðåðûâíîñòü è
ýôôåêòèâíîñòü åãî äåÿòåëüíîñòè, è îáÿçàòåëü-
ñòâà, äëÿ ïîãàøåíèÿ êîòîðûõ ïðåäïðèÿòèå áûëî
áû ñïîñîáíî ìîáèëèçîâàòü äåíåæíûå ñðåäñòâà.

Âûáîð ïîäõîäà ê ðàçäåëåíèþ àêòèâîâ äèê-
òóåòñÿ ïðåæäå âñåãî òèïîì ïðåäïðèÿòèÿ (ìîíî-
èëè ìíîãîïðîôèëüíîå), îïðåäåëÿåìûì êîëè÷å-
ñòâîì ôóíêöèîíèðóþùèõ áèçíåñîâ (âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè). Òàê, ïðè ðàçóêðóïíåíèè ìíîãîïðî-
ôèëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, èçìåíÿÿ ñòðàòåãèþ â
ñòîðîíó äèâåðñèôèêàöèè èëè ñïåöèàëèçàöèè,
ðàçäåëåíèå àêòèâîâ, êàê ïðàâèëî, îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðèíöèïó. Åñëè âû-
äåëåíèå íàïðàâëåíî íà ðàçðåøåíèå êîíôëèêòîâ
ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè èëè ãî-
ëîâíûì ïðåäïðèÿòèåì è ôèëèàëîì, òî âíîâü
ñîçäàííûì ïðåäïðèÿòèÿì ïåðåäàþòñÿ òå àêòè-
âû, êîòîðûå íàõîäèëèñü ó íèõ íà áàëàíñå äî ðå-
îðãàíèçàöèè.

Ñóùåñòâóþùàÿ ïðàêòèêà ðåîðãàíèçàöèè
ïðåäïðèÿòèé, íàïðàâëåííîé íà ðàçóêðóïíåíèå,
ïîçâîëèëà âûðàáîòàòü ðÿä ïîäõîäîâ ê ðàçäå-
ëåíèþ îáÿçàòåëüñòâ îáùåñòâà, â ñîîòâåòñòâèè
ñ êîòîðûìè îáÿçàòåëüñòâà ïåðåäàþòñÿ ïðîïîð-
öèîíàëüíî ëèáî ñòîèìîñòè àêòèâîâ, ëèáî çàðà-
áîòíîé ïëàòå îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðà-
áî÷èõ, ëèáî ïëàíèðóåìîé ïðèáûëè. Îäíàêî
èñïîëüçîâàíèå óêàçàííûõ ïîäõîäîâ çà÷àñòóþ
ïðîòèâîðå÷èò ïðèíöèïó ñïðàâåäëèâîñòè. Âûäå-
ëÿåìûå ïðåäïðèÿòèÿ â ñëó÷àå ðàñïðåäåëåíèÿ
îáÿçàòåëüñòâ ïðîïîðöèîíàëüíî ñòîèìîñòè àê-
òèâîâ, ïîëó÷èâ àêòèâû ïî íåîáîñíîâàííî çàâû-
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øåííîé (çàíèæåííîé) ñòîèìîñòè, ìîãóò ïîëó-
÷èòü íåîáîñíîâàííî çàâûøåííóþ (çàíèæåí-
íóþ) ñòîèìîñòü îáÿçàòåëüñòâ, ïîñêîëüêó àêòè-
âû ïåðåäàþòñÿ ïî áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè, à ïðà-
âîì îöåíêè èõ ïî ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ìåíåä-
æåðû ðåîðãàíèçóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò íå
âîñïîëüçîâàòüñÿ.

Ðàñïðåäåëåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïðîïîðöèî-
íàëüíî çàðàáîòíîé ïëàòå îñíîâíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ðàáî÷èõ èìååò ñìûñë òîëüêî â òîì
ñëó÷àå, åñëè äåÿòåëüíîñòü â êàæäîì èç îáðàçî-
âàííûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö íîñèò îäèíàêîâûé
õàðàêòåð. Âûáðàâ ïîäõîä ðàçäåëåíèÿ îáÿçà-
òåëüñòâ ïðîïîðöèîíàëüíî ïëàíèðóåìîé ïðèáû-
ëè, ëèöà, çàèíòåðåñîâàííûå â ïîëó÷åíèè ìåíü-
øåãî îáúåìà äîëãà, áóäóò ñòðåìèòüñÿ çàíèæàòü
ýòîò ïîêàçàòåëü. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî
äåëåíèþ ïîäëåæàò òîëüêî îáÿçàòåëüñòâà ãðàæ-
äàíñêî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà, ïðàâîïðååìñòâî
ïî íàëîãîâûì îáÿçàòåëüñòâàì ïðè âûäåëåíèè
ñîãëàñíî ñò. 50 ÷àñòè 1 Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ
íå âîçíèêàåò.

Ðàñïðåäåëåíèå àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ, íà
íàø âçãëÿä, öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü, ïðèíè-
ìàÿ âî âíèìàíèå ñóùåñòâóþùèå ýêîíîìè÷åñêèå
è áóõãàëòåðñêèå ñâÿçè ìåæäó ó÷åòíûìè îáúåê-
òàìè. Îíî äîëæíî òàêæå îòâå÷àòü óñòàâíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðàâîïðååìíèêîâ, îáåñïå÷èâàÿ ñî-
îòâåòñòâèå òåõíè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ îáúåêòîâ
îñíîâíûõ ñðåäñòâ âèäàì îñóùåñòâëÿåìîé ïðî-
èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü ñëåäóåò ðàñ-
ïðåäåëÿòü ìåæäó ïðàâîïðååìíèêàìè ïðîïîðöè-
îíàëüíî ðàçìåðàì îáîðîòíûõ àêòèâîâ, ïåðåõî-
äÿùèõ êàæäîìó èç íèõ. Òåì ñàìûì îáåñïå÷èâà-
åòñÿ äîñòàòî÷íîñòü äåíåæíûõ ñðåäñòâ (îáîðîò-
íûõ àêòèâîâ) äëÿ ïîãàøåíèÿ êàæäûì èç ïðàâî-
ïðååìíèêîâ çàäîëæåííîñòè ïåðåä êðåäèòîðàìè
ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïðîöåäóðû ðåîðãàíèçàöèè.

Êîìïîíåíòû ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ðàñïðåäåëÿòü ìåæ-
äó ïðàâîïðååìíèêàìè ñ ó÷åòîì âèäîâ èìóùå-
ñòâà è îáÿçàòåëüñòâ, ñâÿçàííûõ ñ èõ ôîðìèðî-
âàíèåì. Íàïðèìåð, ïîîáúåêòíîå ðàñïðåäåëåíèå
îñíîâíûõ ñðåäñòâ ìåæäó ïðàâîïðååìíèêàìè
ñîïðîâîæäàåòñÿ ïåðåäà÷åé ñîîòâåòñòâóþùèõ
ñóìì íàêîïëåííîé àìîðòèçàöèè, ñóìì äîáàâî÷-
íîãî êàïèòàëà (äëÿ îáúåêòîâ, êîòîðûå ïðîøëè
ïåðåîöåíêó äî ðåîðãàíèçàöèè).

Äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü ðàçóìíî ïåðå-
äàâàòü ïðàâîïðååìíèêó, êîòîðîìó ïåðåõîäÿò
îáÿçàòåëüñòâà, âîçíèêàþùèå èç äîãîâîðîâ, çàê-
ëþ÷åííûõ ñ ýòèì êîíòðàãåíòîì. Ïåðåäà÷à
îáúåêòîâ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé, ðàâíî êàê è
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, äîëæíà ñîïðîâîæ-
äàòüñÿ ïåðåäà÷åé ñóìì îáðàçîâàííûõ ðåçåðâîâ

ïîä îáåñöåíåíèå âëîæåíèé â öåííûå áóìàãè è
ðåçåðâà ïî ñîìíèòåëüíûì äîëãàì, ïåðåäàííûõ
ïî äàííûì âèäàì àêòèâîâ.

Îáúåêòû îñíîâíûõ ñðåäñòâ, âêëþ÷àÿ íåçà-
âåðøåííûå ñòðîèòåëüñòâîì, ñëåäóåò ðàñïðåäå-
ëÿòü ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðèíöèïó (â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ õàðàêòåðîì è öåëÿìè èõ èñïîëüçîâàíèÿ),
äëÿ òîãî ÷òîáû îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå ðåîð-
ãàíèçóåìûì è âíîâü ñîçäàâàåìûìè îáùåñòâà-
ìè ñâîèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé.

Ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû íåîáõîäèìî ñî-
õðàíèòü â òîì òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå, äëÿ
êîòîðîãî îíè ïðåäíàçíà÷àëèñü.

Íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü (ÍÄÑ) ïî
íåçàâåðøåííûì îáúåêòàì êàïèòàëüíîãî ñòðî-
èòåëüñòâà ïðè ðåîðãàíèçàöèè ñëåäóåò îòðàæàòü
íà áàëàíñå òîãî îáùåñòâà, êóäà îòíåñåíû ýòè
îáúåêòû. Ïî ïðî÷èì ïðèîáðåòàåìûì òîâàðíî-
ìàòåðèàëüíûì öåííîñòÿì ÍÄÑ íåîáõîäèìî
îòðàæàòü íà áàëàíñå òîãî îáùåñòâà, êóäà îòíå-
ñåíà êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü çà òîâàðíî-
ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñîãëàñíî ñòàòüå 171
Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ âû÷åòàì ïî ÍÄÑ ïîä-
ëåæàò ñóììû íàëîãà, óïëà÷åííûå â îòíîøåíèè
ïðèîáðåòåííûõ òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã), èñïîëü-
çóåìûõ â ïðîèçâîäñòâå èëè äëÿ ïåðåïðîäàæè.
Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ òîãî ÷òîáû ìîæíî áûëî
âîçìåñòèòü íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü,
êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü äîëæíà ðàñïðåäå-
ëÿòüñÿ âìåñòå ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè çàïàñàìè.

Äîëãîñðî÷íûå è êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû è
çàéìû íåîáõîäèìî ðàñïðåäåëÿòü àíàëîãè÷íî
àêòèâàì, íà ïðèîáðåòåíèå êîòîðûõ îíè èñïîëü-
çîâàëèñü. Ïî âîçìîæíîñòè, ñëåäóåò ïåðåñìîò-
ðåòü òàêèå óñëîâèÿ äîãîâîðà, êàê ïåðåõîä îáÿ-
çàòåëüñòâ ê äðóãîìó þðèäè÷åñêîìó ëèöó, ðàç-
äåëåíèå êðåäèòà èëè çàéìà ìåæäó äâóìÿ è áî-
ëåå þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè.

Èñïîëüçîâàíèå èçëîæåííûõ âûøå ïðèíöè-
ïîâ äåëåíèÿ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ðåîðãàíèçóå-
ìîãî îáùåñòâà âèäèòñÿ íàì íàèáîëåå ðàöèî-
íàëüíûì, îáåñïå÷èâàþùèì ñîõðàíåíèå (èëè
âîññòàíîâëåíèå) ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ó÷àñòâó-
þùèõ â ïðîöåäóðå ñòîðîí.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà áàëàíñå çíà÷èòåëü-
íîãî ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé íàõîäÿòñÿ îáúåêòû
îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì íå ó÷à-
ñòâóþùèå â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå, ñîäåð-
æàíèå êîòîðûõ îáðåìåíèòåëüíî. Â áîëüøèí-
ñòâå ñâîåì ýòè îáúåêòû ëèáî ñóùåñòâåííî èç-
íîøåíû, ëèáî íå îòâå÷àþò öåëÿì è õàðàêòåðó
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Ïåðâàÿ èç óêàçàííûõ ïðè÷èí îáóñëîâëèâàåò
íåöåëåñîîáðàçíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé
â èõ ðåêîíñòðóêöèþ. Ïðè âûäåëåíèè êîìïàíèé

Ôèíàíñû è êðåäèò
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âîçíèêàåò ïðîáëåìà ðàñïðåäåëåíèÿ òàêèõ àêòè-
âîâ è, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ëîãè÷íåå ïðîâåñòè
èõ äèâåñòèöèþ (ïðîäàæó), ÷åì ïûòàòüñÿ èõ ðå-
êîíñòðóèðîâàòü ñ ïîñëåäóþùåé ïåðåäà÷åé íà
áàëàíñ ðåîðãàíèçóåìîãî èëè âíîâü ñîçäàâàåìî-
ãî îáùåñòâà.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îñâîáîäèòü ðåîðãàíèçóåìîå
îáùåñòâî îò íåïðîôèëüíûõ, íåëèêâèäíûõ àê-
òèâîâ è ïðåâðàòèòü èõ â äåíåæíûå ñðåäñòâà,
ðàñïðåäåëèòü êîòîðûå ìåæäó áàëàíñàìè ðåîð-
ãàíèçóåìîãî è âûäåëÿåìîãî îáùåñòâ ãîðàçäî
ëåã÷å, ÷åì îáúåêòû îñíîâíûõ ñðåäñòâ, äîëæíà
áûòü ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà ðåôîðìèðîâàíèÿ
íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ. Ðàçðàáîòêà òàêîé ïðî-
ãðàììû ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïåðâîíà÷àëüíûì ýòà-
ïîì â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ðàçäåëèòåëüíî-
ãî áàëàíñà ðåîðãàíèçóåìîãî îáùåñòâà, ïîñêîëü-
êó åå ðåàëèçàöèÿ îáåñïå÷èò ïîâûøåíèå ëèêâèä-
íîñòè áàëàíñà âûäåëÿåìîãî îáùåñòâà è ðîñò åãî
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè çà ñ÷åò ïîëó÷åíèÿ äîïîë-
íèòåëüíîãî îáúåìà âûñîêîëèêâèäíûõ àêòèâîâ.

Îñâîáîæäåíèå îò íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ
ïîçâîëèò òàêæå:

� ñíèçèòü èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ ñîäåðæà-
íèåì íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ;

� ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü îñíîâíîãî áèç-
íåñà çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè ðàñõîäîâ íà ïðîäóê-
òû íåïðîôèëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè;

� îïòèìèçèðîâàòü ñòðóêòóðó àêòèâîâ.
Ïîä íåïðîôèëüíûìè àêòèâàìè äëÿ öåëåé

ïðåäëàãàåìîé ê ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû ñëåäó-
åò ïîíèìàòü èìóùåñòâî ïðåäïðèÿòèÿ, íå ó÷à-
ñòâóþùåå â îñíîâíîì ïðîèçâîäñòâå, à òàêæå
ñîïóòñòâóþùèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ïîä-
ãîòîâêå ê ðåôîðìèðîâàíèþ ïðåäïðèÿòèÿ ïðî-
âîäèòñÿ âûÿâëåíèå íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ è èõ
ãðóïïèðîâêà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëàãàåìîé
íèæå êëàññèôèêàöèåé (ðèñóíîê 1).

Äëÿ êàæäîãî íåïðîôèëüíîãî àêòèâà îïðå-
äåëÿåòñÿ åãî ñîöèàëüíàÿ è ôóíêöèîíàëüíàÿ (òåõ-
íîëîãè÷åñêàÿ) çíà÷èìîñòü. Ê ñîöèàëüíî çíà÷è-
ìûì îòíîñÿòñÿ àêòèâû, ïîäëåæàùèå áåçâîçìåç-
äíîé ïåðåäà÷å â ìóíèöèïàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü
(â òîì ÷èñëå æèëîé ôîíä, ïåðåäàííûé â ðåîð-
ãàíèçóåìîå îáùåñòâî â ïðîöåññå ïðèâàòèçàöèè),
à òàêæå àêòèâû, öåëåñîîáðàçíîñòü ñîõðàíåíèÿ
êîòîðûõ îáóñëîâëåíà íåýêîíîìè÷åñêèìè ôàê-
òîðàìè (â òîì ÷èñëå äåòñêèå ñàäû, ìåäèöèíñ-
êèå ïóíêòû, áèáëèîòåêè).

Äëÿ íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ, íå îòíîñÿùèõ-
ñÿ ê ñîöèàëüíî çíà÷èìûì, îïðåäåëÿåòñÿ ôóíê-
öèîíàëüíàÿ çíà÷èìîñòü, îòðàæàþùàÿ çàâèñè-
ìîñòü îò íèõ îñíîâíîãî è ñîïóòñòâóþùåãî âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè. Ê ÷èñëó òàêèõ àêòèâîâ îòíî-
ñÿòñÿ îñíîâíûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, íà áàçå
êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ âñïîìîãàòåëüíîå ïðî-

èçâîäñòâî, ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå îñíîâíîãî
è ñîïóòñòâóþùåãî âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.

Ñòîëîâûå, ñïîðòèâíûå êîìïëåêñû, îáùåæè-
òèÿ, ãîñòèíèöû, ñàíàòîðèè, ïèîíåðñêèå ëàãåðÿ,
æèëîé ôîíä, ïðèîáðåòåííûé èëè ñîçäàííûé èç
ñðåäñòâ îáùåñòâà, ïåðåäàííûå â àðåíäó èëè íå
çàíÿòûå ïëîùàäè, ðàñïîëîæåííûå âíå òåððèòî-
ðèè îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà, îòíîñÿòñÿ ê àêòè-
âàì, íå èìåþùèì ôóíêöèîíàëüíîé çíà÷èìîñòè
äëÿ îñíîâíîãî è ñîïóòñòâóþùåãî âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ òàêèõ àêòèâîâ îïðåäå-
ëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü èõ êîììåðöèàëèçàöèè (âû-
ãîäíîé ïðîäàæè) íà îñíîâå ýêñïåðòíîãî çàêëþ-
÷åíèÿ î âåðîÿòíîì ñîîòíîøåíèè èõ ðûíî÷íîé
ñòîèìîñòè è çàòðàò íà ïðîäàæó.

Ðåøåíèå âîïðîñà î öåëåñîîáðàçíîñòè êîì-
ìåðöèàëèçàöèè íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ, îòíî-
ñèìûõ ê ôóíêöèîíàëüíî çíà÷èìûì, òðåáóåò
àíàëèçà íàëè÷èÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåäëîæåíèé
ñîîòâåòñòâóþùèõ òîâàðîâ è óñëóã âî âíåøíåé
ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäïðèÿòèþ ñðåäå. Ñóùåñòâî-
âàíèå ïðåäëîæåíèé òîâàðîâ èëè óñëóã, êîòîðûå
ïðîèçâîäÿòñÿ ñ ó÷àñòèåì ýòîãî àêòèâà, îïðåäå-
ëÿåò ïîòåíöèàëüíóþ âîçìîæíîñòü êîììåðöèà-
ëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ àêòèâîâ. Ïðè ýòîì
êîíêóðåíòíûå ïðåäëîæåíèÿ äîëæíû óäîâëåòâî-
ðÿòü ïîòðåáíîñòÿì ðåîðãàíèçóåìîãî è âûäåëÿå-
ìîãî îáùåñòâ â ñîîòâåòñòâóþùåì òîâàðå èëè
óñëóãå êàê êà÷åñòâåííî, òàê è êîëè÷åñòâåííî.

Íà ïðåäñòàâëåííîé íà ðèñ. 1 ñõåìå ïðèâå-
äåíà êëàññèôèêàöèÿ íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ.

Ïðîãðàììà ïî ðåôîðìèðîâàíèþ íåïðî-
ôèëüíûõ àêòèâîâ äîëæíà ó÷èòûâàòü ðàñïðåäå-
ëåíèå àêòèâîâ ïî êëàññàì. Ïðè ýòîì â ðàìêàõ
îòäåëüíûõ êëàññîâ àêòèâîâ âîçìîæíû âàðèàí-
òû äåéñòâèé (òàáëèöà 1). Âûáîð îïðåäåëåííî-
ãî âàðèàíòà äåéñòâèÿ èç ÷èñëà âîçìîæíûõ äëÿ
êëàññà äîëæåí áûòü îáîñíîâàí ñ ó÷åòîì äîïîë-
íèòåëüíûõ ôàêòîðîâ. Íàïðèìåð, ðåøåíèå ïî
ñäà÷å èìóùåñòâà â àðåíäó ïðèíèìàåòñÿ â òîì
ñëó÷àå, åñëè ïðîãíîçèðóåìàÿ ê ïîëó÷åíèþ àðåí-
äíàÿ ïëàòà îáåñïå÷èò âîçìåùåíèå âñåõ çàòðàò
ïî ñîäåðæàíèþ îáúåêòà è çàäàííóþ ðåíòàáåëü-
íîñòü äîãîâîðà.

Îñóùåñòâëåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî îò÷óæäå-
íèþ àêòèâîâ ïîçâîëèò ìîáèëèçîâàòü äåíåæíûå
ñðåäñòâà, îñòðûé äåôèöèò êîòîðûõ îáû÷íî íà-
áëþäàåòñÿ â ïðîöåññå ðåîðãàíèçàöèè ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Äëÿ òåõ æå íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ, êîòî-
ðûå ïëàíèðóåòñÿ ñîõðàíèòü â ñîñòàâå ðåîðãà-
íèçóåìîãî èëè âûäåëÿåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ, äîë-
æíû áûòü ïðåäóñìîòðåíû ìåðîïðèÿòèÿ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèå áåçóáûòî÷íîñòü èõ ñîäåðæàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ ïîçâî-
ëèò ðàöèîíàëèçèðîâàòü ñòðóêòóðó àêòèâîâ ðå-

Áàëòèí Â.Ý., Êðþêîâà Í.Ì. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ ðàçäåëèòåëüíîãî áàëàíñà...
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îðãàíèçóåìîãî è îáðàçîâàííûõ â ðåçóëüòàòå ðå-
îðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé, óâåëè÷èâ äîëþ îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ, ÷òî ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ ïî-
êàçàòåëåé ëèêâèäíîñòè è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè.

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè
ðåîðãàíèçóåìîãî è âíîâü îáðàçîâàííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé áîëüøîå âíèìàíèå ïðè ôîðìèðîâàíèè
ðàçäåëèòåëüíîãî áàëàíñà äîëæíî áûòü óäåëå-
íî ïîðÿäêó äåëåíèÿ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííî-
ñòè ìåæäó áàëàíñàìè ðåîðãàíèçóåìîãî è âûäå-
ëÿåìûõ îáùåñòâ.

Ýòîò ïðîöåññ äîëæåí áûòü ïåðâîî÷åðåä-
íûì è ïðåäøåñòâîâàòü ýòàïó ðàñïðåäåëåíèÿ
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è äðóãèõ âûñî-
êîëèêâèäíûõ àêòèâîâ. Êðåäèòîðñêàÿ çàäîë-
æåííîñòü äîëæíà áûòü ðàñïðåäåëåíà â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ìåñòîì è îñíîâàíèåì âîçíèêíîâå-
íèÿ. Åå ñòðóêòóðèðîâàíèå ïî ñðîêàì ïîãàøå-
íèÿ è îöåíêà ïðèâåäåííîé ñòîèìîñòè áóäó-
ùèõ ïëàòåæåé ìîãóò ñòàòü áàçîé äëÿ îöåíêè
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ðåîðãàíèçóåìîãî îáùå-
ñòâà è ïîñòðåôîðìåííûõ îáðàçîâàíèé.

Âûäåëÿåìûå îáùåñòâà äîëæíû èìåòü âîç-
ìîæíîñòü ñâîåâðåìåííî ïîãàøàòü èìåþùèåñÿ
îáÿçàòåëüñòâà, â ñâÿçè ñ ÷åì íåîáõîäèìî ñ ìàê-
ñèìàëüíî âîçìîæíîé òî÷íîñòüþ îöåíèòü ñðî-
êè ïîãàøåíèÿ ïåðåäàâàåìûõ äåáèòîðñêîé è êðå-
äèòîðñêîé çàäîëæåííîñòåé. Îáåñïå÷åíèå ïëà-
òåæåñïîñîáíîñòè â òàêîì ñëó÷àå ìîæåò äîñòè-
ãàòüñÿ ïóòåì âûðàâíèâàíèÿ ñîîòíîøåíèÿ ïðè-
âåäåííîé ñòîèìîñòè ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöà-
òåëüíûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ â ðàçðåçå êàæäîãî
èç îáùåñòâ.

Äëÿ îöåíêè ñáàëàíñèðîâàííîñòè äåíåæíûõ
ïîòîêîâ ïðåäëàãàåì èñïîëüçîâàòü êîýôôèöèåíò
áàëàíñà äåíåæíûõ ïîòîêîâ, êîòîðûé ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ïîëîæèòåëüíîãî äåíåæ-
íîãî ïîòîêà ê ñîîòâåòñòâóþùåìó îòðèöàòåëü-
íîìó. Ïîëîæèòåëüíûé äåíåæíûé ïîòîê ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñóììó ïðèâåäåííûõ ñòîèìîñòåé
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ôèíàíñîâûõ âëî-
æåíèé, îñòàòêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Îòðèöà-
òåëüíûé äåíåæíûé ïîòîê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
òåêóùóþ ñòîèìîñòü êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííî-
ñòè.

Êàê èçâåñòíî, ðåîðãàíèçàöèÿ äîïóñêàåòñÿ,
åñëè êàæäîå èç îáðàçóåìûõ îáùåñòâ áóäåò èìåòü
èñòî÷íèêè íà ïîêðûòèå êðåäèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè, àäåêâàòíûå òåì ñðåäñòâàì, êîòîðûå
èìåëî ðåîðãàíèçóåìîå îáùåñòâî. Òàêèìè èñ-
òî÷íèêàìè ÿâëÿþòñÿ äåíåæíûå ñðåäñòâà, äåáè-
òîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ,
äîõîäû îò âëàäåíèÿ èëè ðåàëèçàöèè äîëãîñðî÷-
íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé, íåïðîôèëüíûõ àê-
òèâîâ. Åñëè îòêëîíåí âàðèàíò ðåàëèçàöèè íå-
ïðîôèëüíûõ àêòèâîâ äî ðåîðãàíèçàöèè, òî èõ

ðàñïðåäåëåíèå âûäåëÿåìûì è ðåîðãàíèçóåìîìó
îáùåñòâó äîëæíî îáÿçàòåëüíî ïðîèçâîäèòüñÿ
ïî èõ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ïðîïîðöèîíàëüíî
ïåðåäàâàåìûì îáÿçàòåëüñòâàì ñ îáåñïå÷åíèåì
ðàâåíñòâà êîýôôèöèåíòà áàëàíñà äåíåæíûõ
ïîòîêîâ. Òîëüêî â òàêîì ñëó÷àå âî âñåõ îáðà-
çóåìûõ êîìïàíèÿõ ïîêðûòèå îáÿçàòåëüñòâ àê-
òèâàìè äëÿ èõ èñïîëíåíèÿ áóäåò ðåàëüíûì è
îáåñïå÷èò ðàâíóþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü.

 Ðàñïðåäåëåíèþ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííî-
ñòè äîëæíî ïðåäøåñòâîâàòü åå ðàíæèðîâàíèå
ïî âèäàì â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ ëèêâèäíîñòè.
Óäåëüíûé âåñ ïðèçíàííîé íåðåàëüíîé ê âçûñ-
êàíèþ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ðàñïðåäå-
ëÿåìîé íà áàëàíñ âûäåëÿåìîãî îáùåñòâà, äîë-
æåí áûòü ïðèìåðíî ðàâåí óäåëüíîìó âåñó âñåé

Ðèñóíîê 1. Êëàññèôèêàöèÿ íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ

Òàáëèöà 1. Äåéñòâèÿ ïî ðåôîðìèðîâàíèÿ
íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ

Êëàññ àêòèâà Äåéñòâèå ïî ðåôîðìèðîâàíèþ 

Ñîöèàëüíî çíà÷èìûå àêòèâû, êëàññ 1 (ðèñóíîê 1) áåçâîçìåçäíàÿ ïåðåäà÷à, ñîõðàíåíèå 
ó÷àñòèÿ, êîíêóðñíàÿ ïðîäàæà 

Àêòèâû ôóíêöèîíàëüíî (òåõíîëîãè÷åñêè) íå 

çíà÷èìû äëÿ îñíîâíîãî è ñîïóòñòâóþùåãî âèäîâ 
äåÿòåëüíîñòè è íå èìåþò âîçìîæíîñòè 

êîììåðöèàëèçàöèè, êëàññ 2 

ñïèñàíèå, ëèêâèäàöèÿ 

Àêòèâû ôóíêöèîíàëüíî (òåõíîëîãè÷åñêè) íå 
çíà÷èìû äëÿ îñíîâíîãî è ñîïóòñòâóþùåãî âèäîâ 

äåÿòåëüíîñòè, èìåþò âîçìîæíîñòü 

êîììåðöèàëèçàöèè, êëàññ 3 

ïðîäàæà 

Àêòèâû ôóíêöèîíàëüíî çíà÷èìû äëÿ îñíîâíîãî 
ïðîèçâîäñòâà, èìåþò âîçìîæíîñòü 

êîììåðöèàëèçàöèè,  ñóùåñòâóþò êîíêóðåíòíûå 

ïðåäëîæåíèÿ, êëàññ 4 

ïðîäàæà 

Àêòèâû, ôóíêöèîíàëüíî çíà÷èìû äëÿ îñíîâíîãî 

ïðîèçâîäñòâà, íå èìåþò âîçìîæíîñòè 

êîììåðöèàëèçàöèè,  ñóùåñòâóþò êîíêóðåíòíûå 
ïðåäëîæåíèÿ, êëàññ 5 

ñïèñàíèå, ëèêâèäàöèÿ 

Àêòèâû, ôóíêöèîíàëüíî çíà÷èìû äëÿ îñíîâíîãî 

ïðîèçâîäñòâà, íå ñóùåñòâóåò êîíêóðåíòíûõ 
ïðåäëîæåíèé, êëàññ 6 

ïåðåäà÷à â àðåíäó, ñîõðàíåíèå 

ó÷àñòèÿ, êîíêóðñíàÿ ïðîäàæà 

Ôèíàíñû è êðåäèò
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ñóììû çàäîëæåííîñòè äàííîãî òèïà â îáúåìå
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ðåôîðìèðóåìîãî
îáùåñòâà.

Äåíåæíûå ñðåäñòâà ðåîðãàíèçóåìîìó è âû-
äåëÿåìûì îáùåñòâàì ìîæíî ðàñïðåäåëèòü ïðî-
ïîðöèîíàëüíî âåëè÷èíå èõ îòðèöàòåëüíîãî äå-
íåæíîãî ïîòîêà. Ïðè÷åì ïîêðûòèå îòðèöàòåëü-
íîãî äåíåæíîãî ïîòîêà äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
â òàêîì ñëó÷àå äîëæíî áûòü ðàâíûì.

Ïðè ðàâåíñòâå êîýôôèöèåíòîâ áàëàíñà äå-
íåæíûõ ïîòîêîâ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ðåîðãàíè-
çóåìîãî è âûäåëÿåìûõ îáùåñòâ, òåì íå ìåíåå,
ìîæåò ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àòüñÿ âíóòðè ïåðèî-
äîâ ðàñ÷åòà ïðèâåäåííîé ñòîèìîñòè äåáèòîðñ-
êîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ÷òî ñîïóò-
ñòâóåò âûñîêîìó ðèñêó âîçáóæäåíèÿ ïðîöåäóð
áàíêðîòñòâà ó îáùåñòâ ïîñëå ðåîðãàíèçàöèè.

Ñ öåëüþ êîíòðîëÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è
îáåñïå÷åíèÿ ðàâíîé ëèêâèäíîñòè àêòèâîâ ðå-
îðãàíèçóåìîãî è âûäåëÿåìûõ îáùåñòâ ðåêîìåí-
äóåì ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ êàññîâîãî ðàçðûâà.
Äàííûé ïîêàçàòåëü îòðàæàåò êâàðòàëüíûé äå-
ôèöèò èëè ïðîôèöèò ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò
ïîãàøåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, äîõî-
äîâ îò ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé è äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, äëÿ ïîêðûòèÿ îáÿçàòåëüñòâ. Ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ êàê ñàëüäî ïîëîæèòåëüíîãî è îòðèöà-
òåëüíîãî äåíåæíîãî ïîòîêà.

Åñëè çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ êàññîâîãî ðàçðû-
âà ïîëîæèòåëüíîå, òî ïðåäïðèÿòèþ äîñòàòî÷-
íî èìåþùèõñÿ ñðåäñòâ íà ïîãàøåíèå îáÿçà-
òåëüñòâ. Åãî îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå ñâèäåòåëü-
ñòâóåò îá îáðàòíîì. Ñ öåëüþ âûðàâíèâàíèÿ
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè â òå÷åíèå ïåðèîäà ðàñ÷å-
òà ïðèâåäåííîé ñòîèìîñòè ïî îáùåñòâàì íåîá-
õîäèìî:

� ðàññ÷èòàòü êàññîâûå ðàçðûâû ïî êàæäî-
ìó êâàðòàëó ïî ðåîðãàíèçóåìîìó è âûäåëÿåìûì
îáùåñòâàì;

� ñîïîñòàâèòü ãðàôèêè êàññîâûõ ðàçðûâîâ
ïî îáùåñòâàì ìåæäó ñîáîé.

Â ñëó÷àå åñëè ïëàòåæåñïîñîáíîñòü îáùåñòâ
â òå÷åíèå ïåðèîäà ðàñ÷åòà ïðèâåäåííîé ñòî-
èìîñòè îäèíàêîâà, òî ãðàôèêè êàññîâîãî ðàç-
ðûâà êàæäîãî îáùåñòâà äîëæíû èìåòü îäèíà-
êîâûé âèä (äî ìîíîòîííîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ),
òî åñòü êâàðòàëû ñ îòðèöàòåëüíûì çíà÷åíèåì
êàññîâîãî ðàçðûâà ïî îáùåñòâàì áóäóò îäíè
è òå æå. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ãðàôèêè êàññî-
âûõ ðàçðûâîâ äëÿ îáùåñòâ áóäóò îòëè÷àòüñÿ.

Òðåáîâàíèå îáåñïå÷åíèÿ ïðèìåðíî ðàâíîé
ôîðìû ãðàôèêîâ êàññîâûõ ðàçðûâîâ ïîçâîëèò
ïðàâèëüíî ïåðåðàñïðåäåëèòü äåáèòîðñêóþ è
êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü è òåì ñàìûì
âûðàâíÿòü óðîâåíü ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ðåîð-
ãàíèçóåìîãî è âûäåëÿåìûõ îáùåñòâ.

Äëÿ ïîñëåäóþùåãî êîíòðîëÿ êðåäèòîñïî-
ñîáíîñòè è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ðåîðãà-
íèçóåìîãî è âûäåëÿåìûõ îáùåñòâ, íà íàø
âçãëÿä, ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëü «êàñ-
ñîâûé ðàçðûâ / àêòèâû». Äàííûé ïîêàçàòåëü
îòðàæàåò êâàðòàëüíóþ äîëþ äåôèöèòà èëè ïðî-
ôèöèòà ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò ïîãàøåíèÿ äå-
áèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, äîõîäîâ îò ôèíàí-
ñîâûõ âëîæåíèé è äåíåæíûõ ñðåäñòâ, äëÿ ïî-
êðûòèÿ îáÿçàòåëüñòâ â ñóììàðíîé ñòîèìîñòè
àêòèâîâ îáùåñòâà. Ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïîêàçàòåëü
êàê îòíîøåíèå ïîêàçàòåëÿ êàññîâîãî ðàçðûâà
ê ñîâîêóïíûì àêòèâàì îáùåñòâà, è åãî ðàâåí-
ñòâî ó ïðåäïðèÿòèé-ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà ðåîð-
ãàíèçàöèè ñëóæèò äîïîëíèòåëüíûì óñëîâèåì
äîñòèæåíèÿ åãî öåëåé.

Â ñëó÷àå, åñëè çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà «êàñ-
ñîâûé ðàçðûâ / àêòèâû» ïî êàêîìó-ëèáî èç ðå-
îðãàíèçóåìîãî è âûäåëÿåìûõ îáùåñòâ ñóùå-
ñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò çíà÷åíèÿ ýòîãî êîýôôè-
öèåíòà ïî ëþáîìó äðóãîìó èç âûäåëÿåìûõ îá-
ùåñòâ, íåîáõîäèìî ïðîèçâåñòè ïåðåðàñïðåäåëå-
íèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, à åñëè ýòîãî
íåäîñòàòî÷íî, òî äåëèìîé êðåäèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè.

Ïîêàçàòåëü «êàññîâûé ðàçðûâ / àêòèâû»
ïîçâîëÿåò îöåíèòü âîçìîæíîñòü îáùåñòâà ïðè-
âëå÷ü êðåäèò äëÿ ïîêðûòèÿ äåôèöèòà äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ è òåì ñàìûì îöåíèòü âåðîÿòíîñòü
áàíêðîòñòâà îáùåñòâà. Åñëè íà ïðîòÿæåíèè
äâóõ è áîëåå ïðîãíîçíûõ êâàðòàëîâ ó îáùåñòâà
íàáëþäàåòñÿ îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå ïîêàçà-
òåëÿ «êàññîâûé ðàçðûâ / àêòèâû», òî ýòî ñâè-
äåòåëüñòâóåò î âûñîêîì ðèñêå âîçáóæäåíèÿ
ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè öåëüþ ðàçóêðóïíå-
íèÿ áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå åãî ñòîèìî-
ñòè, òî â îñíîâó ðàçäåëåíèÿ àêòèâîâ è ïàññè-
âîâ ïðè ôîðìèðîâàíèè ðàçäåëèòåëüíîãî áà-
ëàíñà äîëæåí áûòü ïîëîæåí ïðèíöèï, ïîçâî-
ëÿþùèé â ðàâíîé ñòåïåíè è ðåîðãàíèçóåìî-
ìó, è âíîâü ñîçäàâàåìûì îáùåñòâàì îáåñïå-
÷èòü ïåðåäàâàåìûå èì îáÿçàòåëüñòâà ðåàëü-
íûìè àêòèâàìè.

Áàëòèí Â.Ý., Êðþêîâà Í.Ì. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ ðàçäåëèòåëüíîãî áàëàíñà...


