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Âàæíàÿ ðîëü â ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ïðèíàä-
ëåæèò ìîòèâàöèè òðóäà. Ñîçäàíèå ìîòèâàöèîí-
íîãî ìåõàíèçìà ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà � îäíî èç âàæíåéøèõ óñëîâèé äîñòèæåíèÿ
êîíå÷íîé öåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðå-
îáðàçîâàíèé íà ñåëå. Â õîäå àãðàðíîé ðåôîð-
ìû ðåøèòü äàííóþ çàäà÷ó ïðåäïîëàãàëîñü â
îñíîâíîì ïóòåì ëèêâèäàöèè ìîíîïîëèçìà ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè íà îñíîâå ïðåîá-
ðàçîâàíèÿ åå â ÷àñòíóþ, èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ñàìà
ñîáñòâåííîñòü êàê òàêîâàÿ ïîðîæäàåò ìîùíûé
ñòèìóë ê òðóäó. Ðåàëèçàöèÿ ýòîé ïîëèòèêè îá-
íàæèëà êîëîññàëüíóþ ñëîæíîñòü, ìíîãîïëàíî-
âîñòü è ïðîòèâîðå÷èâîñòü ïîñòàâëåííîé ïðî-
áëåìû è â öåëîì âûÿâèëà áîëüøå âîïðîñîâ, ÷åì
äàëà îòâåòîâ.

Ïîíÿòèÿ «ìîòèâ», «ìîòèâàöèÿ» îáñëóæè-
âàþò ìíîæåñòâî îòðàñëåé çíàíèé è íàïðàâëå-
íèé â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ. Ïîýòîìó èìåþò è
ìíîãî ðàçëè÷íûõ îïðåäåëåíèé. Ïðè÷åì íåðåä-
êî «ìîòèâ» è «ìîòèâàöèÿ» êàê ïîíÿòèÿ îòîæ-
äåñòâëÿþòñÿ. Îäíàêî ïðè ýòîì íåîáõîäèìî
ñ÷èòàòüñÿ õîòÿ áû ñ ïåðâåéøèì ðàçëè÷èåì
ìåæäó íèìè. Îíî ñîñòîèò â òîì, ÷òî ìîòèâà-
öèÿ êàê ñèñòåìà ôîðìèðóåòñÿ èç îòäåëüíûõ
ìîòèâîâ � èõ îïðåäåëåííîãî ñîñòàâà è õàðàê-
òåðíîé èåðàðõèè ìåæäó íèìè. Â ñâîåì èññëå-
äîâàíèè ïîä ìîòèâàöèåé ê òðóäó ìû ïîíèìà-
åì ñîâîêóïíîñòü âíóòðåííèõ è ñóáúåêòèâíî
çíà÷èìûõ âíåøíèõ äâèæóùèõ ñèë, ïîáóæäàþ-
ùèõ èíäèâèäà èëè ñîöèàëüíóþ ãðóïïó ê òðó-
äîâîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ îïðå-
äåëåííûõ ïîòðåáíîñòåé. Ôîðìèðîâàíèå ýòèõ
ñèë íà÷èíàåòñÿ ñ ïîÿâëåíèÿ ïîòðåáíîñòåé, íà
îñíîâå êîòîðûõ âîçíèêàþò èíòåðåñû, ïåðåõî-
äÿùèå çàòåì â îïðåäåëåííûå öåííîñòè. Ïîñëå-
äíèå æå âîïëîùàþòñÿ â ñèñòåìó ìîòèâàöèîí-
íûõ óñòàíîâîê òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, íà ðå-
àëèçàöèþ êîòîðûõ, åñòåñòâåííî, òðåáóþòñÿ îï-
ðåäåëåííûå óñëîâèÿ. Ïðè÷åì íàèáîëåå ïðîäóê-
òèâíûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ ñòèìóëèðóþùèå, íî
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Àâòîðû ïðåäëàãàþò ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ ñòðóêòóðû ìîòèâàöèè íà îñíîâå
òðåõ ãðóïï ñîñòàâëÿþùèõ: ëè÷íîñòíûõ ñâîéñòâ ðàáîòíèêîâ; öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé â ñôåðå òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè; êîíêðåòíîé ëè÷íîñòíîé ñèòóàöèè. Àâòîðû ïðèâîäÿò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ðåñïîíäåí-
òîâ ñ ïîçèöèé îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè è ðàçëè÷íîãî ðîäà ìîòèâîâ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè
ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è äåëàþò âûâîä î òîì, ÷òî ïðè ïîäãîòîâêå ðåôîðìû ïî
îïëàòå òðóäà îñíîâîïîëàãàþùèì äîëæåí áûòü ïðèíöèï îöåíêè ñòîèìîñòè ðàáî÷åé ñèëû.

èñïîëüçóþòñÿ è ïðèíóäèòåëüíûå ïî õàðàêòå-
ðó âîçäåéñòâèÿ.

Ñîãëàñíî «òåîðèè 4» Ä. Ìàêãðåãîðà, êîòî-
ðûé èñõîäèò èç ó÷åíèÿ «ãóìàíèñòè÷åñêîé ïñè-
õîëîãèè» (À. Ìàñëîó è äð.), ïåðâåéøåé çàäà÷åé
óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå òàêîé ñèñòåìû
âîçäåéñòâèÿ, ïðè êîòîðîé áû êàæäûé ñóáúåêò
òðóäà äîñòèãàë ñâîèõ öåëåé ÷åðåç ðåàëèçàöèþ
çàäà÷ îðãàíèçàöèè, ãäå îí ðàáîòàåò.

Â ïëàíå ìåòîäîëîãèè èçó÷åíèÿ ïðîáëåìû
íàìè ïðèíÿòà ñëåäóþùàÿ ñòðóêòóðà ñîñòàâëÿ-
þùèõ òðóäîâîé ìîòèâàöèè.

Ïåðâàÿ ãðóïïà ñîñòàâëÿþùèõ � ýòî ëè÷íî-
ñòíûå ñâîéñòâà ðàáîòíèêà, «èçíóòðè» îïðåäå-
ëÿþùèõ õàðàêòåð è ñèëó åãî òðóäîâîãî ïîâåäå-
íèÿ (àêòèâíûé � ïàññèâíûé, òâîðåö � èñïîëíè-
òåëü, âåäóùèé � âåäîìûé è äð.). Ñþäà æå ïðè-
ìûêàþò åãî ïðèíàäëåæíîñòü ê äåìîãðàôè÷åñ-
êèì ãðóïïàì, ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ è óðîâåíü
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè.

Âòîðóþ ãðóïïó îáðàçóþò öåííîñòíûå îðè-
åíòàöèè â ñôåðå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, êîòî-
ðûå ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê òðóäó ðàáîòíèêîì-ëè÷íî-
ñòüþ. Îíè ñòèìóëèðóþò òðóäîâóþ àêòèâíîñòü
÷åëîâåêà ÷åðåç ðåàëèçàöèþ â òðóäå åãî ëè÷íîñ-
òíûõ êà÷åñòâ è ïðîÿâëÿþòñÿ â òîé èëè èíîé
ìåðå â ôîðìå åãî òðóäîâîé ñàìîðåàëèçàöèè.
Ñîñòîÿò èç äâóõ ãðóïï îðèåíòàöèé: ìàòåðèàëü-
íûõ è ñîöèàëüíûõ.

Ìàòåðèàëüíûå � ýòî âñå òî, ÷òî íàïðàâëå-
íî íà óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè, íà ïðîèçâîä-
ñòâåííîå ðàçâèòèå. Ñâÿçàíî ñ ÷óâñòâîì ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñâîáîäû è ýêîíîìè÷åñêîé âëàñòè.

Ñîöèàëüíûå îðèåíòàöèè íàïðàâëåíû ãëàâ-
íûì îáðàçîì íà òâîð÷åñêèå íà÷àëà òðóäà, âîç-
ìîæíîñòü â íåì ñàìîðåàëèçàöèè, åãî îáùå-
ñòâåííóþ çíà÷èìîñòü. Ñâÿçàíû ñ ìîðàëüíîé,
ýìîöèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé «êîìôîðòíîñ-
òüþ» òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Òðåòüÿ ãðóïïà ñîñòàâëÿþùèõ òðóäîâîé ìî-
òèâàöèè ÿâëÿåòñÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîèçâîäíîé
îò âòîðîé, «îòÿãîùåííîé» êîíêðåòíîé ñèòóà-
öèåé â ñåìüå, íà ïðîèçâîäñòâå, â îáùåñòâå.
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Ñóáúåêò òðóäà âîñïðèíèìàåò åå êàê â òîé èëè
èíîé ìåðå äîïóñòèìóþ, ïðèåìëåìóþ äëÿ ðàáî-
òû, íî ïðè ýòîì ÷àùå � êàê âðåìåííóþ, êîòî-
ðàÿ ìîæåò èëè óëó÷øèòüñÿ, èëè óõóäøèòüñÿ.
Äàííîå ñâîéñòâî òðåòüåé ãðóïïû ñîñòàâëÿþùèõ
âíîñèò â îáùóþ ñèñòåìó ìîòèâàöèè òðóäà ýëå-
ìåíòû íåóñòîé÷èâîñòè. Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû,
èìåííî áëàãîäàðÿ åé ïîñëåäíÿÿ ñòàíîâèòñÿ
àäàïòèâíîé, âîñïðèèì÷èâîé ê êîíêðåòíîé ñè-
òóàöèè è â öåëîì ïðèîáðåòàåò ñâîéñòâî ê ðàç-
âèòèþ.

Âñå ñîñòàâëÿþùèå ìîòèâàöèè òðóäà êàê
åäèíîå öåëîå ðåàëèçóþòñÿ â îïðåäåëåííîé ñðå-
äå óñëîâèé è ôàêòîðîâ, êîòîðûå îáû÷íî îáúå-
äèíÿþò â òðè ïîäñèñòåìû:

1) òåõíîëîãè÷åñêèå � îïðåäåëÿþùèå õàðàê-
òåð è óðîâåíü òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà, óñëî-
âèÿ òðóäà, à òàêæå ñòåïåíü ó÷àñòèÿ ðàáîòíèêîâ
â óïðàâëåíèè âñåì ýòèì;

2) ýêîíîìè÷åñêèå � ñâÿçàííûå ñ ìàòåðèàëü-
íîé çàèíòåðåñîâàííîñòüþ è îòâåòñòâåííîñòüþ
â ðîñòå ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè,
ñíèæåíèåì çàòðàò è ñîõðàíåíèåì ýêîëîãèè;

3) ñîöèàëüíûå � õàðàêòåðèçóþùèå ñòåïåíü
óäîâëåòâîðåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, ïðå-
ñòèæíîñòè è çíà÷èìîñòè òðóäà, ìîðàëüíîå
óäîâëåòâîðåíèå, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, âîçìîæ-
íîñòü òâîð÷åñòâà è ò. ä.

Â èñòîðèêî-âðåìåííîì ïëàíå ðîëü ýòèõ óñ-
ëîâèé è ôàêòîðîâ ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àåòñÿ, è
ïîýòîìó âñåãäà áóäåò èìåòü ìåñòî èõ èåðàðõèÿ,
÷òî ìîæíî èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå èíñòðóìåí-
òà âîçäåéñòâèÿ íà ñòðóêòóðó è ñèëó ìîòèâàöèè
òðóäà è åå ïðîÿâëåíèå â ôîðìå òðóäîâîé àêòèâ-
íîñòè.

Âîçâðàùàÿñü ê êëàññèôèêàöèè ôàêòîðîâ,
âëèÿþùèõ íà ìîòèâàöèþ òðóäîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè ðàáîòíèêîâ, íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî
íàèáîëåå çíà÷èìîé â äàííîé êëàññèôèêàöèè
ôàêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîäñèñòåìà,
îñíîâó êîòîðîé ñîñòàâëÿåò ìàòåðèàëüíàÿ çàèí-
òåðåñîâàííîñòü ðàáîòíèêîâ. È çäåñü âàæíî ïîä-
÷åðêíóòü, ÷òî àãðàðíàÿ ðåôîðìà â òîì âèäå, êàê
îíà ïðåäïîëàãàëàñü âíà÷àëå, ðåøàþùèì ôàê-
òîðîì ðàññìàòðèâàëà èíòåðåñ ñîáñòâåííèêà, â
òîì ÷èñëå ñâÿçàííûé ñ çåìëåé. Ïðè ýòîì âûïóñ-
êàëàñü èç âèäó íå òîëüêî âàæíîñòü äðóãèõ ôàê-
òîðîâ è èíòåðåñîâ, íî è � ãëàâíîå � íåäîîöåíè-
âàëàñü ðîëü îáúåêòèâíûõ óñëîâèé, â îñîáåííî-
ñòè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ. Â ðåçóëüòàòå ñòàíî-
âèòñÿ âñå áîëåå î÷åâèäíûì, ÷òî ïîñëåäíèå ïðå-
âðàòèëèñü â ãëàâíûé òîðìîç ïðåîáðàçîâàíèé â
äåðåâíå, âêëþ÷àÿ è çåìåëüíûå îòíîøåíèÿ.

Äàííûé ôàêò ñòàë ñîöèàëüíî îñîçíàííûì
îñíîâíîé ìàññîé òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ñåëà,
ñóáúåêòàìè çåìåëüíîé ðåôîðìû, ÷òî îòðàæàåò-
ñÿ â òàáëèöå 1. Ïðè÷åì óõóäøåíèå ñèòóàöèè â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ (íàëîãè, öåíû íà òåõíèêó
è ýíåðãîíîñèòåëè, ñ îäíîé ñòîðîíû, íà ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ � ñ äðóãîé ñòîðî-
íû) óæå äîñòèãëî, ïî ìíåíèþ åäâà ëè íå âñåõ
îïðîøåííûõ, êðèòè÷åñêîé îòìåòêè.

Ïîäîáíîå ïîëîæåíèå íå ìîãëî íå îòðàçèòü-
ñÿ íà óñëîâèÿõ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè, íà èñïîëüçîâàíèè çåìëè. Òàê, ïðè îöåíêå
îáåñïå÷åííîñòè òåõíèêîé, ãîðþ÷èì, êîðìàìè
è äðóãèìè ðåñóðñàìè îòâåòû «ïîëîæåíèå óõóä-
øèëîñü» â ñðåäíåì â 15 ðàç ïðåâûøàþò äîëþ
îòâåòîâ «ïîëîæåíèå óëó÷øèëîñü» (77% ïðîòèâ
5%). Ñëåäîâàòåëüíî, ñòàáèëüíûì ïîëîæåíèå
ïîêà îñòàåòñÿ ïî ìíåíèþ 18% ðåñïîíäåíòîâ.

Äàëüíåéøèì ñëåäñòâèåì ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êèõ óñëîâèé ìîæíî ñ÷èòàòü ñèòóàöèþ ñ âîçìîæ-
íîñòÿìè è çàèíòåðåñîâàííîñòüþ â ïîâûøåíèè
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ çåìëè. Çäåñü îò-
ðèöàòåëüíûõ îöåíîê ïî÷òè â 3,5 ðàçà áîëüøå,
íåæåëè ïîëîæèòåëüíûõ (34% ïðîòèâ 10%).
Ëèøü íåìíîãèå (5%) óêàçûâàþò íà óëó÷øåíèå
ýêîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ çåìåëü, ìåæäó òåì
êàê íà óõóäøåíèå � 60%.

Êðàéíå íåáëàãîïðèÿòíàÿ ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, íåàäåêâàòíûå åé è ñîáñòâåí-
íûì óñëîâèÿì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ïîïûòêè ðåôîðìèðîâàíèÿ íå ìîãëè íå
ñêàçàòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì è íà âíóò-
ðèõîçÿéñòâåííûõ óñëîâèÿõ ïðîèçâîäñòâà è
òðóäà. Â ÷àñòíîñòè, îöåíêà ðàáîòíèêàìè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé èçìåíåíèé â
óñëîâèÿõ ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ (òàá-
ëèöà 2) íîñèò âåñüìà ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàê-
òåð: êàæäîå íåáîëüøîå ïðîäâèæåíèå çäåñü ñî-

Òàáëèöà 1. Îöåíêà âëèÿíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèé è ôàêòîðîâ íà äåÿòåëüíîñòü

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â Îðåíáóðãñêîì
ðàéîíå Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè, â % ê îòâåòèâøèì
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Îöåíèâàåìûå óñëîâèÿ è 

ôàêòîðû 

Óäîâëåòâîðè-

òåëüíûå, 

äàþùèå 

ïîëîæèòåëüíûå 

ðåçóëüòàòû 

Äîïóñòèìûå, 

ïîçâîëÿþùèå 

ñâîäèòü êîíöû  

ñ êîíöàìè 

Êðàéíå 

íåáëàãîïðèÿòíûå, 

âåäóùèå ê 

îòðèöàòåëüíîìó 

ðåçóëüòàòó 

Öåíû íà 

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ 

ïðîäóêöèþ 

2 6 92 

Âîçìîæíîñòü (ðûíîê) 

ñáûòà ïðîäóêöèè 
4 20 76 

Íàëîãè 1 11 88 

Öåíû íà òåõíèêó è 

ýíåðãîíîñèòåëè 
1 1 98 

Êðåäèòîâàíèå, äîòàöèè è 

äðóãèå ôîðìû ïîääåðæêè 
2 10 88 

×åáûêèíà Ì.Â., Ìåäâåäåâà Ò.Ï. Ìîòèâàöèÿ òðóäà êàê ôàêòîð ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè...
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ïðîâîæäàåòñÿ â íåñêîëüêî ðàç áîëüøèìè ïî-
òåðÿìè.

È çäåñü âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñðåäè ìî-
òèâîâ ìàòåðèàëüíîãî õàðàêòåðà âåäóùàÿ ðîëü
îñòàåòñÿ çà îïëàòîé òðóäà (òàáëèöà 3), è òåì
ñàìûì íå ïîäòâåðæäàåòñÿ äîñòàòî÷íî ðàñïðîñ-
òðàíåííîå ìíåíèå î ïîòåðå åþ ýòîé ðîëè è ïå-
ðåõîäå ïîñëåäíåé ê âîçìîæíîñòè ïîâûñèòü äî-
õîäû ñåìüè çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ïîäâîðüÿ ïó-
òåì ïåðåêà÷êè ðàçëè÷íûõ ðåñóðñîâ èç îáùå-
ñòâåííîãî õîçÿéñòâà.

Êðîìå òîãî, âûäâèæåíèå íà âòîðîé ðàíã â
ìîòèâàöèîííîì ÿäðå ýëåìåíòà «îïàñåíèå ïîòå-
ðÿòü ðàáîòó» ÿâëÿåòñÿ íîâûì ÿâëåíèåì äëÿ ñè-
ñòåìû ìîòèâàöèè òðóäà îòå÷åñòâåííîãî ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà. Åãî ïîÿâëåíèå çàêîíîìåðíî äëÿ
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, â êîòîðûõ ìîòèâàöèÿ

òðóäà äîëæíà âûñòóïàòü êàê ôàêòîð ðîñòà ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñîâîêóïíîãî êàïè-
òàëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Â õîäå àíàëèçà äèíàìèêè ñîâîêóïíîãî êà-
ïèòàëà íàìè äåëàëñÿ âûâîä î âåäóùåì çâåíå �
÷åëîâå÷åñêîì êàïèòàëå. Îäíîé èç êàðäèíàëü-
íûõ îøèáîê ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, âûòåêà-
þùåé èç îöåíêè ïðèðîäû ñóùåñòâóþùåé â Ðîñ-
ñèè èíôëÿöèè, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âìåñòî «ëå÷å-
íèÿ» èíôëÿöèè çàòðàò, «ëå÷èëè» èíôëÿöèþ
ñïðîñà. Çàðàáîòíóþ ïëàòó îøèáî÷íî ñ÷èòàëè
îñíîâíûì èíôëÿöèîííûì ôàêòîðîì. Êîíå÷íî,
èíôëÿöèÿ ñïðîñà â ïåðâîì âèòêå ñòàíîâëåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì èìåëà ìåñòî. Ýòî áûëè
1990-1992 ãîäû. Îäíàêî â ïîñëåäóþùèå ãîäû
èñòî÷íèêîì èíôëÿöèîííîé ñïèðàëè ñòàëà èí-
ôëÿöèÿ çàòðàò.

Ïîýòîìó îãðàíè÷åíèå äåíåæíîé è êðåäèò-
íîé ýìèññèè, ñäåðæèâàíèå çàðàáîòíîé ïëàòû,
åå íåâûïëàòû, ïîäàâëåíèå ñïðîñà æåñòêèì êîí-
òðîëåì íàä ôîíäîì ïîòðåáëåíèÿ � ýòè ìåðû
ïðèâåëè ê óïàäêó ïðîèçâîäñòâà, åãî ñòàãíàöèè.
Âìåñòî äåôèöèòà ïðîäóêöèè, êîòîðûé ñóùå-
ñòâîâàë äî 1990 ãîäà, ïîçäíåå ñôîðìèðîâàëñÿ
äåôèöèò äåíåã.

Îãðàíè÷èòåëüíàÿ è ñäåðæèâàþùàÿ ïîëèòè-
êà ôàêòè÷åñêè âûòåñíèëà çàðàáîòíóþ ïëàòó èç
ñîñòàâà ñåáåñòîèìîñòè è, êàê ýòî áûëî ïîêàçà-
íî, èç ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà. Íî äàæå ñîñòàâ-
ëÿÿ íå áîëåå 8% ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, çà-
ðàáîòíàÿ ïëàòà íå âûïëà÷èâàëàñü íåñêîëüêî
ìåñÿöåâ.

Òàêîé ñïîñîá ÿêîáû ñîêðàùàþùèõñÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ çàòðàò â âèäå çàìîðîæåííîé íå-
âûïëà÷åííîé çàðàáîòíîé ïëàòû, ïîëîæåííûé
â îñíîâó ïîëèòèêè ôèíàíñîâîé ñòàáèëèçàöèè
â 90-õ ãîäàõ, ÿâëÿëñÿ ãðóáîé îøèáêîé. Íàëè-
÷èå çàäîëæåííîñòè � ýòî ñâèäåòåëüñòâî îòñóò-
ñòâèÿ êàêîé-ëèáî ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè.
Èñõîäÿ èç ýòîãî, âàæíûì ðåçåðâîì ëó÷øåãî
èñïîëüçîâàíèÿ ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé äîëæ-
íà áûòü ïîëèòèêà âîçâðàùåíèÿ çàðàáîòíîé ïëà-
òå óòðà÷åííîãî åþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
íàçíà÷åíèÿ � âûïîëíåíèÿ ôóíêöèè êàê âîñïðî-
èçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû, òàê è ðåãóëèðóþùåé
ñèëû ñàìîãî ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà, ôóíê-
öèè ðàñïðåäåëåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû ïî îòðàñëÿì
ïðîèçâîäñòâà.

Â óñëîâèÿõ, êîãäà ëèáåðàëèçîâàíû öåíû íà
âñå òîâàðû, ñëåäóåò ëèáåðàëèçîâàòü öåíó íà
«ðàáî÷óþ ñèëó», ñáëèçèòü çàðàáîòíóþ ïëàòó ñ
öåíîé ðàáî÷åé ñèëû.

Òàáëèöà 2. Îöåíêà ðàáîòíèêàìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé Îðåíáóðãñêîãî ðàéîíà èçìåíåíèé â
óñëîâèÿõ ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, â % ê

îòâåòèâøèì

Óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäîâ, 

ñâÿçàííûõ ñ ðàáîòîé â 

îáùåñòâåííîì õîçÿéñòâå 

Ïîëîæåíèå 

óëó÷øèëîñü 

Ïîëîæåíèå 

èçìåíèëîñü 

Ïîëîæåíèå 

óõóäøèëîñü 

Ìàòåðèàëüíàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü 

â òðóäå, âîçìîæíîñòü çàðàáàòûâàòü 

áîëüøå 

16 48 36 

Ñâÿçü çàðàáîòêà ñ êîíå÷íûìè 

ðåçóëüòàòàìè òðóäà 
15 36 49 

Îïëàòà òðóäà, âêëþ÷àÿ 

íàòóðîïëàòó 
14 29 57 

Ñòèìóëèðóþùàÿ ðîëü äîõîäîâ îò 

ñîáñòâåííîñòè 
10 49 41 

Ñîöèàëüíûå ëüãîòû ïðåäïðèÿòèÿ 6 30 64 

Çàèíòåðåñîâàííîñòü è çàíÿòîñòü â 

ËÏÕ 
36 45 19 

Òàáëèöà 3. Õàðàêòåð è ñòåïåíü ìîòèâàöèè òðóäà
ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé*

¹ 
Ñòèìóëèðóþùèå óñëîâèÿ  

è ôàêòîðû 

Äîëÿ 

íàèâûñøèõ 

îöåíîê 

Èíäåêñ 

ïîëîæèòåëüíîãî 

âëèÿíèÿ 

Ðàíã  

1 Îïëàòà òðóäà 82 2,74 1 

2 
Âîçìîæíîñòü èìåòü ðàáîòó, êîòîðàÿ 

èíòåðåñíà 
49 2,31 5 

3 Óâàæåíèå êîëëåêòèâà 57 2,40 3 

4 Îïàñåíèå ïîòåðÿòü ðàáîòó 58 2,63 2 

5 
Ïîìîùü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 

ïðåäïðèÿòèé â âåäåíèè ËÏÕ 
51 2,34 4 

6 Ðåæèì òðóäà è îòäûõà 42 2,24 7 

7 
Îðãàíèçàöèÿ òðóäà, îáåñïå÷åíèå 

ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè 
42 2,24 6 

8 
Âëàäåíèå çåìåëüíîé äîëåé è 

èìóùåñòâåííûì ïàåì 
28 1,88 14 

9 Îáùåñòâåííàÿ çíà÷èìîñòü òðóäà 39 2,18 10 

10 Ñîöèàëüíûå ëüãîòû îò ïðåäïðèÿòèÿ 50 2,22 8 

11 Îõðàíà è áåçîïàñíîñòü òðóäà 41 2,20 9 

12 Äîõîäû îò ñîáñòâåííîñòè 30 1,87 15 

13 Âîçìîæíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà 30 2,03 13 

14 Ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèå óñëîâèÿ òðóäà 36 2,17 11 

15 
Âîçìîæíîñòü ïðîÿâèòü èíèöèàòèâó, 

ñàìîñòîÿòåëüíîñòü 
29 2,09 12 

* Òàáëèöà ðàññ÷èòàíà ïî òðåõáàëëüíîé øêàëå.

Ìàðêåòèíã
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Íåëüçÿ ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî ìèíèìàëü-
íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðåâðàòèëàñü â óñëîâíóþ
ðàñ÷åòíóþ åäèíèöó îïðåäåëåíèÿ òàðèôíûõ
ñòàâîê, îêëàäîâ è óòðàòèëà ñâîå ýêîíîìè÷åñ-
êîå íàçíà÷åíèå êàê æèçíåííûé ñòàíäàðò, ãà-
ðàíòèðîâàííûé ãîñóäàðñòâîì, îáÿçàòåëüíûé
äëÿ ñâîåâðåìåííîé âûïëàòû âñåìè ïðåäïðèÿ-
òèÿìè, ó÷ðåæäåíèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè âñåõ
ôîðì ñîáñòâåííîñòè è õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ðåêî-
ìåíäóåòñÿ çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïèòü ïðîöåäó-
ðó è ìåõàíèçì ïåðåñìîòðà ìèíèìàëüíîé çàðà-
áîòíîé ïëàòû. Åå ãðàíèöà äîëæíà îïðåäåëÿòü-
ñÿ ÷åðòîé áåäíîñòè.

Ïðè ïîäãîòîâêå ðåôîðìû ïî îïëàòå òðóäà
îñíîâîïîëàãàþùèì äîëæåí áûòü ïðèíöèï îöåí-
êè ñòîèìîñòè ðàáî÷åé ñèëû. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà
êàê öåíà ðàáî÷åé ñèëû � ýòî óñëîâèå ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè, íî ñàì ïðîöåññ ðåãóëèðîâàíèÿ ìî-
òèâàöèè òðóäà ÿâëÿåòñÿ çàäà÷åé ãîñóäàðñòâà.
Îãðàíè÷èâàòüñÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ìîæåò òîëü-
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ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå ñ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòüþ òðóäà è óâåëè÷åíèåì ìàññû ïðî-
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þòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ýôôåêòû: ôèíàíñîâûé,
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