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Îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðî-
äóêöèè (òåì áîëåå íà âíåøíåì ðûíêå) òðåáóåò
åå îöåíêè. Ðå÷ü èäåò î ïðàêòè÷åñêîì èñïîëü-
çîâàíèè ñîâðåìåííûõ èíñòðóìåíòîâ èññëåäî-
âàíèé. Â êà÷åñòâå áàçû èññëåäîâàíèÿ âûáðà-
íî îðåíáóðãñêîå ïðåäïðèÿòèå ÔÃÓÏ ÏÎ
«Ñòðåëà».

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÔÃÓÏ ÏÎ «Ñòðåëà»
âõîäèò â ñòðóêòóðó Ðîññèéñêîãî àâèàöèîííî-
êîñìè÷åñêîãî  àãåíòñòâà  è  îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó
åãî âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé. Îíî îðèåíòèðîâàíî
íà âûïóñê ñëîæíîé òåõíèêè ñïåöèàëüíîãî íà-
çíà÷åíèÿ, àâèàöèîííîé òåõíèêè, ãðàæäàíñêîé
ïðîäóêöèè. Ïî ñâîåìó ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè-
÷åñêîìó ïîòåíöèàëó ýòî ìíîãîïðîôèëüíîå
ïðåäïðèÿòèå ñîâðåìåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ,
îäíî èç êðóïíåéøèõ â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè,
èìåþùåå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ.

Ðåçêîå ñíèæåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà
â 90-å ãã. çàñòàâèëî ïðåäïðèÿòèå îñóùåñòâëÿòü
øèðîêîìàñøòàáíóþ êîíâåðñèþ è íàëàäèòü ïà-
ðàëëåëüíîå ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ ãðàæäàíñêî-
ãî íàçíà÷åíèÿ ñàìîãî øèðîêîãî àññîðòèìåíòà.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÔÃÓÏ ÏÎ «Ñòðåëà» ïî÷òè
íå óòðàòèëî ñâîåãî îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà è ïðîèçâîäèò íàóêîåìêóþ
ïðîäóêöèþ. Ñ 2002 ãîäà âûïóñêàåòñÿ ãðàæäàí-
ñêèé ìíîãîöåëåâîé âåðòîëåò ëåãêîãî êëàññà Êà-
226, ðàçðàáîòêè èçâåñòíîãî êîíñòðóêòîðñêîãî
áþðî ÎÀÎ «Êàìîâ».

Îöåíêó óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîäóêöèè íà÷èíàþò ñ îáîñíîâàíèÿ è ÷åòêî-
ãî îïðåäåëåíèÿ öåëè îöåíêè. Èìåííî èñõîäÿ
èç öåëè ïîäáèðàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ áàçà
ñðàâíåíèÿ, êîòîðîé ìîæåò áûòü ïîòðåáíîñòü
ïîêóïàòåëåé, âåëè÷èíà íåîáõîäèìîãî ïîëåçíî-
ãî ýôôåêòà, êîíêóðèðóþùèé òîâàð, ãèïîòåòè-
÷åñêèé îáðàçåö ëèáî ãðóïïà àíàëîãîâ. Âûáîð
áàçû ñðàâíåíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðå-
äîïðåäåëÿåò ðåàëüíîñòü ðåçóëüòàòîâ îöåíêè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è îáîñíîâàííîñòü óï-

        Êàæäûé ìîæåò ïðèíÿòü ðåøåíèå,
                                                                   ðàñïîëàãàÿ äîñòàòî÷íîé èíôîðìàöèåé.

                                                                         (èç çàêîíîâ èíôîðìàöèè Ñïåíñåðà)

Âîðîíèíà Â.Ì., Êîêàðåâ Ä.Â.

ÎÖÅÍÊÀ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎÃÎ
ÂÅÐÒÎËÅÒÎÑÒÐÎÅÍÈß: ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ

 Íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ ïðîâåäåíà îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðåí-
áóðãñêîãî ëåãêîãî ìíîãîöåëåâîãî âåðòîëåòà Êà-226 íà ìèðîâîì ðûíêå. Îáîáùåíèå îïûòà ðàáîòû ïðåä-
ïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà ïîçâîëèëî âûÿâèòü ïðîáëåìû ïðàêòè÷åñêîãî âíåäðåíèÿ ïðåä-
ñòàâëåííîé êîìïëåêñíîé ìåòîäèêè îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè íà îäíîì èç ïðåäïðèÿòèé
áûâøåãî âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà (ÂÏÊ).

ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà ïî-
âûøåíèå åå óðîâíÿ.

Öåëüþ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ñîîòâåòñòâèÿ âûïóñêàåìîé
îðåíáóðãñêèì ÔÃÓÏ ÏÎ «Ñòðåëà» ëåãêîãî
ìíîãîöåëåâîãî âåðòîëåòà (äàëåå âåðòîëåò Êà-
226) óðîâíþ ïåðåäîâûõ ìèðîâûõ àíàëîãîâ ïî
òåõíè÷åñêèì è ýêîíîìè÷åñêèì ïàðàìåòðàì è
îöåíêà âîçìîæíîñòè è ïåðñïåêòèâû âåäåíèÿ
äîñòîéíîé êîíêóðåíòíîé áîðüáû ñ èíîñòðàí-
íûìè è îòå÷åñòâåííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè.

Äëÿ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðî-
äóêöèè íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü áàíê äàííûõ
î êîíêóðåíòàõ. Çàìåòèì, ÷òî îí òðåáóåò ïîñòî-
ÿííîãî îáíîâëåíèÿ.

Ëèäåðàìè ìèðîâîãî ãðàæäàíñêîãî âåðòîëå-
òîñòðîåíèÿ ÿâëÿþòñÿ «Áåëë» (ÑØÀ) � 30% ðûí-
êà; åâðîïåéñêèå êîìïàíèè «Åâðîêîïòåð»
(Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ) � 55% è «Àãóñòà» (Èòà-
ëèÿ) � 10%. Íà íèõ ïðèõîäèòñÿ ëüâèíàÿ äîëÿ
ïðîèçâîäèìûõ è ðåàëèçóåìûõ â ìèðå ëåãêèõ
âåðòîëåòîâ.

Áàçîé ñðàâíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ãðóïïà àíàëîãîâ.
Êîíêóðåíòàìè âåðòîëåòà Êà-226 íà ìèðîâîì
ðûíêå ìîæíî ñ÷èòàòü âåðòîëåòû «Áåëë-427»
(«Áåëë»); AS 355, BO 105 («Åâðîêîïòåð»); ÂÊ 117
êîìïàíèé MBB (ÔÐÃ) è «Êàâàñàêè» (ßïîíèÿ);
À 109 ôèðìû «Àãóñòà». Èìåííî ýòè ìàøèíû ïî
ñâîåìó ôóíêöèîíàëüíîìó íàçíà÷åíèþ è óñëî-
âèÿì ýêñïëóàòàöèè îòíîñÿòñÿ ê òîìó æå êëàññó,
÷òî è Êà-226.

Ïîìèìî âûøåîçíà÷åííûõ èíîñòðàííûõ
ïðîèçâîäèòåëåé êîíêóðåíöèþ ÔÃÓÏ ÏÎ
«Ñòðåëà» â îáëàñòè âåðòîëåòîñòðîåíèÿ ñîñòàâ-
ëÿþò è îòå÷åñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè. Êàçàíñ-
êèé âåðòîëåòîñòðîèòåëüíûé çàâîä àêòèâíî ïðî-
äâèãàåò íà ðûíîê ñâîé ëåãêèé âåðòîëåò «Àí-
ñàò». Çíà÷èòåëüíûé îïûò ïðîèçâîäñòâà âåðòî-
ëåòîâ è ïðîäâèæåíèÿ èõ íà ðûíîê íàêîïëåí íà
ÔÃÓÏ «ÊóìÀÏÏ» (ã. Êóìåðòàó, Áàøêîðòîñ-
òàí).
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Ñëåäóþùèé ïîñëå îïðåäåëåíèÿ áàçû ñðàâ-
íåíèÿ ýòàï � ýòî âûáîð ìåòîäà îöåíêè êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè.

Êàê ïîêàçûâàþò ïðàêòè÷åñêèå èññëåäîâà-
íèÿ, äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ îöåíêè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè âåðòîëåòà Êà-226 ëó÷øå âñåãî ïîäõî-
äèò êîìïëåêñíûé ìåòîä, ïîäðîáíî îïèñàííûé
â íàó÷íîé ðàáîòå ïðîôåññîðà Ñ.Ã. Ñâåòóíüêî-
âà «Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå óïðàâëåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ».

Ýòîò ìåòîä îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèìåíåíèè èíòåãðàëüíûõ
ïîêàçàòåëåé èëè ñîïîñòàâëåíèè óäåëüíûõ ïî-
ëåçíûõ ýôôåêòîâ àíàëèçèðóåìîé ïðîäóêöèè è
àíàëîãà. Íî â ëþáîì ñëó÷àå, êàê è ïðè äèôôå-
ðåíöèðîâàííîì ìåòîäå, äëÿ êàæäîãî òîâàðà-
êîíêóðåíòà ïðåäâàðèòåëüíî ðàññ÷èòûâàþòñÿ
åäèíè÷íûå ïîêàçàòåëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïî ñëåäóþùèì ôîðìóëàì:
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Èç ôîðìóë (1) è (2) âûáèðàþò òó, â êîòîðîé
ðîñòó åäèíè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ ñîîòâåòñòâóþò
ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Åñëè òåõíè-
÷åñêèå ïàðàìåòðû ïðîäóêöèè íå èìåþò êîëè÷å-
ñòâåííîé îöåíêè, äëÿ ïðèäàíèÿ ýòèì ïàðàìåò-
ðàì êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê èñïîëüçóþò-
ñÿ ýêñïåðòíûå ìåòîäû îöåíêè â áàëëàõ.

Ðàñ÷åò ãðóïïîâîãî ïîêàçàòåëÿ ïî òåõíè÷åñ-
êèì ïàðàìåòðàì ïðîèçâîäèòñÿ ïî ôîðìóëå:
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ñîìîñòü i-ãî ïàðàìåòðà â îáùåì íàáîðå èç n
òåõíè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ
ïîòðåáíîñòü.

Ïîëó÷åííûé ãðóïïîâîé ïîêàçàòåëü I
òï

 õà-
ðàêòåðèçóåò ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ äàííîãî òî-
âàðà ñóùåñòâóþùåé ïîòðåáíîñòè ïî âñåìó íà-
áîðó òåõíè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ, ÷åì îí âûøå, òåì
â öåëîì ïîëíåå óäîâëåòâîðÿþòñÿ çàïðîñû ïî-
òðåáèòåëåé.

Îñíîâîé äëÿ îïðåäåëåíèÿ âåñîìîñòè êàæ-
äîãî òåõíè÷åñêîãî ïàðàìåòðà â îáùåì íàáîðå

ÿâëÿþòñÿ ýêñïåðòíûå îöåíêè, îñíîâàííûå íà
ðåçóëüòàòàõ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé.

Ðàñ÷åò ãðóïïîâîãî ïîêàçàòåëÿ ïî ýêîíîìè-
÷åñêèì ïàðàìåòðàì ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâå
îïðåäåëåíèÿ ïîëíûõ çàòðàò ïîòðåáèòåëÿ íà
ïðèîáðåòåíèå è ïîòðåáëåíèå (ýêñïëóàòàöèþ)
ïðîäóêöèè.

Ïîëíûå çàòðàòû ïîòðåáèòåëÿ îïðåäåëÿþò-
ñÿ ïî ôîðìóëå:
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ðèîäó âðåìåíè (ãîä, ÷àñ) åå èñïîëüçîâàíèÿ;
Ò � ñðîê ñëóæáû (íàçíà÷åííûé ðåñóðñ) � äëÿ
èçäåëèé ïðîìûøëåííîãî íàçíà÷åíèÿ ïðèíè-
ìàåòñÿ ðàâíûì àìîðòèçàöèîííîìó ïåðèîäó;
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êèì ïàðàìåòðàì;
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âåòñòâåííî ïî îöåíèâàåìîé ïðîäóêöèè è
îáðàçöó.
Ðàñ÷åò èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ êîíêóðåí-

òîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèòñÿ ïî ôîðìóëå:
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ãäå Ê � èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè àíàëèçèðóåìîé ïðîäóêöèè ïî îò-
íîøåíèþ ê èçäåëèþ-îáðàçöó.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ. Ïî ñìûñëó ïîêàçàòåëü
Ê îòðàæàåò ðàçëè÷èå ìåæäó ñðàâíèâàåìîé ïðî-
äóêöèåé â ïîòðåáèòåëüñêîì ýôôåêòå, ïðèõîäÿ-
ùåìñÿ íà åäèíèöó çàòðàò ïîêóïàòåëÿ ïî ïðèîá-
ðåòåíèþ è ïîòðåáëåíèþ èçäåëèÿ. Åñëè Ê<1, òî
ðàññìàòðèâàåìûé òîâàð óñòóïàåò îáðàçöó ïî êîí-

Âîðîíèíà Â.Ì., Êîêàðåâ Ä.Â. Îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ãðàæäàíñêîãî âåðòîëåòîñòðîåíèÿ...
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êóðåíòîñïîñîáíîñòè, à åñëè Ê>1, òî ïðåâîñõîäèò,
ïðè ðàâíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Ê = 1.

Ïîñêîëüêó àíàëèç ïðîâîäèòñÿ ïî íåñêîëü-
êèì îáðàçöàì, èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ïî âûáðàííîé
ãðóïïå àíàëîãîâ ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ñóììà
ñðåäíåâçâåøåííûõ ïîêàçàòåëåé ïî êàæäîìó îò-
äåëüíîìó îáðàçöó:
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ãîâ;
N � êîëè÷åñòâî àíàëîãîâ.
Ñîïîñòàâëåíèå ïðîäóêöèè âåäåòñÿ ïî òàá-

ëèöå ñðàâíåíèÿ ïàðàìåòðîâ. Â ðåçóëüòàòå ñðàâ-
íåíèÿ äàåòñÿ îäíî èç ñëåäóþùèõ çàêëþ÷åíèé:

1) ïðîäóêöèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíà íà äàí-
íîì ðûíêå â ñðàâíèâàåìîì êëàññå èçäåëèé;

2) ïðîäóêöèÿ îáëàäàåò íèçêîé êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòüþ â ñðàâíèâàåìîì êëàññå èçäåëèé íà
äàííîì ðûíêå;

3) ïðîäóêöèÿ ïîëíîñòüþ íåêîíêóðåíòîñïî-
ñîáíà â ñðàâíèâàåìîì êëàññå èçäåëèé íà äàí-
íîì ðûíêå.

Äëÿ îöåíêè óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ôîðìèðóåòñÿ ñðàâíèòåëüíàÿ òàáëèöà òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ èçäåëèé-àíàëîãîâ è
àíàëèçèðóåìîé ïðîäóêöèè (òàáëèöû 1 è 2)

Èñïîëüçóÿ äàííûå òàáëèöû 2, ðàññ÷èòûâà-
þò åäèíè÷íûå ïîêàçàòåëè êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ïî òåõíè÷åñêèì ïàðàìåòðàì â îòíîøåíèè
êàæäîãî àíàëîãà. Ðåçóëüòàòû ïðèâåäåíû â òàá-
ëèöå 3.

Ôàêòè÷åñêè íà äàííîì ýòàïå ïðîèçâåäåíà
îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äèôôåðåíöèðî-
âàííûì ìåòîäîì. Èç òàáëèöû 3 âèäíî, ÷òî ïðî-
äóêöèÿ ÔÃÓÏ ÏÎ «Ñòðåëà» ïî êðàéíåé ìåðå
íå óñòóïèëà íè îäíîìó êîíêóðåíòó ïî òàêèì
õàðàêòåðèñòèêàì, êàê ìàêñèìàëüíàÿ ãðóçîïîäú-
åìíîñòü è êîëè÷åñòâî ïàññàæèðîâ, õîòÿ âñå
ïðåäñòàâëåííûå ê ðàññìîòðåíèþ èçäåëèÿ îòíî-
ñÿòñÿ ê îäíîìó êëàññó ëåãêèõ äâóõäâèãàòåëüíûõ
âåðòîëåòîâ ñî âçëåòíîé ìàññîé äî 3,5 òîííû. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, íåò íè îäíîãî àíàëîãà, ó êî-
òîðîãî âåðòîëåò Êà-226 âûèãðûâàë áû ñðàçó ïî
âñåì ïàðàìåòðàì.

Ïðèìåíåíèå äèôôåðåíöèðîâàííîãî ìåòîäà
óêàçûâàåò íà òî, ÷òî íàèáîëüøóþ êîíêóðåíöèþ

ïî òåõíè÷åñêèì ïàðàìåòðàì íàøåìó Êà-226 ñî-
ñòàâëÿåò êàçàíñêèé Àíñàò, êîòîðûé îïåðåäèë
îðåíáóðãñêîå èçäåëèå ïî òðåì ïîçèöèÿì, à ïî
îäíîé íå óñòóïèë. Îäíàêî äèôôåðåíöèðîâàí-
íûé ìåòîä äàåò òîëüêî ïîâåðõíîñòíîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå î ðåàëüíîì ïîëîæåíèè äåë, ïîçâîëÿþùåå

Òàáëèöà 1. Ëåòíî-òåõíè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå
õàðàêòåðèñòèêè âåðòîëåòà Êà-226

    Òàáëèöà 2. Òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïàðàìåòðû
âåðòîëåòîâ ëåãêîãî êëàññà  êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ

ïðîèçâîäèòåëåé

     Òàáëèöà 3. Åäèíè÷íûå ïîêàçàòåëè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïî òåõíè÷åñêèì ïàðàìåòðàì

Õàðàêòåðèñòèêè Êà-226 

Ìàêñèìàëüíàÿ ãðóçîïîäúåìíîñòü, êã., Ð1 1 500 

Êîëè÷åñòâî ïàññàæèðîâ (ìåñò), ÷åë., Ð2 9 

Ìàêñèìàëüíàÿ ñêîðîñòü, êì/÷, Ð3 220 

Ñòàòè÷åñêèé ïîòîëîê, ì., Ð4 2 180 

Äàëüíîñòü ïîëåòà, êì., Ð5 600 

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïîëåòà, ÷., Ð6 4,5 

Îáúåì ñàëîíà, êóá. ì., Ð7 4,54 

Öåíà, ìëí. äîëë. ÑØÀ 2,1 

Ñòîèìîñòü ëåòíîãî ÷àñà ýêñïëóàòàöèè, 

äîëë. ÑØÀ, Ñi 
380 

Ìîäåëü âåðòîëåòà 

Ïàðàìåòð Áåëë 427 

ÑØÀ 

AS 355 

ÔÐÃ, 

Ôðàíöèÿ 

BO 105 

ÔÐÃ, 

Ôðàíöèÿ 

ÂÊ 117 

ÔÐÃ, 

ßïîíèÿ 

À 109 

Èòàëèÿ 

Àíñàò 

ÐÔ 

Ìàêñèìàëüíàÿ 

ãðóçîïîäúåìíîñòü, 

êã, Ð10 
1 140 1 135 1 000 1 500 1 180 1 300 

Êîëè÷åñòâî 

ïàññàæèðîâ, Ð20 
7 5 5 9 6 9 

Ìàêñèìàëüíàÿ 

ñêîðîñòü, êì/÷ Ð30 
250 220 250 250 310 280 

Ñòàòè÷åñêèé 

ïîòîëîê, ì, Ð40 
4 235 1500 1 980 1 480 1 495 2 700 

Äàëüíîñòü ïîëåòà, 

êì, Ð50 
660 695 570 500 590 500 

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü 

ïîëåòà, ÷., Ð60 
4,0 5 3,4 3,8 3,2 3,3 

Îáúåì ñàëîíà, êóá. 

ì., Ð70 
4,5 3 4,8 5,76 5,1 5,8 

Öåíà, ìëí. äîëë. 

ÑØÀ, Çñ 
2,3 2,1 2,5 3,5 2,5 1,9 

Ñòîèìîñòü ëåòíîãî 

÷àñà ýêñïëóàòàöèè, 

äîëë. ÑØÀ, Ñi 
455 410 435 570 450 505 

0i

i
i P

Ð
q =  Áåëë 427 AS 355 BO 105 ÂÊ 117 À 109 Àíñàò 

10

1
1 P

Ð
q =  1,32 1,32 1,50 1,00 1,27 1,15 

20

2
2 P

Ð
q =  1,29 1,80 1,80 1,00 1,50 1,00 

30

3
3 P

Ð
q =  0,88 1,00 0,88 0,88 0,71 0,79 

40

4
4 P

Ð
q =  0,52 1,45 1,10 1,47 1,46 0,81 

50

5
5 P

Ð
q =  0,91 0,86 1,05 1,20 1,02 1,20 

60

6
6 P

Ð
q =  1,13 0,90 1,32 1,18 1,41 1,36 

70

7
7 P

Ð
q =  1,01 1,51 0,95 0,79 0,89 0,78 

, , , , , ,

Ìàðêåòèíã
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ëèøü ñäåëàòü âûâîäû î ïðåèìóùåñòâàõ è íåäî-
ñòàòêàõ îöåíèâàåìîé ïðîäóêöèè ïî îòäåëüíûì
õàðàêòåðèñòèêàì.

×òîáû ïðåîäîëåòü ýòè íåäîñòàòêè è ïîëó-
÷èòü èíôîðìàöèþ áîëåå ãëóáîêîãî ñîäåðæàíèÿ,
íóæíî èñïîëüçîâàòü êîìïëåêñíûé ìåòîä.

Ñëåäóþùèé øàã � ðàñ÷åò ãðóïïîâîãî ïîêà-
çàòåëÿ ïî òåõíè÷åñêèì ïàðàìåòðàì. Êàê èçâåñò-
íî, ïðè åãî âû÷èñëåíèè êàæäîìó ïàðàìåòðó ñî-
îòâåòñòâóåò îïðåäåëåííûé âåñ, êîíñòàòèðóþùèé
âàæíîñòü ýòîé õàðàêòåðèñòèêè èçäåëèÿ.

Îòíîñèòåëüíàÿ çíà÷èìîñòü (âåñ) õàðàêòåðè-
ñòèê âåðòîëåòà ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå 4.

Ðàñ÷åò ãðóïïîâîãî ïîêàçàòåëÿ ïðèâåäåí â
òàáëèöå 5.

Äàííûå òàáëèöû 5 ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ïî òåõ-
íè÷åñêèì ïàðàìåòðàì â ñîâîêóïíîñòè âåðòîëåò Êà-
226 ïðåâîñõîäèò âñå ðàññìàòðèâàåìûå àíàëîãè.
Âòîðîå è òðåòüå ìåñòî çàíèìàþò ñîîòâåòñòâåííî
êàçàíñêèé «Àíñàò» è àìåðèêàíñêèé «Áåëë-427»,
êîòîðûå ïî ñâîèì ñîâîêóïíûì âîçìîæíîñòÿì
ëèøü íåçíà÷èòåëüíî óñòóïàþò Êà-226.

Äàëüíåéøåå íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèÿ �
îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ
ðàñõîäîâ íà ïðèîáðåòåíèå è ïîòðåáëåíèå ïðî-
äóêöèè, çäåñü ïîìîæåò ãðóïïîâîé ïîêàçàòåëü
ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïàðàìåòðàì. Äëÿ ýòîãî íå-
îáõîäèìî ïðåäâàðèòåëüíî îïðåäåëèòü âåëè÷è-
íó ïîëíûõ çàòðàò äëÿ êàæäîãî èçäåëèÿ, êîòî-
ðûå ñêëàäûâàþòñÿ èç åäèíîâðåìåííûõ çàòðàò
íà ïðèîáðåòåíèå ïðîäóêöèè (Ç

ñ
) è ñîâîêóïíûõ

çàòðàò íà ýêñïëóàòàöèþ â òå÷åíèå 15 òûñ. ÷à-
ñîâ (ñðåäíèé íàçíà÷åííûé ðåñóðñ âåðòîëåòà, Ò).
Ïîëó÷åííûå çíà÷åíèÿ ïðèâåäåíû â òàáëèöå 6.

Êàê âèäíî èç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, âåð-
òîëåò Êà-226 äåéñòâèòåëüíî õàðàêòåðèçóåòñÿ
î÷åíü íèçêèìè ñîâîêóïíûìè çàòðàòàìè. Ýòî,
áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðîäóêöèè ÏÎ «Ñòðåëà».
Èìåÿ äàííûå î ïîëíûõ çàòðàòàõ, ìîæíî âû÷èñ-
ëèòü ãðóïïîâîé ïîêàçàòåëü (òàáëèöà 7).

Çíà÷åíèÿ ãðóïïîâûõ ïîêàçàòåëåé ïî ýêîíî-
ìè÷åñêèì ïàðàìåòðàì äåìîíñòðèðóþò íàì ñî-
îòíîøåíèå ïîëíûõ çàòðàò ïîòðåáèòåëÿ íà ïðè-
îáðåòåíèå è ýêñïëóàòàöèþ èññëåäóåìîãî òîâà-
ðà è èçäåëèé-àíàëîãîâ. Âñå ïðåäñòàâëåííûå
êîíêóðèðóþùèå ëåòàòåëüíûå àïïàðàòû îêàçà-
ëèñü ñóùåñòâåííî äîðîæå Êà-226. Òîëüêî âåð-
òîëåò AS 355 êîìïàíèè «Åâðîêîïòåð» ñðàâíè-
òåëüíî íåìíîãî óñòóïèë Êà-226 â îáùåé âåëè-
÷èíå çàòðàò. Îðåíáóðãñêèé âåðòîëåò îêàçàëñÿ
äåøåâëå AS 355 âñåãî íà 5%, â òî âðåìÿ êàê â
ñðàâíåíèè ñ BK 117 – íà 35%.

Íà ïîñëåäíåì ýòàïå îöåíêè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîäóêöèè ðàññ÷èòûâàåòñÿ îòíîøå-
íèå ãðóïïîâûõ òåõíè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ê ãðóï-
ïîâûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì ïî êàæäî-
ìó òîâàðó-àíàëîãó. Ñóììà ïðîèçâåäåíèé ïîëó-
÷åííûõ òàêèì îáðàçîì ïîêàçàòåëåé êîíêóðåí-

Òîâàð-àíàëîã 

Ïîêàçàòåëü 

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 

îòíîñèòåëüíî i-ãî îáðàçöà, 

ÝÏ

ÒÏ
i I

I
Ê =  

Âåñîìîñòü i-ãî 

îáðàçöà â ãðóïïå 

àíàëîãîâ, Ri 
ii RÊ ×  

Áåëë 427 
Ê1 

1,207 
R1 

0,24 
0,2897 

AS 355 
Ê2 

1,307 
R2 
0,2 

0,2614 

BO 105 
Ê3 

1,452 
R3 
0,2 

0,2904 

ÂÊ 117 
Ê4 

1,640 
R4 
0,2 

0,3280 

À 109 
Ê5 

1,388 
R5 

0,15 
0,2082 

Àíñàò 
Ê6 

1,261 
R6 

0,01 
0,0126 

Òàáëèöà 4. Âåñîâîå çíà÷åíèå òåõíè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ

 Òàáëèöà 5. Ãðóïïîâîé ïîêàçàòåëü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ïî òåõíè÷åñêèì

ïàðàìåòðàì

   Òàáëèöà 6. Ïîëíûå çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå è
ïîòðåáëåíèå ïðîäóêöèè

   Òàáëèöà 7. Ãðóïïîâîé ïîêàçàòåëü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ïî ýêîíîìè÷åñêèì

ïàðàìåòðàì

Ïàðàìåòð ài Âåñ 

Ìàêñèìàëüíàÿ ãðóçîïîäúåìíîñòü à1 0,2 
Êîëè÷åñòâî ïàññàæèðîâ à2 0,15 

Ìàêñèìàëüíàÿ ñêîðîñòü à3 0,15 

Ñòàòè÷åñêèé ïîòîëîê à4 0,1 

Äàëüíîñòü ïîëåòà à5 0,2 
Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïîëåòà à6 0,1 

Îáúåì ñàëîíà-áàãàæíèêà à7 0,1 

Èòîãî  1,0 

Ìîäåëè âåðòîëåòîâ-àíàëîãîâ 

Ïîêàçàòåëü Ôîðìóëà Áåëë 

427 
AS 355 BO 105 ÂÊ 117 À 109 Àíñàò 

Ãðóïïîâîé 

ïîêàçàòåëü Êà-

226 ïî 

òåõíè÷åñêèì 

ïàðàìåòðàì 

i

7

1i
iÒÏ aqI ⋅= ∑

=
 1,038 1,242 1,249 1,066 1,166 1,034 

Ìîäåëè âåðòîëåòîâ 
Ïîêàçàòåëü 

Êà-226 Áåëë 427 AS 355 BO 105 ÂÊ 117 À 109 Àíñàò 

Ïîëíûå 

çàòðàòû, 

òûñ. äîëë. 

ÑØÀ 

7800 9125 8250 9025 12050 9250 9475 

Ìîäåëè âåðòîëåòîâ-àíàëîãîâ 
Ïîêàçàòåëü 

Áåëë 427 AS 355 BO 105 ÂÊ 117 À 109 Àíñàò 

Ãðóïïîâîé 

ïîêàçàòåëü Êà-226 

ïî ýêîíîìè÷åñêèì 

ïàðàìåòðàì, ÝÏI  

0,86 0,95 0,86 0,65 0,84 0,82 

 Òàáëèöà 8. Ðàñ÷åò èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

Âîðîíèíà Â.Ì., Êîêàðåâ Ä.Â. Îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ãðàæäàíñêîãî âåðòîëåòîñòðîåíèÿ...
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òîñïîñîáíîñòè îòíîñèòåëüíî i-ãî îáðàçöà íà
âåñîìîñòü ýòîãî îáðàçöà äàñò íàì èñêîìûé èí-
òåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü Ê

ñð
:

∑
=

⋅=
6

1i
iiñð RÊÊ

2904,02614,02897,0K ñð +++=

3903,10126,02082,03280,0 =+++
Êàê óæå îòìå÷àëîñü, åñëè ñðÊ <1, òî ôèðìà

ïðåäëàãàåò íà ðûíîê ÿâíî íåêîíêóðåíòîñïîñîá-
íûé òîâàð è íåîáõîäèìî èçìåíèòü åãî òåõíè-
÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè. Áîëåå
òîãî, ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî çíà÷åíèå èíòåãðàëüíîãî
ïîêàçàòåëÿ 1,1-1,2 òàêæå ñëèøêîì ìàëî, ÷òî-
áû áûòü óâåðåííûì â óñïåõå íà ðûíêå. Îäíà-
êî, åñëè çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ íàõîäèòñÿ â ïðå-
äåëàõ 1,3-1,5 , òî ýòî ãîâîðèò î âåðíîñòè âûá-
ðàííîãî íàïðàâëåíèÿ äåéñòâèé ôèðìû.

3903,1Êñð =  � ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðîäóêöèÿ âïîë-
íå êîíêóðåíòîñïîñîáíà ïî ñðàâíåíèþ ñ ëó÷-
øèìè ìèðîâûìè àíàëîãàìè è îáëàäàåò õîðî-
øèìè ïåðñïåêòèâàìè ïî çàâîåâàíèþ íîâûõ
ðûíêîâ. Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî âû-
ñîêèé óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âåðòîëå-
òà Êà-226, ïðîèçâîäèìîãî ÔÃÓÏ ÏÎ «Ñòðåëà»,
îáåñïå÷åí êàê ïðåèìóùåñòâîì â âåëè÷èíå çàò-
ðàò íà ïðèîáðåòåíèå è ýêñïëóàòàöèþ âåðòîëå-
òà, òàê è òåõíè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ìàøè-
íû, ïîäòâåðæäàþùèìè âûñî÷àéøèé êëàññ ðîñ-
ñèéñêèõ àâèàêîíñòðóêòîðîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ åñòü ìíîãî çàìå÷àòåëü-
íûõ íàó÷íûõ ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ ïðîáëåìàì
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè (Í.È. Ïåðöîâñêèé,
È.È. Êðåòîâ, Ñ.Ã. Ñâåòóíüêîâ, Õ.À. Ôàòõóòäè-
íîâ, À.È. Áàííèêîâ è ò. ä.). Èç çàðóáåæíûõ àâ-
òîðîâ íàèáîëüøèé âêëàä â ðàçâèòèå òåîðèè èçó-
÷àåìîãî âîïðîñà âíåñëè È. Àíñîôô, Ë. Áðþ, Ê.
Âèêñåëëü, Ð. Ìàêêîíåë, À. Ìàðøàë, É. Øóì-
ïåòåð è äð.

Â òî æå âðåìÿ,  êàê ïîêàçûâàåò îïûò ïðàê-
òèêè, îòå÷åñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ òîëüêî íà÷è-
íàþò èñïîëüçîâàòü ñîâðåìåííûå ìåòîäèêè àíà-
ëèçà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèìîé
ïðîäóêöèè. ÔÃÓÏ ÏÎ «Ñòðåëà» íå ÿâëÿåòñÿ
èñêëþ÷åíèåì. Ïðè÷èí ìíîãî. Îäíà èç íèõ �
èñòîðè÷åñêîå ïðîøëîå: ïðèíàäëåæíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèé ê ÂÏÊ. Â ñòàðûõ óñëîâèÿõ (àäìèíèñò-
ðàòèâíî-êîìàíäíîé ýêîíîìèêè) íóæíî áûëî
ïðîèçâåñòè ïðîäóêöèþ, ïðîáëåì ñáûòà íå áûëî.
Òåïåðü îñîáîå âíèìàíèå äîëæíî óäåëÿòüñÿ àê-
òèâíîìó ïðîäâèæåíèþ òîâàðà. Ïðîèçâîäèòåëè
ïðîäóêöèè ýòî ïîíèìàþò è ó÷èòûâàþò ïðàâè-
ëî 4P. Èìåþòñÿ è äðóãèå òðóäíîñòè: íåîáõîäè-
ìîñòü ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ èíôîðìàöèîí-
íîé áàçû (áàíêà äàííûõ î êîíêóðåíòàõ, èíäåê-
ñà èíôëÿöèè íà êåðîñèí è ò. ä.), áîëüøóþ çíà-
÷èìîñòü èìååò íåïðåäñêàçóåìîñòü èçìåíåíèÿ
ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû (îñîáåííî öåíû íà
íåôòü). Îñîáîå çíà÷åíèå èìååò êîìïüþòåðèçà-
öèÿ ìåòîäèêè àíàëèçà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
Â ýòîì îòíîøåíèè ÏÎ «Ñòðåëà» ïðîâîäèò ïî-
ëèòèêó ïðèâëå÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ ïî ïðèêëàäíîé èíôîðìàòèêå (ýêîíîìèêà).
Áîëüøóþ ðîëü èãðàåò è îðãàíèçàöèîííî-ïðà-
âîâàÿ ôîðìà. Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî ÏÎ «Ñòðå-
ëà» ÿâëÿåòñÿ ôåäåðàëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì
óíèòàðíûì ïðåäïðèÿòèåì. Ïåðèîäè÷åñêè âñòà-
åò âîïðîñ îá àêöèîíèðîâàíèè.

Ïðîáëåì ìíîãî, è òåì íå ìåíåå íàáëþäà-
åòñÿ ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
êîìïëåêñíîé ìåòîäèêè àíàëèçà. Ïîñêîëüêó
ýòî äàåò áîëåå îáúåêòèâíóþ îöåíêó ìåñòà îðåí-
áóðãñêîãî âåðòîëåòà Êà-226 íà âíóòðåííåì è
âíåøíåì ðûíêàõ, ñïîñîáñòâóåò ÷åòêîìó ïîçè-
öèîíèðîâàíèþ ïðîäóêöèè îòíîñèòåëüíî èçäå-
ëèé êîíêóðåíòîâ è áîëåå òî÷íîìó îïðåäåëå-
íèþ ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíîé äîëè ðûíêà, êî-
òîðóþ ñïîñîáåí çàâîåâàòü ýòîò òîâàð.

Ñïèñîê èñïîëüçîâàííîé ëèòåðàòóðû:
1. Ìåæäóíàðîäíûé ìàðêåòèíã: Ó÷åá ïîñîáèå / Í.È. Ïåðöîâñêèé, È.À. Ñïèðèäîíîâ, Ñ.Â. Áàðñóêîâà; Ïîä ðåä. Í.È. Ïåðöîâñêî-

ãî. � Ì.: Âûñøàÿ øêîëà, 2001. � 239 ñ.
2. Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ / Ïîä ðåä. Ñ.Ã. Ñâåòóíüêîâà. � Ì., 2000.
3. Îôèöèàëüíûé ñàéò ôèðìû «Êàìîâ». http://www.kamov.ru
4. Õëåáíèêîâ À. Âåðòîëåòû äëÿ íîâîé Ðîññèè / À. Õëåáíèêîâ // Àâèàòðàíñïîðòíîå îáîçðåíèå. � 2001. � ¹40.
5. Àáóëàôèà Ð. Çàðóáåæíîå âåðòîëåòîñòðîåíèå: ñäåðæàííûé îïòèìèçì / Ð. Àáóëàôèà // Àâèàòðàíñïîðòíîå îáîçðåíèå. � 1999. �

¹22.
6. Âîðîíîâ À.À. Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè: Àâòîðåô. äèñ. � ä-ðà ýêîí.

íàóê. � ÑÏáÃÓÝÔ, 2003. � 31 ñ.

Ìàðêåòèíã


