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Îäíèì èç ãëàâíûõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ êîð-
ïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíî-ëîãè÷åñ-
êèé ïîäõîä, ïîçâîëÿþùèé ìîäåëèðîâàòü ïðèíöè-
ïû è çàêîíîìåðíîñòè îðãàíèçàöèè, ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ è äèíàìèêè ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèé (2).

Îáùàÿ ìîäåëü ñèñòåìíîãî îïèñàíèÿ êîðïîðà-
òèâíûõ ñòðóêòóð ðàçëè÷íîãî òèïà sV , ïî ìíåíèþ
àâòîðà, ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì:

),D,H,S(V ssSs=                         (1)

ãäå sS  � îðãàíèçàöèÿ êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû;

sH  � ôóíêöèîíèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû;

sD  � äèíàìèêà ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòó-
ðû.

Ìîäåëü èíòåãðèðîâàííîé ïðîìûøëåííîé êîð-
ïîðàöèè .ê.ïV , ïî ìíåíèþ àâòîðà, âûãëÿäèò ñëåäó-
þùèì îáðàçîì:

)D,D,Ñ,À(V s.p..s.póã.ê.ï = ,                   (2)

ãäå ãÀ � ãëàâíûå öåëè êîðïîðàöèè;

óÑ � îöåíêà îáùåãî ïîòåíöèàëà ó÷àñòíèêîâ;

.s.pD  � ìîäåëü ïîðòôåëÿ ñòðàòåãèé;

.p.sD  � ìîäåëü ñòðóêòóðíîãî ïîñòðîåíèÿ.
Îöåíêà îáùåãî ïîòåíöèàëà ó÷àñòíèêà îñó-

ùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ àêòèâîâ (À) �
âíóòðåííèõ ñèëüíûõ ñòîðîí  ( nÑ ) è âíåøíèõ âîç-
ìîæíîñòåé ( nÂ )  ñ ïàññèâàìè (Ï) � âíóòðåííèìè
ñëàáûìè ñòîðîíàìè ( lÑ ) è âíåøíèìè óãðîçàìè
( lÂ ). Åñëè ÏÀ 〉〉  è ln ÑÑ 〉〉 , òî ïðåäïðèÿòèå èí-
òåãðèðîâàííîé êîðïîðàöèè öåëåñîîáðàçíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê îñíîâíîå èëè îäíî èç îñíîâíûõ
� áàçó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîé ñòðàòå-
ãèè.

Åñëè ÏÀ 〉  è ln ÑÑ 〉 , òî âîçìîæíî, ÷òî ïðåäïðè-
ÿòèå èíòåãðèðîâàííîé êîðïîðàöèè íå îáëàäàåò
äîñòàòî÷íûì îáùèì ïîòåíöèàëîì, ÷òîáû âûñòó-
ïèòü â êà÷åñòâå ãëàâíîãî èëè îäíîãî èç ãëàâíûõ â
êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðå, è íåîáõîäèìî ñîçäàòü
áàçó, ñîçäàþùóþ ïðåäïîñûëêè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ñòðàòåãèè êîðïîðàöèè. Â îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ ìàëî-
âåðîÿòíî ðàññìàòðèâàòü ïðåäïðèÿòèå-ó÷àñòíèêà
êàê âîçìîæíóþ áàçó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè
êîðïîðàöèè, ïîñêîëüêó åãî îáùèé ïîòåíöèàë äëÿ
ýòîãî ÿâíî íåäîñòàòî÷åí.

Ìîäåëü ïîðòôåëÿ ñòðàòåãèé .s.pD  èíòåãðèðî-
âàííîé êîðïîðàöèè èìååò  âèä:

〉〈= D,G,E,VD .s.p ,                        (3)

ãäå }v{V i= � ìíîæåñòâî i-ûõ íàáîðîâ êîðïîðàòèâ-
íûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ;

}e{E j= � ìíîæåñòâî j-ûõ íàáîðîâ äåëîâûõ ñòðà-
òåãèé ðàçâèòèÿ;

}g{G n= � ìíîæåñòâî n-ûõ íàáîðîâ ôóíêöèîíàëü-
íûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ;

}d{D m= � ìíîæåñòâî m-ûõ  íàáîðîâ îïåðàöèîííûõ
ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ.

Â ñâîþ î÷åðåäü ìîäåëü ñòðóêòóðíîãî ïîñòðî-
åíèÿ .p.sD  èíòåãðèðîâàííîé êîðïîðàòèâíîé ñòðóê-
òóðû ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

EmaxB,V,N,LD .p.s →〉〈= ,        (4)

ãäå }l{L i= � ìíîæåñòâî íàáîðîâ i-ûõ ñòðóêòóðíûõ
îïèñàíèé óïðàâëÿþùåé ïîäñèñòåìû èíòåãðèðîâàí-
íîé êîðïîðàöèè, â ÷àñòíîñòè: âçàèìîñâÿçü ïîëíî-
ìî÷èé ñîáñòâåííîñòè ìåæäó ýëåìåíòàìè; ôèíàí-
ñîâî-ïðîèçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ýëåìåí-
òàìè, èñõîäÿ èç âèäà èíòåãðàöèè; ðàçäåëåíèå ôóí-
êöèé óïðàâëåíèÿ ìåæäó ýëåìåíòàìè; âçàèìîñâÿçü
ýëåìåíòîâ â çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáà äåÿòåëüíîñ-
òè;

}n{N j=  � ìíîæåñòâî íàáîðîâ j-ûõ ñòðóêòóðíûõ
îïèñàíèé óïðàâëÿåìîé ïîäñèñòåìû èíòåãðèðîâàí-
íîé êîðïîðàöèè, â ÷àñòíîñòè: âçàèìîñâÿçè ÑÁÅ;
âçàèìîñâÿçè òîâàðíî-íîìåíêëàòóðíîãî àññîðòè-
ìåíòà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è ïðåäîñòàâëÿåìûõ
óñëóã; îòíîøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ñâÿçåé ìåæäó ýëåìåíòàìè; ìàñøòàáíî-òåððè-
òîðèàëüíîå ðàçìåùåíèå ÑÁÅ è ýëåìåíòîâ;

}v{V z=  � ìíîæåñòâî íàáîðîâ z-ûõ ñòðóêòóðíûõ
îïèñàíèé èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, õàðàêòåðèçó-
þùèõ: âûõîäíûå ïàðàìåòðû ýëåìåíòîâ; âõîäíûå
ïàðàìåòðû ýëåìåíòîâ; äåéñòâèÿ ôàêòîðîâ âíåøíåé
ñðåäû; äåéñòâèÿ ôàêòîðîâ âíóòðåííåé ñðåäû.

}b{B k= � ìíîæåñòâî íàáîðîâ k-ûõ ñèíåðãåòè÷åñ-
êèõ ýôôåêòîâ îò èíòåãðàöèè ýëåìåíòîâ â êîðïîðà-
òèâíóþ ñòðóêòóðó.

Ïðîìûøëåííîé êîðïîðàöèè êàê ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìå ïðèñóù ïðîöåññ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ïðåä-
ñòàâëÿåìûé êàê èçìåíåíèå ñîñòîÿíèé âî âðåìåíè (3):

Âåëèêàÿ Å.Ã.

 ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÉ ÊÎÐÏÎÐÀÖÈÈ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïîäõîäû ê èññëåäîâàíèþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèé ñ
ïîçèöèé ñèñòåìíî-ëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà. Ïðåäëîæåíà äèíàìè÷åñêàÿ ìîäåëü îöåíêè ñîñòîÿíèÿ êîðïîðà-
öèè. Ðàçðàáîòàí èíñòðóìåíòàðèé íåéòðàëèçàöèè è ñíèæåíèÿ âîçäåéñòâèÿ äåñòàáèëèçèðóþùèõ ôàêòîðîâ
âíåøíåé ñðåäû, íàïðàâëåííûé íà îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèé
â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íîé ñðåäû.
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i21o )},t(H{...)}t(H{)}t(H{)}t(H{ →→→→

itt =                                   (5)

ãäå )}t(H{ i  � ìíîæåñòâî íåêîòîðûõ âðåìåííûõ
ïîñëåäîâàòåëüíîñòåé ñîñòîÿíèé ïðîìûøëåííîé
êîðïîðàöèè, îáóñëîâëåííûõ ïàðàìåòðàìè ïîëîæå-
íèÿ òî÷êè )t(H i  â ôàçîâîì ïðîñòðàíñòâå íà îïðåäå-
ëåííûé ìîìåíò âðåìåíè itt = .

Òî÷êà )t(H i  â ôàçîâîì ïðîñòðàíñòâå îïðåäåëÿ-
åòñÿ ñ ïîìîùüþ ïàðàìåòðîâ:

)},t(n),...,t(w),t(p{)}t(H{ iiii =              (6)

ãäå: )t(n),...,t(w),t(p iii � ïåðåìåííûå ïàðàìåòðû,
õàðàêòåðèçóþùèå ïîëîæåíèå òî÷êè )t(H i  â ôàçî-
âîì ïðîñòðàíñòâå â îïðåäåëåííûé ìîìåíò âðåìå-
íè it .

Â ñâîþ î÷åðåäü òðàåêòîðèÿ ñîñòîÿíèé êîðïî-
ðàòèâíîé ñèñòåìû )T(H ∆  ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé óïðàâ-
ëåíèÿ:

)}T(U{H)T(H ∆=∆ ,                     (7)
ãäå }u{)T(U k=∆  ìíîæåñòâî k-ûõ çíà÷åíèé óïðàâëÿ-
åìûõ ïàðàìåòðîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò òîò èëè
èíîé õàðàêòåð ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîé
ñèñòåìû çà îïðåäåëåííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè T∆ .

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðîìûøëåííûõ êîðïîðà-
öèé â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå íåâîçìîæíî áåç ïî-
ñòóïàòåëüíîãî èçìåíåíèÿ â íàïðàâëåíèè ðàçâèòèÿ,
ïîäðàçóìåâàþùåãî ïåðåõîä â íîâîå êà÷åñòâåííîå
ñîñòîÿíèå çà ñ÷åò íàêîïëåííîãî êîëè÷åñòâåííîãî
ïîòåíöèàëà, êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé è óñëîæíå-
íèÿ ñòðóêòóðû, ïîâûøàþùèõ ñîïðîòèâëÿåìîñòü
âîçäåéñòâèþ âíåøíèõ äåñòàáèëèçèðóþùèõ ôàêòî-
ðîâ è ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ (4).

Ïðàêòèêà õîçÿéñòâîâàíèÿ çàðóáåæíûõ è îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèé ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî íåò çàêîíîìåðíî óñòàíîâëåííîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè èõ  êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî êîðïîðàöèÿ ôóíê-
öèîíèðóåò è èçìåíÿåòñÿ âî âíåøíåé ñðåäå, âêëþ-
÷àþùåé: ñîñòàâ ýëåìåíòîâ )Ñ( 1 ; ñâÿçêó ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè )Ñ( 2 ; ñòðóêòóðó )Ñ( 3 ; à òàêæå ñòðàòåãèþ
èçìåíåíèÿ )Z(  (5). Çíà÷åíèå ïðîìûøëåííîé êîð-
ïîðàöèè çàêëþ÷àåòñÿ íå â ñàìîì ôàêòå åå ñóùå-
ñòâîâàíèÿ êàê ìàòåðèàëüíîãî îáúåêòà, à â åå âçàè-
ìîäåéñòâèè ñ âíåøíåé ñðåäîé. Íà ïðîìûøëåííóþ
êîðïîðàöèþ äåéñòâóþò ïîçèòèâíûå )(+  è íåãàòèâ-
íûå )(−  ôàêòîðû âíåøíåé )y(  è âíóòðåííåé )(x  ñðå-
äû. Â çàâèñèìîñòè îò ñîîòíîøåíèÿ ïîçèòèâíûõ è
íåãàòèâíûõ âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà
ïðîìûøëåííóþ êîðïîðàöèþ, îïðåäåëÿåòñÿ ãðàäè-
åíò )G(  åå èçìåíåíèé. Òåîðåòè÷åñêàÿ ìîäåëü òðà-
åêòîðèè ãðàäèåíòà èçìåíåíèé ïðåäñòàâëåíà  íà
ðèñóíêå 1, èç êîòîðîãî âèäíî, ÷òî ãðàäèåíò èçìå-

íåíèé ïðîìûøëåííîé êîðïîðàöèè )G( n  îïðåäåëÿ-
åòñÿ: êîëè÷åñòâåííûì ïîòåíöèàëîì )Ï( ; êà÷åñòâåí-
íûì ñîñòîÿíèåì )S( ; ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ )Z( . )n(H
� òî÷êà ôàçîâîãî ïðîñòðàíñòâà õàðàêòåðèçóþùåãî
êîëè÷åñòâåííûé ïîòåíöèàë, êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿ-
íèå è èçáðàííóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåí-
íîé êîðïîðàöèè íà îïðåäåëåííûé ìîìåíò âðåìå-
íè itt = :

itt)},t(Z),t(S),t(Ï{)n(H == ,            (8)

ãäå )t(Z),t(S),t(Ï � ñîîòâåòñòâóþùèå õàðàêòåðèñ-
òèêè êîëè÷åñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, êà÷åñòâåííîãî
ïîòåíöèàëà è èçáðàííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðî-
ìûøëåííîé êîðïîðàöèè â îïðåäåëåííûé ìîìåíò
âðåìåíè itt = .

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî nG � äèíàìè÷åñêàÿ
õàðàêòåðèñòèêà ïðîìûøëåííîé êîðïîðàöèè, ïîýòî-
ìó î íåì ìîæíî ãîâîðèòü òîëüêî çà îïðåäåëåííûé
ïðîìåæóòîê âðåìåíè )tt(t om −∆ (1):

),t(Ï)t(Ï{)t(G mon →=∆

})t(Z)t(Z),t(S)t(S momo →→ ,         (9)

tt,t mo ∆∈ ,
ãäå )t(Z),t(Z),t(S),t(S),t(Ï),t(Ï momomo  � ñîîòâåò-
ñòâóþùèå õàðàêòåðèñòèêè ãðàäèåíòà n-ãî òèïà èç-
ìåíåíèé êîðïîðàöèè çà îïðåäåëåííûé ïðîìåæó-
òîê âðåìåíè â íà÷àëüíîé ( ot ) è êîíå÷íîé ( mt ) ôà-
çîâûõ òî÷êàõ.

Òàêèì îáðàçîì, â ôîðìàëèçîâàííîì âèäå òåî-
ðåòè÷åñêóþ äèíàìè÷åñêóþ ìîäåëü )M( n  ãðàäèåí-
òà èçìåíåíèé ïðîìûøëåííîé êîðïîðàöèè çà îïðå-
äåëåííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè T∆  ìîæíî âûðà-
çèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

)},t(G),...,t(G),t(G),t(G{M in3n2n1nn ∆∆∆∆=
,Tt i ∆∈∆                             (10)

ãäå )t(Gn ∆ � ãðàäèåíò ãîn −  òèïà èçìåíåíèé êðóï-
íîé ïðîìûøëåííîé êîðïîðàöèè çà îïðåäåëåííûé
ïðîìåæóòîê âðåìåíè it∆ .

Ãðàäèåíò èçìåíåíèé ( nG ) êîðïîðàòèâíîé ñèñ-
òåìû ìîæåò áûòü ñëåäóþùèì: .îðãG  �  îðãàíèçà-
öèÿ; .ðàçâG � ðàçâèòèå; 

ñòàãG  � ñòàãíàöèÿ; .äåãG � äåã-
ðàäàöèÿ; .ðåîG � ðåîðãàíèçàöèÿ; .ðàñïG  � ðàñïàä. Òå-
îðåòè÷åñêàÿ ìîäåëü ãðàäèåíòà èçìåíåíèé ïðîìûø-
ëåííîé êîðïîðàöèè ÿâëÿåòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîé
îñíîâîé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ðàçðàáîòêè öåëåíàïðàâëåííûõ èçìå-
íåíèé â íàïðàâëåíèè ðàçâèòèÿ. Íàèáîëåå âàæíûì
ìîìåíòîì ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìîäåëè
ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâåííàÿ îïðåäåëåííîñòü åå êîìïî-
íåíò: ïîòåíöèàë; ñîñòîÿíèå; ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ.

Èññëåäîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðÿäà
êîðïîðàöèé âûÿâèëè, ÷òî êîëè÷åñòâåííî îõàðàê-
òåðèçîâàòü îáùèé ïîòåíöèàë )Ï(  êîðïîðàöèè ìîæ-

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè
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íî ñ ïîìîùüþ ïîíÿòèÿ «êîíêóðåíòíûé ñòàòóñ»,
ïîäðàçóìåâàþùåãî õàðàêòåðèñòèêó ìåñòîïîëîæåíèÿ
â ïðîñòðàíñòâå êîíêóðåíòíîé áîðüáû. Îöåíèòü
«êîíêóðåíòíûé ñòàòóñ» êîðïîðàöèè )ÊÑ(  â îïðå-
äåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè itt =  ìîæíî ïî ôîðìóëå:

,tt),t(KC*ÊÑ ij

n

1j
j =γ=∑

=
               (11)

ãäå iγ  � óäåëüíûé âåñ îáúåìà ïðîäàæ j-ãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ èíòåãðèðîâàííîé ïðîìûøëåííîé êîðïîðàöèè
â îáùåì îáúåìå ïðîäàæ;
n  � êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé âõîäÿùèõ â  èíòåã-
ðèðîâàííóþ êîðïîðàöèþ;

)t(ÊÑ j  � èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü îöåíêè êîíêó-
ðåíòíîãî ñòàòóñà j-ãî ïðåäïðèÿòèÿ èíòåãðèðîâàí-
íîé êîðïîðàöèè íà îïðåäåëåííûé ìîìåíò âðåìå-
íè itt = , ðàññ÷èòûâàåìûé ïî ôîðìóëå:

i
qz

qzj
m

1q
zji tt,

)t(a

)t(a
*ÊÑ =γ= ∑

=
,           (12)

ãäå zjγ � óäåëüíûé âåñ îáúåìà ïðîäàæ z-îé ÑÁÅ j-ãî
ïðåäïðèÿòèÿ èíòåãðèðîâàííîé êîðïîðàöèè;
m � êîëè÷åñòâî ÑÁÅ j-ãî ïðåäïðèÿòèÿ, èíòåãðèðî-
âàííîé êîðïîðàöèè;

)t(aqzj  � ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå q-ãî ÷àñòíîãî ïîêà-
çàòåëÿ îöåíêè êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñà z-îé ÑÁÅ j-ãî
ïðåäïðèÿòèÿ èíòåãðèðîâàííîé êîðïîðàöèè, íà îï-
ðåäåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè itt = ;

)t(aqz  � ìàêñèìàëüíîå äîñòèãíóòîå â ñîîòâåòñòâó-
þùåì îòðàñëåâîì ñåãìåíòå ðûíêà ôàêòè÷åñêîå
çíà÷åíèå q-ãî ÷àñòíîãî ïîêàçàòåëÿ îöåíêè êîíêó-
ðåíòíîãî ñòàòóñà z-îé ÑÁÅ íà îïðåäåëåííûé ìî-
ìåíò âðåìåíè itt = .

Íà îñíîâàíèè ðàññ÷èòàííûõ ñ ïîìîùüþ ïîêà-
çàòåëÿ «êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñà» èíòåãðèðîâàííîé
êîðïîðàöèè îöåíîê íà îïðåäåëåííûé ìîìåíò âðå-
ìåíè itt =  â ñèñòåìå êîîðäèíàò ñòðîèòñÿ òðàåêòî-
ðèÿ ãðàäèåíòà èçìåíåíèé ïðîìûøëåííîé êîðïî-
ðàöèè çà îïðåäåëåííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè T∆ .

Ìîäåëü òðàåêòîðèè ãðàäèåíòà èçìåíåíèé ïðî-
ìûøëåííîé êîðïîðàöèè çà îïðåäåëåííûé ïðîìå-
æóòîê âðåìåíè T∆  ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì
îáðàçîì:

)},t(ÊÑ),...,t(ÊÑ),t(ÊÑ),t(ÊÑ{)Ò(ÊÑ i321=∆

,Tt i ∆∈                             (13)

ãäå )t(ÊÑ i  � ïîêàçàòåëü êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñà êîð-
ïîðàöèè íà ñîîòâåòñòâóþùèé ìîìåíò âðåìåíè itt = .

Ïðè îöåíêå ãðàäèåíòà èçìåíåíèé ïðîìûøëåí-
íîé êîðïîðàöèè ïîìèìî êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòå-
ðèñòèê, ïîëó÷àåìûõ ñ ïîìîùüþ ïðåäëîæåííûõ
âûøå ôîðìóë, èñïîëüçóþòñÿ êà÷åñòâåííûå: ñîñòàâ
ýëåìåíòîâ )C( 1 ; ñâÿçè ìåæäó ýëåìåíòàìè )C( 2 ;
ñòðóêòóðà )C( 3 . Êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿíèå êîðïîðà-
öèè íà îïðåäåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè itt =  ìîæíî
ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

i321 tt},)t(C),t(C),t(C{S == ,         (14)
ãäå )t(C),t(C),t(C 321  � ñîîòâåòñòâóþùèå õàðàêòå-
ðèñòèêè êà÷åñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ èíòåãðèðîâàííîé
êîðïîðàöèè íà îïðåäåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè itt = .

Êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè îöåíêè ïðîöåñ-
ñà ïåðåõîäà èíòåãðèðîâàííîé êîðïîðàòèâíîé ñèñ-
òåìû â íîâîå ñîñòîÿíèå ïðèâåäåíû â òàáëèöå 1.
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñóùåñòâóþò îïðåäå-
ëåííûå óñëîâèÿ, ñïîñîáíûå îáåñïå÷èòü ãðàäèåíò

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

Òàáëèöà 1. Êà÷åñòâåííàÿ îöåíêà ïðîöåññà ïåðåõîäà êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìû â íîâîå ñîñòîÿíèå

Ñòàäèè ãðàäèåíòà èçìåíåíèÿ õàðàêòåðèñòèê îöåíêè ïðîöåññà ïåðåõîäà ïðîìûøëåííîé êîðïîðàöèè â íîâîå ñîñòîÿíèå Êà÷åñòâåííûå 

õàðàêòåðèñòèêè îöåíêè 

ïðîöåññà ïåðåõîäà I II III 

Ìàñøòàá ðûíêà 

êîíêóðåíöèè 
Íàöèîíàëüíûé ðûíîê Ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê Ìèðîâîé ðûíîê 

Âèä èíòåãðàöèè 

ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì 

êàïèòàëà 

Íàöèîíàëüíûé  
ÑÀ 

Íàöèîíàëüíàÿ 
ÔÏÃ 

Ìåæäóíàðîäíûé 
ÑÀ 

Ìåæäóíàðîäíàÿ 

ÔÏÃ 
Òðàíñíàöèîíàëüíàÿ 

ÑÀ 
Òðàíñíàöèîíàëüíàÿ 

ÔÏÃ 

Òèïû ïðåäïðèÿòèé, 

ñîñòàâëÿþùèõ 

ïðîìûøëåííûé áëîê 

Íàöèîíàëüíûå âèîëåíòû è 

ïàòåíòû 
Ìåæäóíàðîäíûå âèîëåíòû è ïàòåíòû Òðàíñíàöèîíàëüíûå âèîëåíòû è ïàòåíòû 

Òîâàðíî-
íîìåíêëàòóðíûé 

àññîðòèìåíò 

ïðîìûøëåííîãî áëîêà 

Îäíîïðîäóê-
òîâûå. 

Îäíîïðîäóêòîâûå. 
Äîìèíèðóþùèé 

ïðîäóêò. 

Äîìèíèðóþùèé 

ïðîäóêò. 

Äîìèíèðóþùèé 

ïðîäóêò. 
Îäíîïðîäóêòîâûå. 

Ìíîãîïðîäóêòîâûé 
àññîðòèìåíò. 
Äîìèíèðóþùèé 

ïðîäóêò. 

Ìíîãîïðîäóêòîâûé 
àññîðòèìåíò. 
Äîìèíèðóþùèé 

ïðîäóêò. 

Ôîðìà ïðîìûøëåííîé 

èíòåãðàöèè 

Ãîðèçîíòàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ. 
Âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ. 
Äèâåðñèôèêàöèÿ â ðàìêàõ 

ýíåðãîïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëîâ. 

Äèâåðñèôèêàöèÿ â îòðàñëè, êîòîðàÿ 

ñâÿçàíà ñî ñáûòîì è òåõíîëîãèåé. 
Ãîðèçîíòàëüíàÿ è âåðòèêàëüíàÿ 

èíòåãðàöèÿ. 

Äèâåðñèôèêàöèÿ â êëàñòåðû. 

Äèâåðñèôèêàöèÿ â îòðàñëè, êîòîðûå 

ñâÿçàíû  ñî ñáûòîì è òåõíîëîãèåé. 

Îðãàíèçàöèîííàÿ 

ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ 

ïðîìûøëåííûì 

áëîêîì 

Ìàòðè÷íàÿ. 
Ïðîåêòíàÿ. 

Òðàäèöèîííàÿ: 

ëèíåéíî-
ôóíêöèîíàëüíàÿ è 

ëèíåéíî-øòàáíàÿ 

Ìàòðè÷íàÿ: 

ïðîåêòíàÿ è 

ïðîäóêòîâàÿ 

Äèâèçèîíàëüíàÿ: 
ïðîäóêòîâàÿ, 

ðåãèîíàëüíàÿ, 

ïîòðåáèòåëüñêàÿ, 

ðûíî÷íàÿ  è 

ñìåøàííàÿ 

Ìàòðè÷íàÿ: 

ïðîäóêòîâàÿ è 

ïðîåêòíàÿ.  
Ïîãðàíè÷íàÿ: 
ñòàáèëüíàÿ è 

äèíàìè÷åñêàÿ 

Ãëîáàëüíàÿ: 
ìíîãîäèâèçèîíàëü

íàÿ, õîëäèíãîâàÿ è 

ìàòðè÷íàÿ 

-
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èçìåíåíèé êîðïîðàöèè â íàïðàâëåíèè ðàçâèòèÿ:
ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü êîðïîðàöèè; îáùèé ïî-
òåíöèàë êîðïîðàöèè; ñîîòíîøåíèå ïîçèòèâíûõ è
íåãàòèâíûõ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ, îêà-
çûâàþùèõ âîçäåéñòâèå íà êîðïîðàöèþ. Èññëåäî-
âàíèå ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðÿäà ïðîìûø-
ëåííûõ êîðïîðàöèé ïîçâîëèëî ðàçðàáîòàòü àíà-
ëèòè÷åñêóþ òàáëèöó äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ãðàäè-
åíòà èçìåíåíèé (òàáëèöà 2). Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ
ãðàäèåíòîì èçìåíåíèÿ ïðîìûøëåííîé êîðïîðà-
öèè â íàïðàâëåíèè ðàçâèòèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò èñ-
ïîëüçîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ êàê íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíîãî ïîäõîäà â óñëîâèÿõ íåîïðå-
äåëåííîé è íåñòàáèëüíîé âíåøíåé ñðåäû. Ìåæ-
äó òåì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííîé êîðïîðàöèè íåîáõîäèìî âçàèìî-
çàâèñèìîå èñïîëüçîâàíèå îäíîâðåìåííî âñåõ òðåõ
òèïîâ àäàïòàöèè: ïàðàìåòðè÷åñêîé; ñòðóêòóðíîé;
ñòðàòåãè÷åñêîé.

Ïàðàìåòðè÷åñêàÿ àäàïòàöèÿ ñâÿçàíà ñ êîððåê-
öèåé, ïîäñòðîéêîé ïàðàìåòðîâ êðóïíîé êîðïîðà-
òèâíîé ñèñòåìû, õàðàêòåðèçóþùèõ åå êîëè÷åñòâåí-
íûé ïîòåíöèàë. Ñòðóêòóðíàÿ àäàïòàöèÿ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ïóòåì êîëè÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåííîãî èç-
ìåíåíèÿ ñîñòàâà ýëåìåíòîâ êîðïîðàöèè è èíòåã-
ðèðóþùèõ ñòðóêòóð. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ àäàïòàöèÿ
ïðåäóñìàòðèâàåò ýâîëþöèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé,
ôîðì èíòåãðàöèè, êîíêóðåíòíûõ ðûíêîâ (6).

Àäàïòèâíóþ ìîäåëü ãðàäèåíòà ðàçâèòèÿ ïðî-
ìûøëåííîé êîðïîðàöèè ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëå-
äóþùèì îáðàçîì:

.ðîçâÀÐ GQ,C,WÌ →〉〈=             (15)

ãäå }w{W i=  � ìíîæåñòâî i -ûõ àäàïòèðóåìûõ ïàðà-
ìåòðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ãðàäèåíò èçìåíåíèÿ ïðî-
ìûøëåííîé êîðïîðàöèè â íàïðàâëåíèè ðàçâèòèÿ;

}c{C j=  � ìíîæåñòâî ñòðóêòóðíûõ ôàêòîðîâ, ïðè
ïîìîùè êîòîðûõ ìîæíî èçìåíèòü ñòðóêòóðó ïðî-
ìûøëåííîé êîðïîðàöèè, îáåñïå÷èâ åé ðàçâèòèå;

}q{Q k=  � ìíîæåñòâî k-ûõ íàáîðîâ ñòðàòåãèé, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ ãðàäèåíò èçìåíåíèÿ èíòåãðèðîâàííîé
êîðïîðàöèè â íàïðàâëåíèè ðàçâèòèÿ.

Ñóòü àäàïòèâíîãî òèïà óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòüþ ïðîìûøëåííîé êîðïîðàöèè â òîì, ÷òî óïðàâ-
ëÿþùàÿ ïîäñèñòåìà íà ðàííåé ñòàäèè ìåòîäîì ýê-
ñïðåññ-àíàëèçà âûÿâëÿåò âëèÿíèå äåñòàáèëèçèðó-
þùèõ ôàêòîðîâ è íàìåðåâàåòñÿ êîìïåíñèðîâàòü èõ
âîçäåéñòâèå èëè óñòðàíèòü ïîëíîñòüþ, íà îñíîâà-
íèè ôàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ôóí-
äàìåíòàëüíàÿ äèàãíîñòèêà, ïîçâîëÿþùàÿ âûÿñ-
íèòü, êîìïåíñèðîâàíî ëè èëè ïîëíîñòüþ óñòðàíå-
íî âîçäåéñòâèå âíåøíèõ äåñòàáèëèçèðóþùèõ ôàê-
òîðîâ.

Ñõåìà ïàðàìåòðè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ôóíêöè-
îíèðîâàíèåì ïðîìûøëåííîé êîðïîðàöèè ïî ðå-
çóëüòàòàì ñ ýëåìåíòàìè ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ
(ñì. ðèñ. 2) ìîæåò áûòü ôîðìàëèçîâàíà ñëåäóþùèì
îáðàçîì:

))Ñ(U),Ñ(U()C(U ÏÐÏÏÏÀ = ,             (16)

ãäå )Ñ(UÏÀ  � ïàðàìåòðè÷åñêîå àäàïòèâíîå óïðàâ-
ëåíèå ïî ðåçóëüòàòàì ñ ýëåìåíòàìè ðàííåãî ïðå-
äóïðåæäåíèÿ;

)Ñ(UÏÏ  � ïàðàìåòðè÷åñêîå óïðàâëåíèå ïî ïðåäóï-
ðåæäåíèþ;

)Ñ(UÏÐ  � ïàðàìåòðè÷åñêîå óïðàâëåíèå ïî ðåçóëü-
òàòàì.

Ïàðàìåòðè÷åñêîå óïðàâëåíèå ïî ïðåäóïðåæ-
äåíèþ:

〉ε〈= ),U(Ñ)Ñ(U ÏÏÏ ,                   (17)

ãäå }c{)U(Ñ
iÏÏ =  � ìíîæåñòâî i -ûõ ïàðàìåòðîâ

îöåíêè ñîñòîÿíèÿ êîðïîðàöèè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ
ðåàëèçóåòñÿ ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ ñ ïðåäóïðåæäå-
íèåì îòíîñèòåëüíî óñòðàíåíèÿ äåñòàáèëèçèðóþ-
ùåãî äåéñòâèÿ j−-ûõ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû;

}{ jε=ε  � ìíîæåñòâî j−-ûõ äåñòàáèëèçèðóþùèõ ôàê-
òîðîâ âíåøíåé ñðåäû, âîçäåéñòâóþùèõ íà êîðïî-
ðàöèþ.

Ïàðàìåòðè÷åñêîå óïðàâëåíèå ïî ðåçóëüòàòàì
èìååò ñëåäóþùèé âèä:

〉〈= R),U(Ñ)Ñ(U ðÀÏ ,                    (18)

ãäå }c{)U(C np = � ìíîæåñòâî n−-ûõ ïàðàìåòðîâ
îöåíêè ôàêòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ êîðïîðàöèè, ñ ïî-
ìîùüþ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ôóíêöèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì;

}r{R m= � ìíîæåñòâî m-ûõ ðåçóëüòàòîâ îöåíêè ôàê-
òè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû, îò-
ëè÷íûõ îò ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé.

Âåëèêàÿ Å.Ã. Èññëåäîâàíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîé êîðïîðàöèè

Òàáëèöà 2. Ïðîãíîçèðîâàíèå ãðàäèåíòà èçìåíåíèÿ êðóïíîé
ïðîìûøëåííîé êîðïîðàöèè

Óñëîâèÿ, îïðåäåëÿþùèå ãðàäèåíò èçìåíåíèÿ 

Ãðàäèåíò 

èçìåíåíèÿ 

êðóïíîé 

ïðîìûøëåííîé 

êîðïîðàöèè 

Òèï ôèíàíñîâîé 

óñòîé÷èâîñòè 

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 

êðóïíîé 

êîðïîðàòèâíîé 

ñòðóêòóðû 

Îöåíêà îáùåãî 

ïîòåíöèàëà 

êðóïíîé 

ïðîìûøëåííîé 

êîðïîðàöèè 

Ñîîòíîøåíèå 

ôàêòîðîâ, 

âëèÿþùèõ íà 

êðóïíóþ 

ïðîìûøëåííóþ 

êîðïîðàöèþ 

Îðãàíèçàöèÿ Ýôôåêòèâíà è ïåðñïåêòèâíà ïðè óñëîâèÿõ ïðåäóñìîòðåííûõ 

â ï.2 òàáëèöû 
Ðàçâèòèå I è II  çîíû ËÍ ÑÑèÏÀ 〉〉〉〉   

Ñòàãíàöèÿ II è III çîíû ËÍ ÑÑèÏÀ 〉〉   

Äåãðàäàöèÿ III è IV çîíû ËÍ ÑÑèÏÀ 〈〈   

Ðåîðãàíèçàöèÿ Âîçìîæíà ïðè óñëîâèÿõ ïðåäóñìîòðåííûõ â ï. 2-4 òàáëèöû 

Ðàñïàä V çîíà ËÍ ÑÑèÏÀ 〈〈〈〈   

,

,
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