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Â ìèðîâîé ýêîíîìèêå íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ
òåíäåíöèÿ êîíöåíòðàöèè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ êàïè-
òàëà: ôèíàíñîâîé, ïðîìûøëåííîé è òîðãîâîé. Â
ýêîíîìèêå Ðîññèè íàáëþäàåòñÿ òàêæå îòíîñèòåëü-
íî âûñîêèé óðîâåíü êîíöåíòðàöèè â ðàçíîîáðàçíûõ
ñôåðàõ êàïèòàëà. Ïî äàííûì ðåéòèíãà îäíîãî èç
âåäóùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ èçäàíèé Ðîññèè æóðíàëà
«ÊîììåðñàíòÚ. Äåíüãè» [5], ñóììàðíàÿ ðûíî÷íàÿ
ñòîèìîñòü 200 êðóïíåéøèõ áàíêîâ Ðîññèè â àâãóñ-
òå 2002 ã. ïðåâûñèëà $125 ìëðä., ÷òî â 1,6 ðàçà âûøå,
÷åì â àâãóñòå 2001 ã. Â 2002 ã. ÷åòûðå îòå÷åñòâåí-
íûõ êîðïîðàöèè («Ãàçïðîì», ÞÊÎÑ, ËÓÊÎÉË,
«Ñóðãóòíåôòåãàç») ïîcëå ïÿòèëåòíåãî ïåðåðûâà
âîøëè â ñïèñîê 500 êðóïíåéøèõ ïî êàïèòàëèçàöèè
êîìïàíèé ìèðà. Êðîìå òîãî, ðîññèéñêèå êîìïàíèè
çàíÿëè âîñåìü ïåðâûõ ìåñò â ñïèñêå 100 êðóïíåé-
øèõ êîìïàíèé ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû [3]. Ïðî-
öåññû èíòåãðàöèè ïîëó÷èëè íàèáîëüøåå ðàñïðîñò-
ðàíåíèå â òàê íàçûâàåìûõ «ñûðüåâûõ îòðàñëÿõ» è
«òåëåêîìàõ» (ñì. òàáë. 1, 2), â áîëüøèíñòâå ïðîìûø-
ëåííûõ îòðàñëåé ýòè ïðîöåññû íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè
àêòóàëèçàöèè è ðàçâèòèÿ. Ïîñêîëüêó äàëåêî íå âñå
îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, â òîì ÷èñëå è êàïèòàëî-
åìêèå, íàïðèìåð òÿæåëîå ìàøèíîñòðîåíèå, ïðåä-
ñòàâëåíû â ðåéòèíãå êðóïíåéøèõ êîìïàíèé Ðîññèè
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Â äàííîé ñòàòüå îáîñíîâàíà öåëåñîîáðàçíîñòü è èçëîæåí ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ìåòîäèêè îöåíêè,
ìîäåëèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ ïðîìûøëåííîé êîðïîðàöèè íà êîíêóðåíòíîì ðûíêå,
ïîëó÷åííàÿ ïî ðåçóëüòàòàì ìîäåëèðîâàíèÿ ãðàôè÷åñêàÿ òðåõïàðàìåòðè÷åñêàÿ ìîäåëü ñîñòîÿíèÿ êîðïî-
ðàöèè íà êîíêóðåíòíîì ðûíêå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà êàê èíñòðóìåíò ìîíèòîðèíãà èëè êàê ñòàòè-
÷åñêàÿ ìîäåëü.

2002 ã. åñòü îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî çàïàçäûâàþùèå
èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â îòðàñëÿõ ÿâëÿâøèõñÿ
ôëàãìàíàìè «ñîâåòñêîé ïëàíîâîé ýêîíîìèêè», â
òå÷åíèå áëèæàéøèõ ïÿòè ëåò äàäóò ñâîè ïëîäû, è
àêöèè òàêèõ êîðïîðàöèé ïîïàäóò íå òîëüêî â ëèñ-
òèíãè ôîíäîâûõ áèðæ (à ýòî íà òåêóùèé ìîìåíò óæå
ÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèåé), íî è ïîïàäóò â âåäóùèå ðîñ-
ñèéñêèå ðåéòèíãè.

Ñîãëàñíî ïðîâåäåííîìó àâòîðîì îïðîñó ñïåöè-
àëèñòîâ ðÿäà ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèé ñòðîè-
òåëüíîé èíäóñòðèè è ìàøèíîñòðîåíèÿ, ò. å. èìåí-
íî òåõ îòðàñëåé, â êîòîðûõ èíòåãðàöèîííûå ïðî-
öåññû â ïåðèîä ïîñëå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà àâãóñ-
òà 1998 ã. ïðèîáðåëè äèíàìè÷íîå è óñòîé÷èâîå ðàç-
âèòèå, îñíîâíûå ïðîáëåìû â ïðàêòè÷åñêîé ðåàëè-
çàöèè è â ëîêàëüíîì èíôîðìàöèîííîì îáåñïå÷åíèè
ïðîöåññà êîðïîðàòèçàöèè è èíòåãðàöèè âîçíèêàþò
ïðè îöåíêå è ìîäåëèðîâàíèè è ïðîãíîçèðîâàíèè ñî-
ñòîÿíèÿ êîðïîðàöèè íà êîíêóðåíòíîì ðûíêå.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû íà ïåðâîíà÷àëü-
íîì ýòàïå ïðåäëàãàåòñÿ óïðîùåííàÿ ìåòîäèêà, ðàñ-
ñ÷èòàííàÿ íà ñïåöèàëèñòîâ àíàëèòè÷åñêèõ ïîäðàç-
äåëåíèé ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèé. Ìåòîäèêà
ïðåäïîëàãàåò ìîäåëèðîâàíèå ñîñòîÿíèÿ ïðîìûø-
ëåííîé êîðïîðàöèè íà êîíêóðåíòíîì ðûíêå â ñòà-

 
¹  

ï./ï. 
Îòðàñëü 

×èñëî 
Êîìïàíèé/ 

áàíêîâ 

Ðûíî÷íàÿ  
ñòîèìîñòü 
(28.06.02) 

Âûðó÷êà 
(2001) 

×èñòàÿ  
ïðèáûëü 
(2001) 

Ðûíî÷íàÿ  
ñòîèìîñòü 
(28.06.01) 

Âûðó÷êà 
(2000) 

1. Èíôîðìàöèÿ 1 85 í.ä. í.ä. í.ä. í.ä. 
2. Ìàøèíîñòðîåíèå 21 1887,01 7815,08 594,83 827,36 6948,59 
3. Íåôòåãàçîâàÿ 25 94293 67462,51 5710,19 53082,03 71046,76 
4. Íåôòåõèìè÷åñêàÿ 5 314,8 1446,04 135,15 436,92 1405,76 
5. Ïèùåâàÿ 3 2457,57 1212,45 143,32 518,96 862,41 
6. Ñòðîèòåëüñòâî 1 20,25 47 0,06 * 5,67 
7. Òåëåêîììóíèêàöèè 51 6238,59 3837,33 523,37 5541,2 3037,58 
8. Òîðãîâëÿ 4 186,71 140,39 27,3 101,31 157,87 
9. Òðàíñïîðò 6 1002,38 4487,6 986,57 375,6 3947,96 
10. Ôèíàíñû 2 3256,72 " 937,18 579,87 " 
11. Õèìè÷åñêàÿ 11 389,91 2037,87 140,69 163,8 2171,85 
12. Öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ 9 5793,31 5921,6 672,6 2437,86 6323,73 
13. ×åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ 10 1832,49 4416,44 228,67 1107,55 4604,6 
14. Ýëåêòðîýíåðãåòèêà 51 7275,12 20434,34 1594,91 7706,84 17154,81 

Èòîãî: 200 125032,9 119258,7 11694,84 72879,3 117667,59 

Òàáëèöà 1. Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà 200 êðóïíåéøèõ êîìïàíèé Ðîññèè (2002 ã.)

ê
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Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

Òàáëèöà 2. Êðóïíåéøèå êîìïàíèè Ðîññèè 2002 ã. 1

___________________________

1 Èíôîðìàöèÿ îñíîâàíà íà äàííûõ ðåéòèíãà èçäàòåëüñêîãî äîìà «ÊîììåðñàíòÚ».

¹ 

ï./ï. 
Êîìïàíèè 

Èíôîðìàöèÿ 1 . 
«ÐÁÊ Èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû»  

Ìàøèíîñòðîåíèå 2 . 
«Èæìàø» ; «Êðàñíûé êîòåëüùèê» ; «Ëèñìà» ; «Ïàâëîâñêèé àâòîáóñ» ; «Ïðîòîí-ÏÍ» ; «Ðîñòñåëüìàø» ; 
«Ýëåêòðîñèëà»; ÀâòîÂÀÇ; Âîðîíåæñêîå ñàìîëåòîñòðîèòåëüíîå îáùåñòâî; ÃÀÇ; Çàâîëæñêèé ìîòîðíûé 
çàâîä; Êàçàíñêèé âåðòîëåòíûé çàâîä; ÊàìÀÇ; Êèðîâñêèé çàâîä; Ëåíèíãðàäñêèé ìåõàíè÷åñêèé çàâîä; 
ËÎÌÎ; Íèæåãîðîäñêèé àâèàöèîííûé çàâîä «Ñîêîë»; ÎÌÇ; ÐÊÊ «Ýíåðãèÿ»; ÓÀÇ; Óôèìñêîå 
ìîòîðîñòðîèòåëüíîå îáúåäèíåíèå. 

Íåôòåãàçîâàÿ 3 . 
«Áàøíåôòü» ; «Ãàçïðîì» ; «Êîìèíåôòü» ; «Ìåãèîííåôòåãàç» ; «Îðåíáóðãíåôòü» ; «Ïóðíåôòåãàç» ; «ÐÓÑÈÀ 
Ïåòðîëåóì» ; «Ñàðàòîâíåôòåãàç» ; «Ñàõàëèíìîðíåôòåãàç» ; «Ñàõàíåôòåãàç» ; «Ñèáíåôòü» ; «Ñëàâíåôòü» ; 
«Ñóðãóòíåôòåãàç» ; «Òàòíåôòü» ; «Óäìóðòíåôòü» ; «Óôàíåôòåõèì» ; «×åðíîãîðíåôòü» ; «ßêóòãàçïðîì» ; 
Âîñòî÷íàÿ ÍÊ; ËÓÊÎÉË; ÎÍÀÊÎ; ÐÈÒÝÊ; ÑÈÄÀÍÊÎ; Òþìåíñêàÿ ÍÊ; ÞÊÎÑ 

Íåôòåõèìè÷åñêàÿ 4 . 
«Íèæíåêàìñêíåôòåõèì» ; «Îðñêíåôòåîðãñèíòåç» ; «Ñàëàâàòíåôòåîðãñèíòåç» ; «ßðîñëàâíåôòåîðãñèíòåç» ; 
Ðÿçàíñêèé ÍÏÇ. 

Ïèùåâàÿ 5 . 
«Áàëòèêà» ; «Âèìì-Áèëëü-Äàíí-ïðîäóêòû ïèòàíèÿ» ; «Êðàñíûé Îêòÿáðü» . 

Ñòðîèòåëüñòâî 6 . 
«Ðîñíåôòåãàçñòðîé»  

Òåëåêîììóíèêàöèè 7 . 
«Àëòàéòåëåêîì» ; «Àðòåëåêîì» ; «Áàøèíôîðìñâÿçü» ; «Áåëãîðîäýëåêòðîñâÿçü» ; «Áðÿíñêñâÿçüèíôîðì» ; 
«Âëàäèìèðýëåêòðîñâÿçü» ; «Âîëãà-Òåëåêîì» ; «Âîëãîãðàäýëåêòîñâÿçü» ; «Âîðîíåæñâÿçüèíôîðì» ; 
«Âûìïåëêîì» ; «Äàëüñâÿçü» ; «Êèðîâýëåêòðîñâÿçü» ; «Ëåíñâÿçü» ; «Ëèïåöêýëåêòðîñâÿçü» ; «Ìîáèëüíûå 
òåëåñèñòåìû» ; «Ìóðìàíýëåêòðîñâÿçü» ;»Ðîñòåëåêîì» ; «Ñàðàòîâýëåêòðîñâÿçü» ; «Ñâÿçüèíôîðì»  
(Àñòðàõàíñêàÿ îáë.); «Ñâÿçüèíôîðì» (Ñàìàðñêàÿ îáë.); «Ñåâåðî-Çàïàäíûé òåëåêîì» ; «Ñèáèðüòåëåêîì» ; 
«Ñìîëåíñêñâÿçüèíôîðì» ; «Òîìñêòåëåêîì» ; «Òóëàòåëåêîì» ; «Òþìåíüòåëåêîì» ; «Óäìóðòòåëåêîì» ; 
«Óðàëñâÿçüèíôîðì» ; «Óðàëòåëåêîì» ; «Õàíòûìàíñèéñêîêðòåëåêîì» ; «Öåíòðòåëåêîì» ; 
«×åëÿáèíñêñâÿçüèíôîðì» ; «Ýëåêòðîñâÿçü» (Ðîñòîâñêàÿ îáë.); «Ýëåêòðîñâÿçü»  (Êàðåëèÿ); 
«Ýëåêòðîñâÿçü» (Èðêóòñêàÿ îáë.); «Ýëåêòðîñâÿçü» (Êàëóæñêàÿ îáë.); «Ýëåêòðîñâÿçü» (Êåìåðîâñêàÿ îáë.); 
«Ýëåêòðîñâÿçü» (Êðàñíîÿðñêèé êðàé); «Ýëåêòðîñâÿçü» (Îìñêàÿ îáë.); «Ýëåêòðîñâÿçü» (Îðåíáóðãñêàÿ 
îáë.); «Ýëåêòðîñâÿçü» (Îðëîâñêàÿ îáë.); «Ýëåêòðîñâÿçü» (Ðÿçàíñêàÿ îáë.); «Ýëåêòðîñâÿçü»  
(Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé); «Ýëåêòðîñâÿçü» (Òàìáîâñêàÿ îáë.); «Ýëåêòðîñâÿçü» (Òâåðñêàÿ îáë.); 
«ßìàëýëåêòðîñâÿçü» ; «ßðòåëåêîì»; Êàçàíñêàÿ ÃÒÑ; ÌÃÒÑ; Öåíòðàëüíûé òåëåãðàô; Þæíàÿ ÒÊ. 

Òîðãîâëÿ 8 . 
«Ìàíåæíàÿ ïëîùàäü» ; «Ñîâèíöåíòð»; ÃÓÌ;  ÖÓÌ. 

Òðàíñïîðò 9 . 
«Àýðîôëîò» ; «Òþìåíüàâèàòðàíñ» ; «Òðàíñíåôòü»; Äàëüíåâîñòî÷íîå ìîðñêîå ïàðîõîäñòâî; 
Íîâîðîññèéñêîå ìîðñêîå ïàðîõîäñòâî; Ïðèìîðñêîå ìîðñêîå ïàðîõîäñòâî. 

Ôèíàíñû 1 0 . 
ÌÀÊÁ Âîçðîæäåíèå; Ñáåðáàíê ÐÔ 

Õèìè÷åñêàÿ 1 1 . 

«Àçîò» (Íîâîìîñêîâñê); «Àêðîí» ; «Àììîôîñ» ; «Íèæíåêàìñêøèíà» ; «Îðãñèíòåç» (Êàçàíü); 
«Ñèëüâèíèò» ; «Òîëüÿòòè-àçîò» ; «Óðàëêàëèé» ; «Óôàîðãñèíòåç»; Õèìïðîì (×óâàøèÿ); ßðîñëàâñêèé 
øèííûé çàâîä. 

Öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ 1 2 . 

«Áóðÿòçîëîòî»; ÁðÀÇ; Âåðõíåñàëäèíñêîå ÌÏÎ; ÃÌÊ «Íîðèëüñêèé íèêåëü»; Íîâîñèáèðñêèé îëîâÿííûé 
êîìáèíàò; ÎÊÑÀ; Ñîëèêàìñêèé ìàãíèåâûé çàâîä; ÑÓÀË; «Óðàëýëåêòðîìåäü» . 

×åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ 1 3 . 
«Ìå÷åë» ; «Ñåâåðñòàëü»; Âûêñóíñêèé ìåòçàâîä; Íèæíåòàãèëüñêèé ìåòêîìáèíàò; ÍÎÑÒÀ; 
Ïåðâîóðàëüñêèé íîâîòðóáíûé çàâîä; Ñåâåðñêèé òðóáíûé çàâîä; Ñèíàðñêèé òðóáíûé çàâîä; 
Òàãàíðîãñêèé ìåòçàâîä; ×åëÿáèíñêèé òðóáîïðîêàòíûé çàâîä. 

Ýëåêòðîýíåðãåòèêà 1 4 . 
«Àëòàéñêýíåðãî» ; «Àñòðàõàíüýíåðãî» ; «Áàøêèðýíåðãî» ; «Áåëãîðîäýíåðãî» ; «Âëàäèìèðýíåðãî» ; 
«Âîëãîãðàäýíåðãî» ; «Äàëüýíåðãî» ; «Èðêóòñêýíåðãî» ; «Êàëóãàýíåðãî» ; «Êèðîâýíåðãî» ; «Êîëýíåðãî» ; 
«Êîìèýíåðãî» ; «Êðàñíîÿðñêýíåðãî» ; «Êóáàíüýíåðãî» ; «Êóçáàñýíåðãî» ; «Êóðñêýíåðãî» ; «Ëåíýíåðãî» ; 
«Ìîñýíåðãî» ; «Íèæíîâýíåðãî» ; «Íîâîñèáèðñêýíåðãî» ; «Îìñêýíåðãî» ; «Îðåëýíåðãî» ; «Ïåíçàýíåðãî» ; 
«Ïåðìýíåðãî» ; «Ðîñòîâýíåðãî» ; «Ñàìàðàýíåðãî» ; «Ñàðàòîâýíåðãî» ; «Ñâåðäëîâýíåðãî» ; 
«Ñìîëåíñêýíåðãî» ; «Ñòàâðîïîëüýíåðãî» ; «Òàìáîâýíåðãî» ; «Òîìñêýíåðãî» ; «Òóëàýíåðãî» ; 
«Óäìóðòýíåðãî» ; «Óëüÿíîâñêýíåðãî» ; «Õàáàðîâñêýíåðãî» ; «×åëÿýíåðãî» ; «×èòàýíåðãî» ; 
«ßêóòñêýíåðãî» ; «ßðýíåðãî»; Âîëæñêàÿ ÃÝÑ; Âîëæñêàÿ ÃÝÑ  èì. Â.È. Ëåíèíà; Çåéñêàÿ ÃÝÑ; 
Êðàñíîÿðñêàÿ ÃÝÑ; Êîíàêîâñêàÿ ÃÐÝÑ; Êîñòðîìñêàÿ ÃÐÝÑ; Ïå÷îðñêàÿ ÃÐÝÑ; ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» ; 
Ñàÿíî-Øóøåíñêàÿ ÃÝÑ; Ñòàâðîïîëüñêàÿ ÃÐÝÑ; ×åðåïåòñêàÿ ÃÐÝÑ. 
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òèêå, à òàêæå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà êàê îòíî-
ñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü îöåíêè êîíêóðåíòíîãî ïî-
ëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ñðàâíåíèè ñ êîíêóðåíòà-
ìè èëè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ìîíèòîðèíãà â ôèêñè-
ðîâàííûå èíòåðâàëû âðåìåíè.

Ïðè ðàçðàáîòêå ìîäåëè ó÷òåíû âñå îñíîâíûå
ñâîéñòâà êîðïîðàöèè êàê ñëîæíîé ñèñòåìû. Îöåí-
êó, ìîäåëèðîâàíèå è ñîñòîÿíèÿ êîðïîðàöèè ïðåä-
ëàãàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü â ñëåäóþùåé ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè.

Ïîñòðîåíèå ëîãè÷åñêîé îïèñàòåëüíîé ìîäå-
ëè êîðïîðàöèè è åå òîâàðîâ íà êîíêóðåíòíîì
ðûíêå. ×òîáû îïðåäåëèòü ïîëîæåíèå êîðïîðàöèè
íà êîíêóðåíòíîì ðûíêå, íåîáõîäèìî âíà÷àëå âûÿ-
âèòü âñåõ ñâîèõ êîíêóðåíòîâ (ïðÿìûõ è êîñâåííûõ,
óæå ñóùåñòâóþùèõ è òåõ, êòî ìîæåò ïîÿâèòüñÿ â
áóäóùåì) [2]. Çàòåì íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ïîòåí-
öèàëüíóþ åìêîñòü ðûíêà è ñòåïåíü åãî íàñûùå-
íèÿ, à òàêæå ïðîàíàëèçèðîâàòü òîâàðíûå çàïàñû.

Äëÿ ðàñ÷åòà ïîòåíöèàëüíîé åìêîñòè ðûíêà
òîâàðîâ ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå
ìåòîäû: àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ è âûÿâëå-
íèå ïîòðåáíîñòè â ïðîäóêòå íà áàçå ñðåäíèõ òåì-
ïîâ ðîñòà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà èíäóñòðèàëüíûõ
ïîòðåáèòåëåé; îïðåäåëåíèå ãîäîâîãî (êâàðòàëüíî-
ãî, åæåìåñÿ÷íîãî) òåìïà è îáúåìà ïðèðîñòà ÷èñëà
çàêàçîâ (îáû÷íî çà òðè-ïÿòü ëåò) è ïðîãíîçèðîâà-
íèå îáùåãî ÷èñëà çàêàçîâ íà ñëåäóþùèé ïåðèîä;
âûÿâëåíèå è àíàëèç ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà äèíà-
ìèêó åìêîñòè ðûíêà. Ïðè ýòîì îïðåäåëÿåòñÿ ñòå-
ïåíü èçìåíåíèÿ òåìïîâ ðîñòà (ñîêðàùåíèÿ) ñïðî-
ñà èëè ïðîöåíò ñîêðàùåíèÿ (ðàñøèðåíèÿ) ïîòåí-
öèàëüíîé åìêîñòè ðûíêà. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ íåîáõî-
äèìûõ ðàñ÷åòîâ ïî îöåíêå ïîòåíöèàëüíîé åìêîñ-
òè ðûíêà íóæíà îáøèðíàÿ èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷å-
íèå êîòîðîé â Ðîññèè äîñòàòî÷íî çàòðóäíèòåëüíî
â îòëè÷èå îò ñòðàí ñ âûñîêîðàçâèòîé ðûíî÷íîé
èíôðàñòðóêòóðîé, êîìïüþòåðíûå áàçû äàííûõ ïî
êàæäîé îòðàñëè ó íàñ â ñòðàíå åùå ïðàêòè÷åñêè íå
ðàçâèòû. Íî, òåì íå ìåíåå, äàæå ïðåäâàðèòåëüíàÿ
è ãðóáàÿ îöåíêà åìêîñòè ðûíêà ïîçâîëèò ðóêîâîä-
ñòâó ïðåäïðèÿòèÿ ïðèíèìàòü áîëåå îáîñíîâàííûå
ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ [6].

Èñòî÷íèêàìè ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè äëÿ îï-
ðåäåëåíèÿ ïîòåíöèàëüíîé åìêîñòè ðûíêà ïðîìûø-
ëåííûõ òîâàðîâ ìîãóò ñëóæèòü: îò÷åòû îáëàñòíûõ
è ãîðîäñêèõ ñòàòèñòè÷åñêèõ óïðàâëåíèé; ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûå îòðàñëåâûå èçäàíèÿ (ãàçåòû, æóðíà-
ëû); äåëîâàÿ ïðåññà (ãàçåòû «Ôèíàíñîâûå èçâåñ-
òèÿ», «Êîììåðñàíò» è äð.); èíòåðâüþ áûâøèõ è
ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé. Äåëîâàÿ ïðåññà ìî-
æåò ñëóæèòü èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè î äèíàìèêå
õîçÿéñòâåííîé êîíúþíêòóðû, òåìïàõ èíôëÿöèè,

òåìïàõ ðîñòà ýêîíîìèêè â öåëîì è îòäåëüíûõ îò-
ðàñëåé, î äèíàìèêå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è óðîâíå
áåçðàáîòèöû (âêëþ÷àÿ ðåãèîíàëüíûé àñïåêò), î
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé, èçìåíå-
íèÿõ â íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå è ïðàâèëàõ ðå-
ãóëèðîâàíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Çàòåì îïðåäåëÿåòñÿ äîëÿ ðûíêà êîðïîðàöèè.
Ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ
ïîêàçàòåëåé êîðïîðàöèè: îïðåäåëÿåòñÿ ðåíòàáåëü-
íîñòü äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè; îáîðà÷èâàåìîñòü
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ; îáîðîò; îöåíèâàåòñÿ ñòðóêòó-
ðà àêòèâîâ ïî ôèíàíñîâûì êîýôôèöèåíòàì; äîõî-
äû íà àêòèâû; äîõîäû íà âëîæåííûé êàïèòàë; íîð-
ìà ïðèáûëè; èíâåñòèöèîííûé ðåéòèíã. Äàëåå íå-
îáõîäèìî ïðîâåñòè àíàëèç ïðîèçâîäñòâåííûõ è
òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ïî ñëåäóþùèì ïî-
êàçàòåëÿì: èñïîëüçîâàíèå îáîðóäîâàíèÿ; ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ìîùíîñòè/ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü îáî-
ðóäîâàíèÿ; ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ; ñèñòåìû êîíòðî-
ëÿ êà÷åñòâà; ñîâîêóïíàÿ ôàêòîðíàÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü; âîçìîæíîñòè ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà/ðàñ-
øèðåíèå çîí îáñëóæèâàíèÿ; âîçðàñò òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî îáîðóäîâàíèÿ; ïðèìåíÿåìûå ñòàíäàðòû, èõ
ñîâìåñòèìîñòü; ðàñõîäû íà ÍèÎÊÐ. Ñäåëàòü àíà-
ëèç îðãàíèçàöèîííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ âîçìîæ-
íîñòåé ïî ïîêàçàòåëÿì: ÷èñëåííîñòü èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà; ñêî-
ðîñòü ðåàêöèè óïðàâëåíèÿ íà èçìåíåíèÿ âî âíåø-
íåé ñðåäå; ÷åòêîñòü ðàçäåëåíèÿ ïîëíîìî÷èé è ôóí-
êöèé; òèï îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ;
êà÷åñòâî èñïîëüçóåìîé â óïðàâëåíèè èíôîðìàöèè;
ñòåïåíü ãèáêîñòè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óï-
ðàâëåíèÿ.

Ïðîàíàëèçèðîâàòü ìàðêåòèíãîâûå âîçìîæíî-
ñòè êîðïîðàöèè ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì [7]:
ïðåñòèæ òîðãîâîé ìàðêè (òîðãîâîãî çíàêà); ðàñõî-
äû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ñáûòà; ÷èñëåííîñòü ñáû-
òîâîãî ïåðñîíàëà; öåíîâàÿ ïîëèòèêà; îðãàíèçàöè-
îííûå è òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà äëÿ ñáûòà; êà÷åñòâî
îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ; êà÷åñòâî ïîñòóïàþùåé
èíôîðìàöèè î ðûíêå. Ïðîâåñòè àíàëèç êàäðîâûõ
âîçìîæíîñòåé êîðïîðàöèè ïî ñëåäóþùèì íàïðàâ-
ëåíèÿì: êâàëèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñî-
íàëà; ðàñõîäû ïî ïîäãîòîâêå è ïåðåïîäãîòîâêå ïåð-
ñîíàëà; óðîâåíü ïîäãîòîâêè ñáûòîâîãî ïåðñîíàëà
â òåõíè÷åñêîé îáëàñòè.

Ïîñòðîåíèå ãðàôè÷åñêîé ìîäåëè ñîñòîÿíèÿ
êîðïîðàöèè íà ðûíêå. Ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü
òðåõïàðàìåòðè÷åñêóþ ìîäåëü ñîñòîÿíèÿ êîðïîðà-
öèè (ñì. ðèñ. 1). Ìîäåëü âêëþ÷àåò:

• îöåíêó êîíúþíêòóðû ðûíêà (ÎÊÐ);
• îöåíêó êîíêóðåíòíîãî ïîëîæåíèÿ êîðïîðà-

öèè (ÎÊÏÊ);

Ìîäåëèðîâàíèå è ïðîãíîçèðîâàíèå ñîñòîÿíèÿ ïðîìûøëåííîé êîðïîðàöèè...Âåëèêàÿ Å.Ã.
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• óðîâåíü êîíêóðåíòíûõ âîçìîæíîñòåé êîðïî-
ðàöèè (ÓÊÂÊ).

Ñîãëàñíî äàííîé ìîäåëè óðîâåíü êîíêóðåíò-
íîãî ñîñòîÿíèÿ êîðïîðàöèè åñòü ñëåäóþùàÿ ôóíê-
öèîíàëüíàÿ çàâèñèìîñòü:

)ÓÊÂÊ,ÎÊÏÊ,ÎÊÐ(FÓÊÑ = .            (1)

Ïðè îöåíêå ýòèõ ïàðàìåòðîâ ïðåäëàãàåòñÿ èñ-
ïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå çàâèñèìîñòè:

)G,S,S,P,S,P,E(fÎÊÐ zpzsm= ,           (2)

ãäå E � åìêîñòü ðûíêà;
P  � ñðåäíåîòðàñëåâàÿ öåíà;

mS  � ñòåïåíü íàñûùåíèÿ ðûíêà;

sP  � ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà;

zS  � ñòåïåíü çàíÿòîñòè;
pS  � ñòåïåíü ïðàâîâîãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ;

zG  � òîâàðíûå çàïàñû.

)P,I,O,W,R,D(fÎÊÏÊ = ,            (3)

ãäå D � äîëÿ ðûíêà;
R  � ðåíòàáåëüíîñòü;
W  � îáîðà÷èâàåìîñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ;
O  � îáîðîò;
I  � èìèäæ;
P � öåíà.

)B,B,B,B,B(fÓÊÂÊ mSpfK= ,            (4)

ãäå kB  � óðîâåíü êàäðîâûõ âîçìîæíîñòåé êîðïî-
ðàöèè;

fB  � óðîâåíü ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé êîð-
ïîðàöèè;

pB  � óðîâåíü ïðîèçâîäñòâåííûõ è òåõíîëîãè-
÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé êîðïîðàöèè;

sB  � óðîâåíü îðãàíèçàöèîííûõ è óïðàâëåí÷åñ-
êèõ âîçìîæíîñòåé êîðïîðàöèè;

mB � óðîâåíü ìàðêåòèíãîâûõ âîçìîæíîñòåé
êîðïîðàöèè, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ âîçìîæíîñ-
òè èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû è êîììåð÷åñêèå
âîçìîæíîñòè êîðïîðàöèè.
Ïðîãíîçèðîâàíèå ñðåäû è ñîñòîÿíèÿ êîðïî-

ðàöèè. Ïðîãíîçèðîâàíèå ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâîäèòü
íà îñíîâå àíàëèçà è èíòåðïðåòàöèè çàêîíîìåðíî-
ñòåé ïðîøëîãî â íàñòîÿùåå. Ìåòîä ýêñòðàïîëÿöèè
òðåíäà ïðèìåíèì â êðàòêîñðî÷íîì äèàïàçîíå. Õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ íåâûñîêèìè çàòðàòàìè è âîçìîæ-
íîñòüþ áûñòðîãî ïîëó÷åíèÿ äàííûõ. Îäíàêî ïðè
ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü âîçìîæíîñòü ðåçêî-
ãî èçìåíåíèÿ òðåíäà è íèçêèé ïîòåíöèàë îáíàðó-
æåíèÿ. Íà ýòàïå ïîäãîòîâêè ê ïðîãíîçèðîâàíèþ
íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü [4]: ïðåäìåò ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ; óðîâåíü ïðîãíîçèðîâàíèÿ; ïåðèîä ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ (êðàòêîñðî÷íûé èëè äîëãîñðî÷íûé);
ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ; ïðåäïîëàãàåìóþ òî÷-
íîñòü ïðîãíîçà. Äàëåå ïðîãíîçèðîâàíèå ñðåäû

íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü â ñëåäóþùåé ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòè:

1. Îïðåäåëåíèå è îöåíêà îáùèõ òåíäåíöèé
ðàçâèòèÿ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû, à òàêæå
òåíäåíöèé è ôàêòîðîâ ðàçëè÷íîé íàïðàâëåííîñòè,
íà îñíîâàíèè âûÿâëåííûõ ïîêàçàòåëåé êîíúþíê-
òóðû çà âîçìîæíî áîëåå äëèòåëüíûé ïåðèîä.

2. Îïðåäåëåíèå ôàçû ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà íà
îïðåäåëåííóþ äàòó.

3. Îïðåäåëåíèå òåìïîâ è ìîìåíòà ïåðåõîäà â
ñëåäóþùóþ ôàçó ðàçâèòèÿ öèêëà, êîëè÷åñòâåííàÿ
õàðàêòåðèñòèêà ïåðåõîäà èç îäíîé ôàçû öèêëà â
äðóãóþ.

4. Ïðîãíîçèðîâàíèå ñðåäû íà îñíîâå âëèÿíèÿ
ýíäîãåííûõ è ýêçîãåííûõ ôàêòîðîâ, ñ ó÷åòîì ñëó-
÷àéíûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìîãóò åå èçìåíèòü.

Ïðîãíîçèðîâàíèå óðîâíÿ êîíêóðåíòíîãî ñîñòî-
ÿíèÿ êîðïîðàöèè íà ðûíêå ïðåäëàãàåòñÿ îñóùåñòâ-
ëÿòü â ñëåäóþùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè [1]:

1. Îöåíêà êîíúþíêòóðû ðûíêà.
1.1 Îïðåäåëåíèå ïðîãíîçíîé îöåíêè êîíúþíê-

òóðû ðûíêà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè ýêñïåðò-
íûõ îöåíîê:

n ii

n

1i
ïð e*VÎÊÐ ∑

=
= ,                   (5)

ãäå iV  � ñòåïåíü âîçäåéñòâèÿ i-ãî êîíúþíêòóðîîá-
ðàçóþùåãî ôàêòîðà;

iå  � êîýôôèöèåíò çíà÷èìîñòè i-ãî ôàêòîðà;
n  � ÷èñëî êîíúþíêòóðîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ.
1.2 Îïðåäåëåíèå âëèÿíèÿ íà ÎÊÐ

ïð
 äëèòåëüíûõ

òåíäåíöèé � òðåíäîâ ( Ò ), öèêëè÷åñêèõ ( Ö ), ñåçîí-
íûõ ( Ñ ) è íåðåãóëÿðíûõ ( Í ) ôàêòîðîâ.

1.3 Îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèÿ âîçäåéñòâèÿ
ôàêòîðîâ ìåòîäîì îáðàòíîãî øêàëèðîâàíèÿ.

2. Îïðåäåëåíèå ïðîãíîçíîé îöåíêè óðîâíÿ
êîíêóðåíòíûõ âîçìîæíîñòåé êîðïîðàöèè:

n

n

1i

n

1j
ijiïð E*PÓÊÂÊ ∑ ∑

= =
= ,                (6)

jiij E*EE = ,                           (7)

ãäå iP  � ïîêàçàòåëü âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ ïî
i-ìó ïîòåíöèàëó êîðïîðàöèè, åãî ïðåèìóùå-
ñòâó â ñðàâíåíèè ñ ïðåäïðèÿòèåì-ëèäåðîì;

iE � êîýôôèöèåíò çíà÷èìîñòè i-ãî ïîòåíöèà-
ëà;

jE � êîýôôèöèåíò ñîîòâåòñòâèÿ j-ãî ðåñóðñà
öåëÿì êîðïîðàöèè;

ijE � ïîêàçàòåëü îöåíêè i-ãî ïîòåíöèàëà.
3. Îöåíêà êîíêóðåíòíîãî ïîëîæåíèÿ êîðïîðàöèè.
3.1 Îïðåäåëåíèå òåêóùåé îöåíêè êîíêóðåíò-

íîãî ïîëîæåíèÿ êîðïîðàöèè:

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè
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)P,I,O,W,R,D(fÎÊÏÊá = ,              (8)

ãäå D � äîëÿ ðûíêà;
R  � ðåíòàáåëüíîñòü;
W  � îáîðà÷èâàåìîñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ;
O  � îáîðîò;
I  � èìèäæ;
P � öåíà.

3.2 Îïðåäåëåíèå ïðîãíîçíîé îöåíêè êîíêó-
ðåíòíîãî ïîëîæåíèÿ êîðïîðàöèè:

ïðïðáïð ÎÊÐ*ÓÊÂÊ*ÎÊÏÊÎÊÏÊ = ,   (9)

ãäå ÓÊÂÊ
 ïð

 � ïðîãíîçíàÿ îöåíêà óðîâíÿ êîíêóðåí-
òíûõ âîçìîæíîñòåé êîðïîðàöèè;
ÎÊÐ

 ïð
 � ïðîãíîçíàÿ îöåíêà êîíúþíêòóðû

ðûíêà.

4. Ïîñòðîåíèå ãðàôè÷åñêîé ìîäåëè ñîñòîÿíèÿ
êîðïîðàöèè.

ÓÊÑïð (èäåàëüíàÿ ïîçèöèÿ) 

ÎÊÏÊïð 

1 

1 

1 

ÎÊÐïð 

ÓÊÂÊïð 

Ðèñóíîê 1. Ïðîãíîçíàÿ ìîäåëü ñîñòîÿíèÿ êîðïîðàöèè íà
êîíêóðåíòíîì ðûíêå.

5. Îïðåäåëåíèå óðîâíÿ ïðîãíîçíîãî êîíêó-
ðåíòíîãî ñîñòîÿíèÿ êîðïîðàöèè:

)ÓÊÂÏ,ÎÊÏÏ,ÎÊÐ(FÓ ïðïðïðÊÑïð = .    (10)

___________________________
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