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Ôóíêöèîíàëüíàÿ èåðàðõèÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ñ ó÷åòîì ðèñêîâ ðåàëèçàöèè
ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ âîçíèêàåò åñòåñòâåííûì
îáðàçîì â ñâÿçè ñ òðåìÿ îñíîâíûìè àñïåêòàìè ïðî-
áëåìû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåí-
íîñòè è âåðîÿòíîñòíûõ ñîáûòèé [1], à èìåííî:

� âûáîðîì ïðîöåäóðû, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü
èñïîëüçîâàíà â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ;

� óìåíüøåíèåì èëè óñòðàíåíèåì íåîïðåäåëåí-
íîñòè, òî÷íûì îïðåäåëåíèåì âåðîÿòíîñòè âîçíèê-
íîâåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèé;

� ïîèñêîì ïðåäïî÷òèòåëüíîãî èëè äîïóñòèìî-
ãî ñïîñîáà äåéñòâèÿ, óäîâëåòâîðÿþùåãî çàäàííûì
îãðàíè÷åíèÿì.

Ôóíêöèîíàëüíàÿ èåðàðõèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé, ïðåäñòàâëåííàÿ íà ðèñóíêå 1, ñîñòîèò èç
òðåõ óðîâíåé.

1. Óðîâåíü âûáîðà.
Çàäà÷à ýòîãî óðîâíÿ � âûáîð ñïîñîáà äåéñòâèé.

Ïðèíèìàþùàÿ ðåøåíèå ñîîòâåòñòâóþùàÿ ïîäñèñ-
òåìà ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè ïîëó÷àåò èíôîð-
ìàöèþ è, ïðèìåíÿÿ ðàçðàáîòàííûé àëãîðèòì, íà-
õîäèò íóæíûé ñïîñîá äåéñòâèé.

Íà ðèñóíêå 1 çàäàíà âûõîäíàÿ ôóíêöèÿ Ð (öå-
ëåâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íàäåæíîñòü), ôóíêöèÿ îöåí-
êè F

R
, à âûáîð ñïîñîáà äåéñòâèé îñíîâàí íà ïðè-

ìåíåíèè ôóíêöèè îöåíêè F
R 

ê âûõîäíîé ôóíêöèè
Ð. Âûõîäíàÿ ôóíêöèÿ Ð � îòîáðàæåíèå:

 Μ ⋅ U → Y,                            (1)
ãäå  Ì � ìíîæåñòâî àëüòåðíàòèâíûõ äåéñòâèé;

Y � ìíîæåñòâî óïðàâëÿþùèõ ðåøåíèé íà âû-
õîäå;
U � ìíîæåñòâî íåîïðåäåëåííîñòåé, àäåêâàòíî

îòðàæàþùåå îòñóòñòâèå ôóíêöèîíàëüíîé çàâèñè-
ìîñòè ìåæäó ñïîñîáîì äåéñòâèé è óïðàâëÿþùèõ
ðåøåíèé íà âûõîäå.

Àíàëîãè÷íî ôóíêöèÿ îöåíêè F
R
 åñòü îòîáðà-

æåíèå:
Ì ⋅Y = V ,                         (2)

ãäå V � ìíîæåñòâî âåëè÷èí, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ õà-
ðàêòåðèñòèêàìè êà÷åñòâà ðàáîòû ñòðîèòåëüíîé
îðãàíèçàöèè.

Ñòàðêîâ Ä.À.

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß ÌÅÒÎÄÎÂ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÈÑÊÀÌÈ
ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ ÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî âíåøíåå îêðóæåíèå ñòðîèòåëüíîé ïðîìûøëåííîé îðãàíèçàöèè, è íà ýòîé
îñíîâå  ìîäåëèðóþòñÿ ôóíêöèè ðèñêîâ. Ìîäåëèðîâàíèå îñíîâàíî íà äîïóùåíèè, ÷òî âñå âèäû ðèñêîâ
â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè âçàèìîñâÿçàíû. Ðåçóëüòàòû ìîäåëèðîâàíèÿ èñïîëüçîâàíû äëÿ ðàçðàáîòêè
ôóíêöèîíàëüíîé èåðàðõèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ñ ó÷åòîì ôàêòîðîâ ðèñêîâ.

2. Óðîâåíü îáó÷åíèÿ èëè àäàïòàöèè.
Çàäà÷à ýòîãî óðîâíÿ � êîíêðåòèçàöèÿ ìíîæå-

ñòâà Y, ñ êîòîðûì èìååò äåëî óðîâåíü âûáîðà (1),
ñóæåíèå ýòîãî ìíîæåñòâà è, òàêèì îáðàçîì, óïðî-
ùåíèå ðàáîòû ýòîãî óðîâíÿ âûáîðà.

Åñëè ñòðîèòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ è âíåøíåå
îêðóæåíèå ïðîåêòà ñòàöèîíàðíû (|V| → const), òî
ìíîæåñòâî Y ìîæíî ñóçèòü äî åäèíñòâåííîãî ýëå-
ìåíòà, èñïîëüçóÿ óðàâíåíèÿ ñâÿçè ìåæäó äðóãèìè
ýëåìåíòàìè. Ýòî ñîîòâåòñòâóåò èäåàëüíîìó îáó÷å-
íèþ ïðè óïðàâëåíèè ðèñêàìè.

3. Óðîâåíü ñàìîîðãàíèçàöèè.
Ýòî óðîâåíü âûáîðà ñòðóêòóðû, ôóíêöèè è

ñòðàòåãèè óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé (S), èñïîëü-
çóåìûõ íà íèæåëåæàùèõ óðîâíÿõ. Åñëè îáùàÿ öåëü
ñíÿòèÿ íåîïðåäåëåííîñòåé íå äîñòèãàåòñÿ, òî íà
âòîðîì óðîâíå äîñòèãàåòñÿ èçìåíåíèå P è F

R
.

Ýòà ïðåäëàãàåìàÿ íàìè ìíîãîóðîâíåâàÿ äåêîì-
ïîçèöèÿ è ôóíêöèîíàëüíàÿ èåðàðõèÿ ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé ñ ó÷åòîì ôàêòîðîâ ðèñêîâ óæå ïîçâîëÿåò
ïîñòðîèòü àâòîìàòèçèðîâàííóþ ýêñïåðòíóþ ñèñòå-
ìó (ïî àíàëîãèè ñ ÷èñòî ïðîèçâîäñòâåííîé) ñ öå-

Ðèñóíîê 1. Ôóíêöèîíàëüíàÿ èåðàðõèÿ ïðèíÿòèÿ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé: Çäåñü ïðèíÿòû ñëåäóþùèå
îáîçíà÷åíèÿ: S � ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ âîçäåéñòâèé;

R
ij
 � âåëè÷èíà ðèñêà ïðè i-îì âèäå ïðîäóêòà äåÿòåëüíîñòè

ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè èëè i-îì âèäå ñòðîèòåëüíîãî
ïðîåêòà, äëÿ j-îãî òèïà ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè
(òèïîðàçìåð â ñî÷åòàíèè ñ ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè);

{G} � ìíîæåñòâî âõîäíûõ äàííûõ (ïåðåìåííûå
èññëåäîâàíèÿ ïðèâåäåíû íèæå)

 ñàìîîðãàíèçàöèÿ 

Îöåíêà(PFRS) 
Îáó÷åíèå è àäàïòàöèÿ 

Îöåíêà (UPS) 

Âûáîð 

Âûáîð ñïîñîáà 
      äåéñòâèé 

Ïðîöåññ 

õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè 

Rij

 
Rij 

  {G} 
Ì 

Èåðàðõèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
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ëüþ ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè, ìèíèìèçàöèè ñòîèìî-
ñòè ñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèÿ åãî
ýôôåêòèâíîñòè.

Òàêèå ãëîáàëüíûå öåëè íåâîçìîæíî ñâåñòè
ëèøü ê îäíàæäû âûáðàííûì êîíêðåòíûì äåéñòâè-
ÿì, à ó÷èòûâàòü áûñòðî ìåíÿþùååñÿ âîçäåéñòâèå
âíåøíåé ñðåäû, à òàêæå äèíàìèçì òåõíè÷åñêèõ,
òåõíîëîãè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ îã-
ðàíè÷åíèé, âîçìîæíî ïðè óñëîâèè èñïîëüçîâàíèÿ
ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû.

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå êëàññû ðèñêîâ:
1) Êëàññ ýêîíîìè÷åñêîãî ðèñêà. Ýêîíîìè÷åñ-

êèé ðèñê ( )ýR  ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñíûé
ïîêàçàòåëü, ó÷èòûâàþùèé ìíîãî÷èñëåííûå êîìïî-
íåíòû âîçäåéñòâèÿ. Ïîýòîìó âûäåëèì ýòè êîìïî-
íåíòû íåçàâèñèìî îò èõ ñóáúåêòèâíîãî (èíôëÿöèÿ,
êîíêóðåíöèÿ, ïîãîäíûå óñëîâèÿ, êðèçèñíûå ÿâëå-
íèÿ) èëè îáúåêòèâíîãî (ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè-
÷åñêèé ïîòåíöèàë, îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è
òðóäà, óðîâåíü òåõíèêè, íîâûå òåõíîëîãèè, áåçî-
ïàñíîñòü òðóäà) õàðàêòåðà ïî îòíîøåíèþ ê ñòðîè-
òåëüíîé îðãàíèçàöèè. Ýêîíîìè÷åñêèé ðèñê âûçû-
âàåòñÿ íåîïðåäåëåííîñòÿìè, âîçíèêàþùèìè â ëþ-
áûõ ñèñòåìàõ â öåëîì è åå ñîñòàâëÿþùèõ, êîãäà
óñòàíàâëèâàåòñÿ öåëü óâåëè÷åíèÿ òåìïîâ ðîñòà
âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà ÷åðåç âûïóñê êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûõ ïðîäóêöèè è óñëóã. Ýêîíîìè-
÷åñêèé ðèñê îòðàæàåò òàêæå òåíäåíöèè â ðàçâèòèè
íå òîëüêî ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, íî è â ðàçâèòèè
ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Ðàçîáüåì âñå ôàêòîðû, òàê èëè èíà÷å âëèÿþ-
ùèå íà ðèñê â ñòðîèòåëüíûé îòðàñëè, óñëîâíî íà
äâå ãðóïïû: îáúåêòèâíûå (íåóïðàâëÿåìûå) è
ñóáúåêòèâíûå (óïðàâëÿåìûå).

Ê ïåðâîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ ôàêòîðû, íåïîñðåä-
ñòâåííî íå çàâèñÿùèå îò ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçà-
öèè (èíôëÿöèÿ, êîíêóðåíöèÿ, êðèçèñ â îòðàñëè,
ýêîíîìèêå, ïîãîäíûå óñëîâèÿ).

Êî âòîðîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ ôàêòîðû, íåïîñ-
ðåäñòâåííûì îáðàçîì ñâÿçàííûå ñ äåÿòåëüíîñòüþ
è õàðàêòåðèñòèêîé êîíêðåòíîé ñòðîèòåëüíîé îðãà-
íèçàöèè (ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöè-
àë, îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è òðóäà, óðîâåíü òåõ-
íèêè áåçîïàñíîñòè), à òàêæå òàêèå ôàêòîðû, õàðàê-
òåðèçóþùèå ôèðìû-êîíòðàãåíòû (ïîñòàâùèêîâ,
ñóáïîäðÿä÷èêîâ, ïðîåêòèðîâùèêîâ) è ôèðìû-êîí-
êóðåíòû, èíôîðìàöèÿ î êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ î÷åíü
âàæíûì óñëîâèåì óñïåøíîé õîçÿéñòâåííî-ôèíàí-
ñîâîé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû.

Òàê êàê íèçêèå ïîêàçàòåëè ôàêòîðîâ ïåðâîé
ãðóïïû ñòèìóëèðóþò âûñîêèå ïîêàçàòåëè âòîðîé
ãðóïïû (ýòî âûòåêàåò èç ïðèíÿòîãî óñëîâèÿ óñòà-
íîâëåííîé öåëè), íàìè áûëî çàìå÷åíî, ÷òî ýòè

ãðóïïû ðèñêîâ îáúåäèíÿþòñÿ â åäèíûé ýêîíîìè-
÷åñêèé ðèñê ïîñðåäñòâîì ñëåäóþùåãî ñîîòíîøå-
íèÿ:

âíâøý R

1

R

1

R

1 += ,                       (3)

ãäå R
âø

 � ðèñêè âíåøíèõ ôàêòîðîâ;
R

âí
 � ðèñêè âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ.

Ýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè âíåøíèõ ôàêòîðîâ áà-
çèðóþòñÿ íà äàííûõ ñòàòèñòèêè ïî Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè äëÿ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè. Ïðîâåäåí-
íûé â ðàìêàõ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ìíîãîôàê-
òîðíûé àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, ñîáðàííûõ
Ò.Í. Öàé è Ï.Ã. Ãðàáîâûì, ïîçâîëèë ïîëó÷àòü îæè-
äàåìûå ñîñòàâëÿþùèå ðàñ÷åòíûõ ðèñêîâ âíåøíèõ
ôàêòîðîâ â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè [2]. Äàííûå ïðè-
âåäåíû â òàáëèöå 1.

Àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïîêàçàë, ÷òî ïî
õàðàêòåðó âîçäåéñòâèÿ êîìïîíåíòû ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðèñêà âíåøíèõ ôàêòîðîâ � ýòî ñëîæíûå ðèñêè,
íî êîìïîíåíòû èõ ñîñòàâëÿþùèå íå âçàèìîçàâè-
ñèìû. Òàêèì îáðàçîì, íàèáîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ
ñî÷åòàíèÿ ñîñòàâëÿþùèõ ÿâëÿåòñÿ ñðåäíåãîäîâàÿ
êîìïîçèöèÿ ñîñòàâëÿþùèõ ïðîñòûõ ðèñêîâ, ïðè-
âåäåííûõ â òàáëèöå 1.

Äëÿ ñîñòàâëåíèÿ êîìïîçèöèè ïðîñòûõ ðèñêîâ
èñïîëüçóåì àïðîáèðîâàííóþ ìåòîäèêó [3], îñíî-
âàííóþ íà ïðèìåíåíèè áàëëüíûõ ýêñïåðòíûõ ïî-
êàçàòåëåé, êîòîðûå ñóììèðóþòñÿ ïî âñåì ýêñïåðò-
íûì ïîêàçàòåëÿì ñ ó÷åòîì âåñîâûõ êîýôôèöèåí-
òîâ, è íà ýòîé îñíîâå ñîñòàâëÿåòñÿ îáîáùåííàÿ
îöåíêà äàííîãî âèäà ðèñêà (ñóììèðîâàíèå òèïîâ).

∑
=

⋅=
r

1ê

ijkêâø ij RÀR  , ê = 1�r, (4)

ãäå r � ÷èñëî ýêñïåðòíûõ ïðèçíàêîâ;

Íàèìåíîâàíèå ñîñòàâëÿþùèõ 
Îòíîñèòåëüíàÿ 

«öåíà» ðèñêà 

FR0 

Âåëè÷èíà 

ðèñêà Rij 

Rçè Ðèñê ïî äîñòóïíîñòè ê çàðóáåæíûì 

èíâåñòèöèÿì: 
– äîñòóïíî 
– êðàéíå òÿæåëî  

 
 

0,150 
0,055 

 
 

0,275 
0,40 

Rê Ðèñê óðîâíÿ êîîïåðèðîâàííîñòè: 
– âûñîêèé 
– íèçêèé 

 
0,250 
0,080 

 
0,175 
0,10 

Rðá Ðèñê ïî îáåñïå÷åííîñòè è èçìåíåíèþ 

ñòîèìîñòè ðàáî÷åé ñèëû 
0,01 0,04 

Rêí Ðèñê óðîâíÿ êîíêóðåíöèè ïî îòðàñëè 0,01 0,01 
Rò Ðèñê óðîâíÿ ìàñøòàáíîñòè 

õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà 
0,01 0,03 

Íàèáîëüøàÿ âåðîÿòíîñòü ñî÷åòàíèÿ 

ñîñòàâëÿþùèõ 
0,12 0,282 

Òàáëèöà 1. Ôðàãìåíò ìàññèâà äàííûõ ïî îæèäàåìûì
ñîñòàâëÿþùèì ýêîíîìè÷åñêîãî ðèñêà âíåøíèõ ôàêòîðîâ

Ïðèìå÷àíèå: çäåñü è äàëåå â ïîñëåäóþùèõ òàáëèöàõ ðàñ÷åòíûå
äàííûå ïðèâåäåíû äëÿ óñëîâèé Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè, äëÿ
ñðåäíåé ãåíïîäðÿäíîé ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè, äëÿ ïåðèî-
äîâ 1998�2003 ãîäîâ

Íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîâ îöåíêè íåîïðåäåëåííîñòè è óïðàâëåíèÿ...Ñòàðêîâ Ä.À.
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 À
ê
 � âåñ ê -ãî òèïà ðèñêà â áàëëàõ;

 R
ij
 � ñîñòàâëÿþùèå ðèñêè j-îãî òèïà, ïðè i-

òîì âèäå ïðîäóêòà äåÿòåëüíîñòè ñòðîèòåëüíîé
îðãàíèçàöèè

Ýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ
èìåþò äðóãóþ ïðèðîäó. Ñîñòàâëÿþùèå òèïû � òà-
êèå æå ñëîæíûå ðèñêè, êàê è ñàì âèä äàííîãî ðèñ-
êà. Ôðàãìåíò ìàññèâà äàííûõ ïî îæèäàåìûì ñî-
ñòàâëÿþùèì ýêîíîìè÷åñêîãî ðèñêà âíåøíèõ ôàê-
òîðîâ ïðèâåäåí â òàáëèöå 2.

Ïðè ýòîì, îïðåäåëåíèå âåëè÷èíû ñîñòàâëÿþ-
ùèõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñèñòåìîé óðàâíåíèé, ïîëó-
÷åííûõ àâòîðîì ïðè îáðàáîòêå ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ:
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R
îñ

, R
íçñ

 îïðåäåëÿþòñÿ ïî îáðàáîòêå ñòàòèñòè÷åñ-
êèõ äàííûõ.

Çäåñü ïðèíÿòû ñëåäóþùèå îáîçíà÷åíèÿ: α �
ñòàòèñòè÷åñêèé êîýôôèöèåíò; β � ñïåöèàëüíûé
ïîêàçàòåëü äëÿ èçìåðåíèÿ âåëè÷èíû ñèñòåìàòè÷-
íîñòè ðèñêà (ïîêàçàòåëü íåóñòîé÷èâîñòè ñèñòåìà-
òè÷íîñòè); Q �îáúåì ðàáîò; N

p 
� ÷èñëåííîñòü ðà-

áîòàþùèõ ; À � ðåéòèíãîâàÿ (èìèäæèíãîâàÿ) ÷àñòü
ðèñêîâîé ïðåìèè; Å � íîðìàòèâíàÿ ñòàâêà äîõîä-
íîñòè íà åäèíèöó îáúåìà ðàáîò; λ � òðóäîåìêîñòü
åäèíèöû ïðîäóêöèè; Ï

ð
 � ïðåìèÿ çà ðèñê; Z

m
 � äî-

õîä; Y � âûïóñê ñòðîéïðîäóêöèè (îáúåìû ñòðîè-
òåëüíî-ìîíòàæíûõ èëè îòäåëî÷íûõ ðàáîò, îáúåì
â äåíåæíîì âûðàæåíèè âûïóñêà ñòðîèòåëüíûõ
ìàòåðèàëîâ); Ê � áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿ-
òèÿ; d � äèâèäåíòû; τ � ïåðèîä; t �âðåìÿ.

Îáîçíà÷åíèÿ ïî ñîñòàâëÿþùèì ðèñêîâ ïðèâå-
äåíû â òàáëèöå 2.

2) Êëàññ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ðèñêà. Ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñòðîèòåëüíûõ
îðãàíèçàöèÿõ ñîïðÿæåíà ñ îïàñíîñòüþ, êîòîðàÿ
ñîñòîèò èç ñïåöèôèêè òåõ èëè èíûõ ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé.

Êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèé ðèñê ýòî:

� âåðîÿòíîñòü ïîòåðè ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçà-
öèåé ÷àñòè ñâîèõ ðåñóðñîâ;

� âåðîÿòíîñòü íåäîïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ;
� âåðîÿòíîñòü ïîÿâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ðàñ-

õîäîâ;
� âåðîÿòíîñòü èçìåíåíèÿ âíåøíèõ óñëîâèé;
� âåðîÿòíîñòü äåíåæíûõ ïîòåðü (â ïðîèçâîä-

ñòâå, ñáûòå ñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè, â èíâåñòè-
ðîâàíèè è êðåäèòîâàíèè).

Â ðåøåíèÿõ, çàâèñÿùèõ îò ñëó÷àéíûõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ, íà ïåðâûé ïëàí âûñòóïàåò óñòàíîâëåíèå
âåðîÿòíîñòíûõ çàêîíîìåðíîñòåé ðèñêà. Êðèòåðè-
åì ïðàâèëüíîñòè ðåøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèì ðèñêîì, ÿâëÿåòñÿ êîíå÷íûé ðåçóëü-
òàò äåéñòâèÿ, âëèÿþùåãî íà äåëîâóþ àêòèâíîñòü
ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè (èëè ñêîðîñòü îáîðîòà
îñíîâíûõ è ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ) [4].

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ðèñê ïî ñòàäèÿì ïðî-
ÿâëåíèÿ äåëèòñÿ íà ñëåäóþùèå ðàçíîâèäíîñòè:

� ðèñê, ñâÿçàííûé ñ ðåàëèçàöèåé èíâåñòèöè-
îííîãî ïðîåêòà, âêëþ÷àþùèé ýòàïû âûâåäåíèÿ
ïðîäóêöèè è óñëóã ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè íà
ðûíîê;

� ðèñê, ñâÿçàííûé ñ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ ñàìîé ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè.

Êðîìå òîãî, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ðèñê äåëèò-
ñÿ íà äâà âèäà: ôèíàíñîâûé è êîììåð÷åñêèé. Ôè-
íàíñîâûé, â ñâîþ î÷åðåäü, ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ
òèïîâ: âàëþòíûé, êðåäèòíûé, ïðîöåíòíûé è ðû-
íî÷íûé.

Ôèíàíñîâûé ðèñê îáîçíà÷èì R
ô
, òîãäà R

ô 
åñòü

ôóíêöèÿ âåðîÿòíîñòè ñî÷åòàíèé òèïîâ ôèíàíñî-
âîãî ðèñêà:

)x(f

)R/x(f)R(f
)x/R(R

n

n
n

ô

ηη
η

⋅
=  ,             (6)

Íàèìåíîâàíèå ñîñòàâëÿþùèõ 
Îòíîñèòåëü

íàÿ «öåíà» 
ðèñêà FRo 

Âåëè÷èíà 

ðèñêà Rij 

Rîñ Ðèñê âûñîêîãî óðîâíÿ îáúåêòíîé (ïðåäìåòíîé) 

ñïåöèàëèçàöèè ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè 
0,055 0,375 

Ròñ Ðèñê âûñîêîãî óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîé 

ñïåöèàëèçàöèè 
0,055 0,440 

Rêâ Ðèñê ðîñòà óðîâíÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé 0,10 0,90 
Ròí Ðèñê ðîñòà óðîâíÿ òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ 

íîâîââåäåíèé 
0,01 0,06 

Ríçñ Ðèñê ðîñòà óðîâíÿ íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà 

(áîëåå 10% îò íîðìû) 
0,055 0,275 

Rêðñ Ðèñê ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû 0,01 0,03 
Rêîï Ðèñê ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè 

ïðîèçâîäñòâà 
0,01 0,04 

Rêï Ðèñê ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 

ïðîäóêöèè è óñëóã 
0,01 0,08 

 Íàèáîëüøàÿ âåðîÿòíîñòü ñî÷åòàíèÿ ñîñòàâëÿþùèõ 0,11 0,311 

Òàáëèöà 2. Ôðàãìåíò ìàññèâà äàííûõ ïî îæèäàåìûì
ñîñòàâëÿþùèì ýêîíîìè÷åñêîãî ðèñêà âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè
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ãäå f (Rη) � ôóíêöèÿ àïîñòåðèîðíîãî ñî÷åòàíèÿ
ïåðåìåííûõ ðèñêîâ;
Rη � ïåðåìåííûå ñîñòàâëÿþùèå ôèíàíñîâîãî
ðèñêà (η = 1…4);
Rη

 
= {R

âàë
, R

êðåä
, R

ïðîö
, R

ðûí
}; x

n

 � âåêòîð ñëó-
÷àéíûõ ïîñëåäîâàòåëüíîñòåé.
Òàêîå îáîáùåíèå ôèíàíñîâîãî ðèñêà èç ñåðèè

ñîñòàâëÿþùèõ ïðè óñëîâèÿõ ðåãóëÿðíîñòè ÿâëÿåò-
ñÿ äîñòàòî÷íî êîððåêòíûì, ò. å. äîñòèãàåòñÿ ìàê-
ñèìóì àïîñòåðèîðíîãî ïðàâäîïîäîáèÿ.

Âàëþòíûé ðèñê (R
âàë

) � âåðîÿòíîñòü ïîòåðü,
ñâÿçàííûõ ñ èçìåíåíèåì êóðñà ðóáëÿ ê âàëþòàì
äðóãèõ ñòðàí, ñ êîòîðûìè ñòðîèòåëüíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ èëè îïòîâûå ïîñòàâùèêè ìàòåðèàëîâ è îáîðó-
äîâàíèÿ ñâÿçàíû äîãîâîðíûìè îòíîøåíèÿìè. Íà
âàëþòíûé ðèñê âëèÿþò êàê êîëåáàíèÿ îáìåííûõ
êóðñîâ, òàê è èçìåíåíèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê. Àíà-
ëèç ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà R

âàë
, ïîêàçàë, ÷òî ñ íà-

ìåòèâøåéñÿ ñòàáèëèçàöèåé ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëî-
æåíèÿ â ñòðàíå âñå ìåíüøåå âëèÿíèå íà âàëþòíûé
ðèñê îêàçûâàþò ôèíàíñîâûå ðåøåíèÿ è ñòàòèñòè-
êà ïëàòåæíîãî áàëàíñà ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè,
åñëè ïîñëåäíÿÿ îðèåíòèðîâàíà íà èìïîðòîçàìåùà-
þùåå ñûðüå.

Òàêèì îáðàçîì (åñëè ó÷åò èíâåñòèöèîííîãî
ðèñêà ïðîâîäèòü ñîâìåñòíî ñ ðèñêîì íåâîçâðàòà
êðåäèòîâ), íàëèöî ïðàêòè÷åñêè ëèíåéíàÿ çàâèñè-
ìîñòü êîíñîëèäèðîâàííîé âåëè÷èíû R

âàë
 îò êëàññà

ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè (ïîêàçàíî íà ðèñóíêå 2).
Àïïðîêñèìàöèÿ ôóíêöèîíàëüíîé çàâèñèìîñ-

òè äàåò ñëåäóþùåå óðàâíåíèå:
 R

âàë
 = 0,07 – 5 ⋅ 10-7 ⋅ N

p
,               (7)

ãäå N
p 
– ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ â ñòðîèòåëüíîé

îðãàíèçàöèè.
3) Êëàññ èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà
Èíâåñòèöèîííûé ðèñê ñâÿçàí ñ ýòàïîì ïîäãî-

òîâêè íîâîé ñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè è óñëóã è
ýòàïàìè ðåàëèçàöèè îòäåëüíûõ ñòðîèòåëüíûõ ïðî-
åêòîâ. Êëàññ èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà (R

u
) äåëèòñÿ

íà âèäû: îáúåêòèâíûé è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.
Ðàñ÷åòíûå äàííûå, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå

èññëåäîâàíèÿ âëèÿíèÿ õàðàêòåðèñòèê ñòðîèòåëü-
íîé îðãàíèçàöèè íà ñîñòàâëÿþùèå è ñîâîêóïíûå
ðèñêè, ïîçâîëèëè ïîëó÷èòü âçàèìîçàâèñèìîñòü
ðèñêîâ, ïðèáûëüíîñòè è îòíîñèòåëüíîãî îáúåìà
ñòðîèòåëüíûõ ïîäðÿäíûõ ðàáîò, ïîðó÷åííûõ
ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè. Âçàèìîçàâèñèìîñòü
â ãðàôè÷åñêîé èíòåðïðåòàöèè ïðèâåäåíà íà ðè-
ñóíêå 2. Ñ óâåëè÷åíèåì íîðìû ïðèáûëüíîñòè
âåëè÷èíà ðèñêîâ ïëàâíî ðàñòåò, íî íå äîñòèãàåò
îñè àñèìïòîò R = 1,0. Ïðè ýòîì ñ ðîñòîì îòíîñè-
òåëüíûõ îáúåìîâ ðàáîò êðóòèçíà ôóíêöèé ðèñ-
êîâ ñíèæàåòñÿ.

Ðèñóíîê 2. Âçàèìîçàâèñèìîñòü ðèñêîâ, ïðèáûëüíîñòè
è îòíîñèòåëüíûõ îáúåìîâ ðàáîò

0 

0,25 

0,5 

0,75 

1 

1,25 

0 0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 

R 

Q = 100 Q = 200 

Q = 300 

Q , 103
 ó.ä.å. 

Îñü àñèìïòîò ôóíêöèè ðèñêîâ 

Ïá

Ðèñóíîê 3. Çàâèñèìîñòü ðèñêîâ, ïðèáûëüíîñòè
îò îòíîñèòåëüíîãî îáúåìà ðàáîò ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè

0  

R    áÏ  

0  50 100  150  200  250  300  Q  

Îñü àñèìïòîò ôóíêöèè 

0,5     0 ,1  

0 ,75  0 ,15  

1    0 ,20  

0,25  0 ,05  

R  ( áÏ =  co n st) 
R  ( áÏ =  v a r) 
R  ( áÏ =  co n st)  

R  ( áÏ =  co n st) 

Ro

áÏ = 0 ,3  

áÏ = 0 ,1  

áÏ = 0 ,2  

Ðèñóíîê 4. Îáëàñòè ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè

ÌÑÑÔ ÑÃÑÏ ÒÍÊ òèï CO 

0 

100 

200 

Q , 103 ó.ä.å. 

áÏ ≠ max 
 R ≠ opt 

0RF → max 

îãðàíè÷åíèå ïî Rmax 

0,2 < áÏ ≤ 0,3 → max 

êðèâàÿ 

0RF → opt 

0,15< áÏ ≤ 0,2 → max 

0RF → min 

áÏ ≠ max 

 R ≠ opt 

0RF → min 

áÏ ≈ 0,3 → max 

0RF → max 

îãðàíè÷åíèå ïî 

min áÏ  

ÊÏÑÊ ÔÏÃ 

Íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîâ îöåíêè íåîïðåäåëåííîñòè è óïðàâëåíèÿ...Ñòàðêîâ Ä.À.

Çäåñü ïðèíÿòû ñëåäóþùèå ñîêðàùåíèÿ:
ÌÑÑÔ � ìàëàÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ñòðîèòåëüíàÿ ôèðìà;
ÑÃÑÏ � ñðåäíåå ãåíïîäðÿäíîå ñòðîèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå;

ÊÏÑÊ êðóïíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðîèòåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ;
ÒÍÊ � òðàíñíàöèîíàëüíàÿ êîìïàíèÿ.



138 ÂÅÑÒÍÈÊ ÎÃÓ 6`2003

 Õàðàêòåðíàÿ âçàèìîçàâèñèìîñòü ïðèâåäåíà íà
ðèñóíêå 3. Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ïîñòðîåíû çà-
âèñèìîñòè )Q(R  ïðè constÏá = , ò.å. çàâèñèìîñòè
ðèñêîâ îò îòíîñèòåëüíûõ îáúåìîâ ðàáîò ïðè ôèê-
ñèðîâàííîé, çàäàííîé ïðèáûëüíîñòè.

Ñîîòâåòñòâåííî, ñ óâåëè÷åíèåì ïðèáûëüíîñ-
òè óðîâåíü ðèñêîâ ðàñòåò. Êðîìå òîãî, çäåñü æå è â
òåõ æå êîîðäèíàòàõ ïðèâåäåíà çàâèñèìîñòü ðèñêîâ
R(Q) ïðè Ïá = var (ïðè íåôèêñèðîâàííîé ïðèáûëü-
íîñòè). Çäåñü õàðàêòåð çàâèñèìîñòè ïðÿìî ïðîòè-
âîïîëîæíûé.

Ýòî ïðåäîïðåäåëÿåò ïîÿâëåíèå îáëàñòåé ýô-
ôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ (îáëàñòåé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè) ðàçíûõ òèïîðàçìåðîâ ñòðîè-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ âëèÿíèå òèïîðàçìåðà ïðåä-
ïðèÿòèÿ (ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè) íà «öåíó»
ðèñêîâ (

0RF ), îáîáùåííûå ðèñêè (R) è öåëåâóþ ýêî-
íîìè÷åñêóþ íàäåæíîñòü, áûëî îïðåäåëåíî ñóùå-
ñòâåííîå âëèÿíèå îòíîñèòåëüíûõ îáúåìîâ Q  (õà-
ðàêòåðíûé ïîêàçàòåëü òèïîðàçìåðà) íà ðàñïðåäå-
ëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à, ñëåäîâàòåëüíî, è
íà ïðèáûëüíîñòü ðàññìàòðèâàåìûõ òèïîðàçìåðîâ
ïðåäïðèÿòèé (ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé).

Îáëàñòè ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
(îáëàñòè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè), ïîëó÷åííûå íà
îñíîâå ðàñ÷åòíûõ äàííûõ, ïðèâåäåíû íà ðèñóíêå
4. Ãèïîòåçà î ñóùåñòâîâàíèè ýòèõ îáëàñòåé òàêèì
îáðàçîì íàõîäèò ñâîå ïîäòâåðæäåíèå ïðè íàøåé
ïîñòàíîâêå P = P(X, Y, Z) → max,

X, Y, Z → opt (ãëàâíûå õàðàêòåðíûå ïàðàìåòðû);
)y,Q(Y , Õ (òèïîðàçìåð è ôîðìà ñîáñòâåííîñòè);

Z (ïåðå÷åíü óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé).
Îáëàñòè ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

(ðèñóíîê 4) ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êàê áû «ëåïåñò-
êè», ïëàâíî ïåðåòåêàþùèå îò îäíîãî óðîâíÿ ïðè-
áûëüíîñòè ê äðóãîìó âíóòðè «êîêîíà», îãðàíè÷åí-
íîãî ëèíèÿìè R

max
 (ñâåðõó) è min Ïá  (ñíèçó). «Ëå-

ïåñòêè» îòäåëÿþòñÿ îäèí îò äðóãîãî ëèíèÿìè
opt R0

F . Ïðè÷åì äàííûå îáëàñòè èìåþò ïðàêòè÷åñ-
êîå çíà÷åíèå, ò.ê. ïîçâîëÿþò ïîäáèðàòü îïòèìàëü-
íûé îáúåì ðàáîò äëÿ êàæäîãî êîíêðåòíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè:  max, Ïá →

optF min,R
0R →→ . Ïîíÿòíî, ÷òî ïðè âêëþ÷åíèè

îáëàñòåé, ïîëó÷åííûõ íàìè â êîìïüþòåðíóþ ýêñ-
ïåðòíóþ ñèñòåìó, ñóùåñòâåííî àâòîìàòèçèðóåòñÿ
ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé äàæå
ïðè î÷åâèäíîé ìíîãîâàðèàíòíîñòè ðåêîìåíäàöèé.
Ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ñîâìåñòèòü, èñõîäÿ (äî-
ïóñòèì) èç ðåãèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, áîëüøèå Q
è ìàëûå òèïàæè ïðåäïðèÿòèÿ (ðàçáèâ îáúåì íà ðÿä
ñóáïîäðÿäíûõ ïðîåêòîâ). Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè ýòîì
ëåãêî ïîëó÷èòü íåîáõîäèìîå ÷èñëî ïàðòíåðîâ �
ñóáïîäðÿä÷èêîâ è îïòèìàëüíóþ âåëè÷èíó óðîâíÿ
ñïåöèàëèçàöèè äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùèõ ðàáîò â ýòîé îáëàñ-
òè, ïðèíÿòàÿ êîíöåïöèÿ è ïîñòðîåíèå ìîäåëè ïî-
çâîëèëè èññëåäîâàòü çàâèñèìîñòü öåëåâîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé íàäåæíîñòè ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè
îò ôîðì óïðàâëåíèÿ.
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