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Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî � ðåçóëüòàò äëèòåëü-
íîé ýâîëþöèè ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé.
Îáúåêòèâíûå è ñóáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè ñîöè-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà çàðîäèëèñü óæå â êîíöå ÕIÕ
âåêà, êîãäà íà÷àëè ñîçäàâàòüñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå
è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå îáúåäèíåíèÿ, à ãîñóäàð-
ñòâî âûíóæäåíî áûëî ñòàíîâèòüñÿ àðáèòðîì â êîí-
ôëèêòàõ ìåæäó òðóäîì è êàïèòàëîì.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ñî-
öèàëüíîå ïàðòíåðñòâî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê  ïðî-
âåðåííûé îïûòîì áîëüøèíñòâà çàïàäíûõ ñòðàí ìå-
òîä ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ ðûíêà ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîáëåì è ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîòèâîðå÷èé
ìåæäó ðàáîòíèêàìè, ðàáîòîäàòåëÿìè è ãîñóäàð-
ñòâîì, îïèðàþùèéñÿ íà ïåðåãîâîðû, ïîèñê âçàè-
ìîïðèåìëåìûõ ðåøåíèé ïðè ðåãóëèðîâàíèè òðó-
äîâûõ è èíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé. Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî ðàññìàòðèâàåòñÿ òàê-
æå è êàê íîâàÿ èäåîëîãèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ðàáî-
òîäàòåëåé è ðàáîòíèêîâ, ïðèøåäøàÿ íà ñìåíó èäå-
îëîãèè êëàññîâîé áîðüáû, êàê ñïåöèôè÷åñêèé òèï
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, öåëü êîòîðûõ  � íàéòè
áàëàíñ èíòåðåñîâ ïðîòèâîïîëîæíûõ êëàññîâ.

Â íàøåé ñòðàíå ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî íà÷à-
ëî ôîðìèðîâàòüñÿ ñ 1992 ãîäà ñ ïðèíÿòèÿ ðàçëè÷-
íûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, ïðåæäå âñåãî Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà «Î êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðàõ è ñî-
ãëàøåíèÿõ». Ðîññèéñêèå èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò,
÷òî èíñòèòóò ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà êàê îäíî èç
äîñòèæåíèé çàïàäíîé öèâèëèçàöèè ìîæåò áûòü â
ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàí íà ðîññèéñêîé ïî÷âå. Îíî
èìååò ïîä ñîáîé îïðåäåëåííóþ áëàãîäàòíóþ ïî-
÷âó â ëèöå èñêîííî îòå÷åñòâåííûõ òðàäèöèé � ñî-
áîðíîñòè, îáùèííîñòè, êîëëåêòèâèçìà. Ñîçäàþò-
ñÿ ïðàâîâûå ïðåäïîñûëêè äëÿ íàëàæèâàíèÿ êîëëåê-
òèâíî-äîãîâîðíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïðèíÿòû ôåäå-
ðàëüíûå çàêîíû «Î ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçàõ, èõ
ïðàâàõ è ãàðàíòèÿõ äåÿòåëüíîñòè», «Î êîëëåêòèâ-
íûõ äîãîâîðàõ è ñîãëàøåíèÿõ», «Î ïîðÿäêå ðàçðå-
øåíèÿ êîëëåêòèâíûõ òðóäîâûõ ñïîðîâ», «Î Ðîñ-
ñèéñêîé òðåõñòîðîííåé êîìèññèè ïî ðåãóëèðîâà-
íèþ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé».

Ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Ðîññèè
âêëþ÷àåò ðàçëè÷íûå óðîâíè:

1) Ãåíåðàëüíîå ñîãëàøåíèå;
2) ðåãèîíàëüíûå ñîãëàøåíèÿ;
3) îòðàñëåâûå (òàðèôíûå) ñîãëàøåíèÿ;
4) êîëëåêòèâíûå äîãîâîðû.
Ãåíåðàëüíîå ñîãëàøåíèå çàêëþ÷àåòñÿ íà ôåäå-

ðàëüíîì óðîâíå; ýòî ïðàâîâîé àêò, óñòàíàâëèâàþ-
ùèé îáùèå ïðèíöèïû ñîãëàñîâàííîãî ïðîâåäåíèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè (ñò. 45 Òðóäî-
âîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè)  â ñëåäóþùèõ
ïðèîðèòåòíûõ îáëàñòÿõ:

� ñîáëþäåíèå êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ è ñâîáîä
ãðàæäàí, äåéñòâóþùèõ íîðì òðóäîâîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà, à  òàêæå ðàòèôèöèðîâàííûõ Ðîññèåé êîí-
âåíöèé  è ðåêîìåíäàöèé ÌÎÒ;

� óñòàíîâëåíèå îáùåãîñóäàðñòâåííûõ ìèíè-
ìàëüíûõ ñîöèàëüíûõ íîðìàòèâîâ è ãàðàíòèé äëÿ
ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñ-
òè, ïîçâîëÿþùèõ óäîâëåòâîðÿòü æèçíåííî âàæíûå
ïîòðåáíîñòè;

� ðîñò äîõîäîâ íàñåëåíèÿ;
� ñäåðæèâàíèå áåçðàáîòèöû è ñîçäàíèå âîç-

ìîæíîñòåé äëÿ ïðîèçâîäèòåëüíîé çàíÿòîñòè;
� óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà è åãî îõðàíû, îáåñ-

ïå÷åíèå ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé.
Ïîäãîòîâêà Ãåíåðàëüíûõ ñîãëàøåíèé ìåæäó

îáùåðîññèéñêèìè îáúåäèíåíèÿìè ïðîôñîþçîâ,
ðàáîòîäàòåëåé è Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé çàäà÷åé Ðîññèéñêîé òðåõ-
ñòîðîííåé êîìèññèè ïî ðåãóëèðîâàíèþ ñîöèàëü-
íî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé.

Íà÷èíàÿ ñ 1992 ãîäà â ÐÔ çàêëþ÷åíî íåñêîëü-
êî Ãåíåðàëüíûõ ñîãëàøåíèé, â êîòîðûõ çàôèêñè-
ðîâàíû ñîãëàñîâàííûå ìåðû ïî ñîçäàíèþ óñëîâèé
ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè, ñîäåéñòâèþ çàíÿòîñòè
íàñåëåíèÿ è ðàçâèòèþ ðûíêà òðóäà, ðåãóëèðîâàíèþ
äîõîäîâ, óðîâíÿ æèçíè  è ñîöèàëüíîé çàùèòû íà-
ñåëåíèÿ. 20 äåêàáðÿ 2001 ãîäà áûëî ïîäïèñàíî Ãå-
íåðàëüíîå ñîãëàøåíèå ìåæäó îáùåðîññèéñêèìè
îáúåäèíåíèÿìè ïðîôñîþçîâ, îáùåðîññèéñêèìè
îáúåäèíåíèÿìè ðàáîòîäàòåëåé è Ïðàâèòåëüñòâîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2002-2004 ãîäû. Âïåð-
âûå îíî çàêëþ÷åíî íà òðè ãîäà (ïðåæíèå çàêëþ÷à-
ëèñü íà äâà ãîäà) â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ðåàëèçàöèÿ Ãå-
íåðàëüíîãî ñîãëàøåíèÿ òðåáóåò îò ñòîðîí ïðîâå-

Êîëìàêîâà È.Ä.
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Àâòîð ðàññìàòðèâàåò ìåõàíèçì êîëëåêòèâíî-äîãîâîðíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíî-
øåíèé íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ êàê âàæíåéøåå çâåíî ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òðóäîì â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Â ñòàòüå îïèñàí îïûò ñòàíîâëåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà â ñòðàíå, òðóäíîñòè è ïðîòèâîðå÷èÿ åå ðàçâèòèÿ.
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äåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåðîïðèÿòèé è ïîäãîòîâ-
êè çàêîíîïðîåêòîâ, ïðèíÿòèå êîòîðûõ ïîðîé íå
óêëàäûâàåòñÿ â îòâåäåííûå ñîãëàøåíèåì âðåìåí-
íûå ðàìêè. Â Ãåíåðàëüíîì ñîãëàøåíèè ìåæäó îá-
ùåðîññèéñêèìè îáúåäèíåíèÿìè ïðîôñîþçîâ, îá-
ùåðîññèéñêèìè îáúåäèíåíèÿìè ðàáîòîäàòåëåé è
Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ íà 2002-2004 ãã. îïðåäåëÿåòñÿ
ãëàâíàÿ öåëü ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè � ñîçäàíèå óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ
äîñòîéíóþ æèçíü è ñâîáîäíîå ðàçâèòèå ÷åëîâåêà,
ñíèæåíèå óðîâíÿ ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà, ïîâû-
øåíèå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, îáåñïå÷åíèå âñåîáùåé
äîñòóïíîñòè è îáùåñòâåííî ïðèåìëåìîãî êà÷åñòâà
áàçîâûõ ñîöèàëüíûõ óñëóã, ãàðàíòèé íåîáõîäèìî-
ãî æèçíåííîãî óðîâíÿ íà îñíîâå ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè Ðîññèè. Ãåíåðàëüíîå ñîãëàøåíèå ñëóæèò îñ-
íîâîé äëÿ êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðîâ ïðè çàêëþ-
÷åíèè òåððèòîðèàëüíûõ, îòðàñëåâûõ (ìåæîòðàñëå-
âûõ) òàðèôíûõ ñîãëàøåíèé, à òàêæå êîëëåêòèâíûõ
äîãîâîðîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ.  Îáÿçàòåëüñòâà ñòîðîí,
ïîäïèñàâøèõ ñîãëàøåíèå, îõâàòûâàþò âñå êëþ÷å-
âûå âîïðîñû ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, â ðåøåíèè êî-
òîðûõ çàèíòåðåñîâàíû âñå ñóáúåêòû  Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è îòðàñëè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
Ãåíåðàëüíîå ñîãëàøåíèå èìååò ñëåäóþùèå ðàçäå-
ëû: «Â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè», «Ðàç-
âèòèå ðûíêà òðóäà è ñîäåéñòâèå çàíÿòîñòè íàñåëå-
íèÿ», «Ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå, ñîöèàëüíàÿ çàùè-
òà, îòðàñëè ñîöèàëüíîé ñôåðû», «Çàùèòà òðóäîâûõ
ïðàâ, îõðàíà òðóäà, ïðîìûøëåííàÿ è ýêîëîãè÷åñ-
êàÿ áåçîïàñíîñòü», «Â îáëàñòè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîáëåì ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè»,
«Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî è êîîðäèíàöèÿ äåéñòâèé
ñòîðîí ñîãëàøåíèÿ» [1, ñ. 4-5]. Ãåíåðàëüíûì ñîãëà-
øåíèåì ïðåäóñìîòðåíî: ñîçäàíèå Òðóäîâîãî àðáèò-
ðàæíîãî ñóäà äëÿ ðàçðåøåíèÿ êîëëåêòèâíûõ òðó-
äîâûõ ñïîðîâ; â öåëÿõ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííî-
ãî è ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà � ñîçäàíèå Ôåäåðàëüíîãî òàðèôíîãî ðåãè-
ñòðà â Ìèíèñòåðñòâå òðóäà è ñîöèàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ ÐÔ è ïðè Èíñòèòóòå òðóäà � Öåíòðà ñîöèàëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà. Ðàçäåë Ãåíåðàëüíîãî ñîãëàøåíèÿ,
ïîñâÿùåííûé îïëàòå òðóäà, äîõîäàì è óðîâíþ
æèçíè íàñåëåíèÿ, ñîäåðæèò òîëüêî îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà â ýòîé îáëàñòè. Â
òî æå âðåìÿ Ãåíåðàëüíûå ñîãëàøåíèÿ ìîãóò ñîäåð-
æàòü ðåêîìåíäàöèè, îáðàùåííûå ê êîíêðåòíûì
ñóáúåêòàì. Â Ãåíåðàëüíîì ñîãëàøåíèè ìåæäó îá-
ùåðîññèéñêèìè îáúåäèíåíèÿìè ïðîôñîþçîâ, îá-
ùåðîññèéñêèìè îáúåäèíåíèÿìè ðàáîòîäàòåëåé è
Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ íà 2000-2001 ãã. (îò 16.12.1999
ã.) â êà÷åñòâå ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåð äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ïîâûøåíèÿ ìèíèìàëüíîé îïëàòû òðóäà áûëî
íàçâàíî  îñâîáîæäåíèå ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé

ïëàòû îò âûïîëíåíèÿ íåñâîéñòâåííûõ åé ôóíêöèé
òåõíè÷åñêîãî íîðìàòèâà ïðè îïðåäåëåíèè ðàçìå-
ðîâ ñòèïåíäèé, ïîñîáèé, äðóãèõ ñîöèàëüíûõ âûï-
ëàò. Ãåíåðàëüíîå ñîãëàøåíèå íà 2002-2004 ãã., êàê
è ïðåäûäóùèå, îïðåäåëÿåò ñîãëàñîâàííóþ ïîëèòè-
êó íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà ïî îáåñïå÷åíèþ ðåàëü-
íîãî ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû è ïðèáëèæåíèþ ðàç-
ìåðà ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ê ïðîæèòî÷-
íîìó ìèíèìóìó. Ñòîðîíû Ãåíåðàëüíîãî ñîãëàøå-
íèÿ ïîäïèñàëè ïðîòîêîë ðàçíîãëàñèé î òîì, ÷òî â
õîäå êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðîâ íå áûëî äîñòèã-
íóòî ñîãëàñèÿ ïî âîïðîñó âêëþ÷åíèÿ â ñîãëàøå-
íèå ïðåäëîæåíèÿ ñòîðîíû êîìèññèè, ïðåäñòàâëÿ-
þùåé îáùåðîññèéñêèå îáúåäèíåíèÿ ïðîôñîþçîâ,
óñòàíîâèòü â 2002 ãîäó ìèíèìàëüíûé ðàçìåð çàðà-
áîòíîé ïëàòû è òàðèôíóþ ñòàâêó 1 ðàçðÿäà ÅÒÑ
íå íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà òðóäîñïîñîáíî-
ãî íàñåëåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, Ãåíåðàëüíîå ñîãëà-
øåíèå äîëæíî ôèêñèðîâàòü óðîâåíü ìèíèìàëüíûõ
ãàðàíòèé ïî îïëàòå òðóäà, ñîäåðæàòü ìåðîïðèÿòèÿ
ïî ïîâûøåíèþ ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ îïëàòû òðó-
äà, ñîîòíîøåíèÿ åãî ñ ïðîæèòî÷íûì ìèíèìóìîì,
îïðåäåëÿòü îáÿçàòåëüñòâà ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãà-
íîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ïî ñðîêàì ïðèáëèæå-
íèÿ ðàçìåðà ìèíèìàëüíîé îïëàòû òðóäà ê ðàçìåðó
ìèíèìàëüíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî áþäæåòà. Êðîìå
òîãî, â Ãåíåðàëüíîì ñîãëàøåíèè  íåîáõîäèìî çà-
ôèêñèðîâàòü  ïðîâåäåíèå ïîëèòèêè ïîääåðæàíèÿ
è ðîñòà ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè çàðàáîòíîé
ïëàòû â ñòðàíå, à òàêæå ñîîòíîøåíèå  îïëàòû òðó-
äà â áþäæåòíîì è âíåáþäæåòíîì ñåêòîðàõ ýêî-
íîìèêè â öåëîì ïî Ðîññèéñêîé  Ôåäåðàöèè, óâÿ-
çàòü òåìïû ðîñòà  ôîíäà îïëàòû òðóäà è âàëîâîãî
âíóòðåííåãî ïðîäóêòà. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé, âåäåíèÿ
êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðîâ è ïîäãîòîâêè ïðîåê-
òîâ ñîãëàøåíèé, èõ çàêëþ÷åíèÿ è îðãàíèçàöèè
êîíòðîëÿ çà âûïîëíåíèåì ñîãëàøåíèé íà âñåõ
óðîâíÿõ îáðàçóþòñÿ êîìèññèè èç íàäåëåííûõ íå-
îáõîäèìûìè ïîëíîìî÷èÿìè ïðåäñòàâèòåëåé ñòî-
ðîí. Íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå äåéñòâóåò Ðîññèéñ-
êàÿ òðåõñòîðîííÿÿ êîìèññèÿ ïî ðåãóëèðîâàíèþ
ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé, äåÿòåëüíîñòü
êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäå-
ðàëüíûì çàêîíîì. ×ëåíàìè äàííîé êîìèññèè ÿâ-
ëÿþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè îáùåðîññèéñêèõ îáúåäè-
íåíèé ïðîôñîþçîâ, îáùåðîññèéñêèõ îáúåäèíåíèé
ðàáîòîäàòåëåé, Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ.

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà ïîÿâèëàñü îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü ñòàíîâ-
ëåíèÿ èíñòèòóòîâ ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà íà òåððèòîðèàëüíîì óðîâíå, ÷òî âî ìíîãîì îï-
ðåäåëÿåò è ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî äèàëîãà â ðåãèî-
íå è íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Óñïåøíî ïðîâîäèòñÿ ðàáî-
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òà ïî îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè êîìèññèé â ðàéî-
íàõ è êðóïíûõ ãîðîäàõ â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ,
×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêå, Áðÿíñêîé, Êèðîâñêîé,
Ìîñêîâñêîé, Ñàìàðñêîé îáëàñòÿõ. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ çàêîíîì Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ «Î ñîöèàëüíîì
ïàðòíåðñòâå» âî âñåõ ðàéîíàõ è ãîðîäàõ ðåñïóáëè-
êè ïîñòàíîâëåíèåì ãëàâ ðàéîíîâ è ãîðîäîâ óòâåð-
æäåíû ïîëîæåíèÿ î ðàéîííûõ è ãîðîäñêèõ òðåõ-
ñòîðîííèõ êîìèññèÿõ ïî ðåãóëèðîâàíèþ ñîöèàëü-
íî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Àíàëîãè÷íûå ïîëîæåíèÿ
ðàçðàáîòàíû â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè. Òðåõñòîðîí-
íåé êîìèññèåé Êèðîâñêîé îáëàñòè ðàçðàáîòàíû
ðåêîìåíäàöèè àäìèíèñòðàöèÿì ðàéîíîâ è ãîðîäîâ
îáëàñòè ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðåäñòàâèòåëåé ñòîðîí
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ñîçäàíèþ òðåõñòîðîííèõ
ðàéîííûõ è ãîðîäñêèõ êîìèññèé. Ñòîðîíó ðàáîò-
íèêîâ â òàêèõ êîìèññèÿõ ïðåäñòàâëÿþò, êàê ïðàâè-
ëî, îòðàñëåâûå ïðîôñîþçû ðàáîòíèêîâ îáðàçîâà-
íèÿ, àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è äð. Ñòîðî-
íó ðàáîòîäàòåëåé ïðåäñòàâëÿþò èõ òåððèòîðèàëü-
íûå îáúåäèíåíèÿ. Â ðàìêàõ êîìèññèé ñîçäàíû ðà-
áî÷èå ãðóïïû èëè ñîâåòû ïî èçó÷åíèþ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ âîïðîñîâ, îñóùåñòâëåíèþ êîíòðî-
ëÿ çà âûïîëíåíèåì ðåøåíèé êîìèññèè, îáÿçà-
òåëüñòâ (ïî ðàçäåëàì) ðåãèîíàëüíîãî òðåõñòîðîí-
íåãî ñîãëàøåíèÿ [2].

Îòðàñëåâûå (ìåæîòðàñëåâûå) òàðèôíûå (ïðî-
ôåññèîíàëüíî-òàðèôíûå) ñîãëàøåíèÿ, çàêëþ÷àå-
ìûå íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, ïðåñëåäóþò îäíó îá-
ùóþ öåëü � çàùèòó ïðîôåññèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ
ðàáîòíèêîâ îòðàñëè â âîïðîñàõ çàíÿòîñòè, îïëàòû
òðóäà, ñîçäàíèÿ íîðìàëüíûõ è áåçîïàñíûõ óñëî-
âèé òðóäà. Íà íà÷àëî 2000 ãîäà â ñòðàíå áûëî çàê-
ëþ÷åíî 77 ðåãèîíàëüíûõ, 2062 îòðàñëåâûõ (ìåæîò-
ðàñëåâûõ) ïðîôåññèîíàëüíûõ òàðèôíûõ ñîãëàøå-
íèÿ, çàêëþ÷àåìûõ â ðåãèîíå,  è 827 òåððèòîðèàëü-
íûõ ñîãëàøåíèé [3, ñ. 30].

Â îòðàñëåâûõ òàðèôíûõ ñîãëàøåíèÿõ, êàê ïðà-
âèëî, ôèêñèðóþòñÿ:

� ìèíèìàëüíûé îòðàñëåâîé óðîâåíü îïëàòû
òðóäà;

� ñîîòíîøåíèå òàðèôíûõ ñòàâîê ïî êâàëèôè-
êàöèîííûì ðàçðÿäàì ðàáî÷èõ;

� ñèñòåìà äîïëàò è íàäáàâîê, îáóñëîâëåííàÿ
õàðàêòåðîì è óñëîâèÿìè òðóäà â îòðàñëè;

� ìåõàíèçì èíäåêñàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû â
ñâÿçè ñ èíôëÿöèåé è äð.

Åñëè äëÿ ïðîôñîþçîâ òðèïàðòèçì � ýòî âîç-
ìîæíîñòü äîáèòüñÿ ëåãèòèìíûì ïóòåì óëó÷øåíèÿ
ïîëîæåíèÿ ðàáîòíèêîâ, òî äëÿ ðàáîòîäàòåëåé � ýòî
ñïîñîá àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â ôîðìèðîâàíèè ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ñòðàíû, ðåãèîíà è
òåððèòîðèè ïîñðåäñòâîì êîíñîëèäàöèè ñèë äëÿ
ëîááèðîâàíèÿ ñâîèõ èíòåðåñîâ, ïîëó÷åíèÿ ãîñçà-

êàçîâ, ëüãîòíûõ êðåäèòîâ ïîä ãàðàíòèè ïðàâèòåëü-
ñòâà, ðåãèîíàëüíûõ è ãîðîäñêèõ àäìèíèñòðàöèé.
Äëÿ êðóïíîãî áèçíåñà ñòàáèëüíîñòü è áîëüøàÿ îï-
ðåäåëåííîñòü â îòíîøåíèÿõ ñ ãîñóäàðñòâîì ñåãîä-
íÿ ñòàíîâÿòñÿ êðàéíå âàæíûìè. Â íîÿáðå 2002 ã.
áûë ïðèíÿò Ôåäåðàëüíûé çàêîí « Îá îáúåäèíåíè-
ÿõ ðàáîòîäàòåëåé».  Äåéñòâèå äàííîãî çàêîíà ðàñ-
ïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñå îáúåäèíåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé,
îñóùåñòâëÿþùèå äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñ ïðèíÿòèåì ýòîãî çàêîíà
ôàêòè÷åñêè çàâåðøåíî ôîðìèðîâàíèå ïðàâîâîé
áàçû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Ðîññèè.  Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ íîâûì çàêîíîì îáúåäèíåíèå ðàáîòîäà-
òåëåé ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâîé ôîðìîé íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè,
÷ëåíû êîòîðîé â îòëè÷èå îò äðóãèõ íåêîììåð÷åñ-
êèõ  îðãàíèçàöèé íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà âûïîë-
íåíèå çàêëþ÷åííûõ îáúåäèíåíèåì ñîãëàøåíèé.
Îáúåäèíåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ ïî
òåððèòîðèàëüíîìó (ðåãèîíàëüíîìó, ìåæðåãèîíàëü-
íîìó), îòðàñëåâîìó, ìåæîòðàñëåâîìó, òåððèòîðè-
àëüíî-îòðàñëåâîìó ïðèçíàêàì (ï. 1 ñò. 4).

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè îáúåäèíåíèÿ ðàáîòîäà-
òåëåé ÿâëÿþòñÿ: âåäåíèå êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâî-
ðîâ ïî ïîäãîòîâêå è çàêëþ÷åíèþ ñîãëàøåíèé, ïðî-
âåäåíèå êîíñóëüòàöèé ïî âîïðîñàì ðåãóëèðîâàíèÿ
ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé; ó÷àñòèå â ðàçðà-
áîòêå è ðåàëèçàöèè çàêîíîâ è èíûõ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûõ àêòîâ è ïðîãðàìì â îáëàñòè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ; ïðåäñòàâëåíèå èíòåðå-
ñîâ ñâîèõ ÷ëåíîâ â êîìèññèÿõ ïî âåäåíèþ êîëëåê-
òèâíûõ ïåðåãîâîðîâ ïî çàêëþ÷åíèþ ñîãëàøåíèé,
ðåãëàìåíòèðóþùèõ ñîöèàëüíî-òðóäîâûå îòíîøå-
íèÿ; ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé ïî ñîçäàíèþ ïðàâî-
âûõ è ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòî-
äàòåëåé; ñîäåéñòâèå ðàçðåøåíèþ êîëëåêòèâíûõ
òðóäîâûõ ñïîðîâ. Èìåþòñÿ ïîëîæèòåëüíûå ïðèìå-
ðû äåÿòåëüíîñòè òàêèõ îáúåäèíåíèé. Íàïðèìåð,
ñîçäàíà Àññîöèàöèÿ ïðîìûøëåííèêîâ ãîðíî-ìå-
òàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè (ÀÌÐÎÑ) �
îäíà èç âëèÿòåëüíåéøèõ îðãàíèçàöèé, îáúåäèíÿþ-
ùèõ ðàáîòîäàòåëåé. Â êîíöå äåêàáðÿ 2000 ã. Öåíò-
ðàëüíûé Ñîâåò ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîôñîþ-
çà Ðîññèè è Àññîöèàöèÿ ïðîìûøëåííèêîâ ãîðíî-ìå-
òàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè çàêëþ÷èëè Îò-
ðàñëåâîå òàðèôíîå ñîãëàøåíèå íà 2001-2002 ãã.  Ïðè
ýòîì  Àññîöèàöèÿ ïðåäñòàâëÿëà 70% ìåòàëëóðãè-
÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè. Îòðàñëåâîå òàðèôíîå
ñîãëàøåíèå ðåãóëèðóåò ñîöèàëüíî-òðóäîâûå îòíî-
øåíèÿ ìåæäó ðàáîòîäàòåëÿìè è ðàáîòíèêàìè, óñ-
òàíàâëèâàåò íîðìû îïëàòû òðóäà è äðóãèå óñëî-
âèÿ òðóäà, ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè è ëüãîòû äëÿ òðó-
äÿùèõñÿ. Åãî íîðìû îïðåäåëÿþò íèæíþþ ãðàíè-
öó ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè. Êàê îòìå÷àþò ýêñ-
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ïåðòû, îòðàñëåâûå òàðèôíûå ñîãëàøåíèÿ  îõâàòû-
âàþò, êàê ïðàâèëî, ÷ðåçìåðíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî
îòðàñëåé è ïîäîòðàñëåé ýêîíîìèêè, ò. å. ìíîæåñòâî
ïðåäïðèÿòèé, ðàñïîëîæåííûõ íà âñåé îãðîìíîé
òåððèòîðèè Ðîññèè (õàðàêòåðíûå ïðèìåðû � ñîãëà-
øåíèÿ ïî ìàøèíîñòðîèòåëüíîìó êîìïëåêñó, à òàê-
æå ñîãëàøåíèå ïî òåêñòèëüíîé, ëåãêîé, âêëþ÷àþ-
ùåé øâåéíóþ, êîæåâåííóþ è îáóâíóþ ïîäîòðàñ-
ëè, è ôàðôîðîâî-ôàÿíñîâîé ïðîìûøëåííîñòè).
Îòðàñëåâûì òàðèôíûì ñîãëàøåíèÿì íåäîñòàåò
êîíêðåòíîñòè â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ îáÿçàòåëüñòâ ðà-
áîòîäàòåëåé ïî ÷àñòè îïëàòû òðóäà, îáåñïå÷åíèÿ
áëàãîïðèÿòíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñðåäû è ò. ï.
Ëèøü ÷åòâåðòü îòðàñëåâûõ òàðèôíûõ ñîãëàøåíèé
çàêëþ÷àåòñÿ ïðîôñîþçàìè ñ àññîöèàöèÿìè ðàáî-
òîäàòåëåé; â òðåõ ñëó÷àÿõ èç ÷åòûðåõ îäíèì èç ïàðò-
íåðîâ èëè åäèíñòâåííûì ïàðòíåðîì ïðîôñîþçà
ÿâëÿåòñÿ ìèíèñòåðñòâî èëè âåäîìñòâî.

Çàêëþ÷àåìûå íûíå â Ðîññèè ãåíåðàëüíûå, îò-
ðàñëåâûå, ðåãèîíàëüíûå ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ïðîô-
ñîþçàìè è àññîöèàöèÿìè ðàáîòîäàòåëåé è ãîñóäàð-
ñòâåííûìè âåäîìñòâàìè è êîëäîãîâîðû íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ íå îáðàçóþò ïîêà åäèíóþ ñèñòåìó êîë-
äîãîâîðíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé.
Íåïîìåðíî âåëèêî êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé, îñî-
áåííî ñðåäíèõ è ìàëûõ, ðàáîòíèêè êîòîðûõ ôàê-
òè÷åñêè íàõîäÿòñÿ âíå êîëäîãîâîðíîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîá-
õîäèìûì äîïîëíèòü ñóùåñòâóþùèå îòðàñëåâûå
òàðèôíûå ñîãëàøåíèÿ  ðåãèîíàëüíûìè îòðàñëåâû-
ìè òàðèôíûìè ñîãëàøåíèÿìè. Ýòî âûçâàíî òåððè-
òîðèàëüíîé ñïåöèôèêîé Ðîññèè. Âîïðîñû, îõâàòû-
âàåìûå îáùåíàöèîíàëüíûìè è ðåãèîíàëüíûìè
îòðàñëåâûìè òàðèôíûìè ñîãëàøåíèÿìè, áóäóò ðàç-
ëè÷àòüñÿ. Ñòðàòåãè÷åñêèå ïðîáëåìû (öåíà ðàáî÷åé
ñèëû, äåìîêðàòèçàöèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé è ðàç-
âèòèå ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ) ñòàíóò ïðåäìåòîì
ïåðåãîâîðîâ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå. Êîíêðåòíûå
âîïðîñû îïëàòû òðóäà, ðåãóëèðîâàíèÿ ðàáî÷åãî
âðåìåíè, îáåñïå÷åíèÿ áëàãîïðèÿòíîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñðåäû è ò. ï. äîëæíû íàéòè îòðàæåíèå â
ðåãèîíàëüíûõ îòðàñëåâûõ òàðèôíûõ ñîãëàøåíèÿõ
(â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïðè âûñîêîé êîíöåíòðàöèè
ïðåäïðèÿòèé äàííîé îòðàñëè ìîæåò áûòü öåëåñî-
îáðàçíûì çàêëþ÷åíèå ãîðîäñêèõ ñîãëàøåíèé). Ðå-
ãèîíàëüíûå ñîãëàøåíèÿ ïî âîïðîñàì îïëàòû òðó-
äà óñòàíàâëèâàþò ðàçìåð ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìó-
ìà â ðåãèîíå, óñòàíàâëèâàþò ïîâûøåííûé ìèíè-
ìàëüíûé ðàçìåð îïëàòû òðóäà äëÿ îòäåëüíûõ êàòå-
ãîðèé ðàáîòàþùèõ (íàïðèìåð, äëÿ âðà÷åé, ó÷èòå-
ëåé), ââîäÿò ëüãîòû, êîìïåíñàöèîííûå âûïëàòû,
äîòàöèè äëÿ ìàëîîáåñïå÷åííûõ ãðàæäàí. Îäíèì
èç ïåðâûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, ãäå ïîäïèñàíî îòðàñ-
ëåâîå òàðèôíîå ñîãëàøåíèå, ñòàëà Ñâåðäëîâñêàÿ

îáëàñòü. Â ìàå 2002 ãîäà áûëî ïîäïèñàíî îòðàñëå-
âîå òàðèôíîå ñîãëàøåíèå ìåæäó Ñâåðäëîâñêèì
îáëàñòíûì êîìèòåòîì ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîãî
ïðîôñîþçà, ñðåäíåóðàëüñêèì ñîþçîì ìåòàëëóðãîâ
è ìèíèñòåðñòâîì ìåòàëëóðãèè Ñâåðäëîâñêîé îá-
ëàñòè. Äàííûé äîêóìåíò äîëæåí ðåãóëèðîâàòü ñî-
öèàëüíî-òðóäîâûå îòíîøåíèÿ ðàáîòíèêîâ è ðàáî-
òîäàòåëåé, íîðìû îïëàòû òðóäà, ñîöèàëüíûå ãàðàí-
òèè è ëüãîòû. Â ÷àñòíîñòè, â ñîãëàøåíèè îòðàæå-
íû âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ òàðèôíûõ ñòàâîê, èí-
äåêñàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû è äðóãèõ ñîöèàëüíûõ
ãàðàíòèé äëÿ ðàáî÷èõ.

Êîëëåêòèâíûå äîãîâîðû â 1 ïîëóãîäèè 2000 ã.
áûëè çàêëþ÷åíû íà 149,6 òûñ. ïðåäïðèÿòèÿõ (÷òî
ñîñòàâëÿåò 23,3% âñåõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè). Èìè
îõâà÷åíî 53% ðàáîòíèêîâ [4, ñ. 63]. Ïî ðîññèéñêî-
ìó çàêîíîäàòåëüñòâó êîëëåêòèâíûé äîãîâîð ìîæåò
áûòü çàêëþ÷åí íà ëþáîì ïðåäïðèÿòèè íåçàâèñèìî
îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè è ÷èñëåííîñòè ðàáîòíè-
êîâ. Íàèáîëüøèé ïðîöåíò îõâàòà êîëëåêòèâíûìè äî-
ãîâîðàìè ïðåäïðèÿòèé ïðèõîäèòñÿ íà äîëþ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè (42%), ìóíèöèïàëüíîé
(46%), ñìåøàííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè áåç ó÷àñ-
òèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà (23%), è ëèøü  7% ïðåä-
ïðèÿòèé ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è 2% ïðåäïðèÿòèé
ñìåøàííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè ñ ó÷àñòèåì èíîñ-
òðàííîãî êàïèòàëà  èìåþò êîëëåêòèâíûå äîãîâîðû
[3, ñ. 30], ò. å. êîëëåêòèâíûå ôîðìû ðåãóëèðîâàíèÿ
òðóäîâûõ îòíîøåíèé  ïðèñóùè íîâîìó ÷àñòíîìó
ñåêòîðó â çíà÷èòåëüíî ìåíüøåé ñòåïåíè, íåæåëè
ãîñóäàðñòâåííîìó. Êîëëåêòèâíûå äîãîâîðû ðåæå
çàêëþ÷àþòñÿ â íåïðîìûøëåííûõ îòðàñëÿõ ýêîíî-
ìèêè è íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Â êîëëåêòèâíûé
äîãîâîð  âêëþ÷àþòñÿ âçàèìíûå îáÿçàòåëüñòâà ðàáî-
òîäàòåëÿ è ðàáîòíèêîâ ïî ñëåäóþùèì âîïðîñàì:
ãàðàíòèè ðåàëüíîãî ó÷àñòèÿ ðàáîòíèêîâ â óïðàâëå-
íèè ïðîèçâîäñòâîì è ïîëó÷åíèÿ ñîãëàñîâàííîé äîëè
ïðèáûëè, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ôîðìû, ñèñòå-
ìû è ðàçìåðà îïëàòû òðóäà, ïîñîáèé, êîìïåíñàöèé,
äîïëàò, ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà ñ
ó÷åòîì ðîñòà öåí, óðîâíÿ èíôëÿöèè, óñëîâèé âû-
ïîëíåíèÿ êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà è ò. ä.

Îïûò  ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà â íàøåé ñòðàíå ïîêàçûâàåò íàëè÷èå ðÿäà òðóä-
íîñòåé è ïðîòèâîðå÷èé. Îíè çàêëþ÷àþòñÿ, íà íàø
âçãëÿä, â ñëåäóþùåì. Ïðîöåäóðà çàêëþ÷åíèÿ äî-
ãîâîðîâ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ åùå íåäîñòàòî÷íî
îòðàáîòàíà.  Íå ðàçâèòà çàêîíîäàòåëüíàÿ è íîðìà-
òèâíàÿ áàçà íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå. Ìíîãèå ðåãè-
îíàëüíûå ñîãëàøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ â îòðûâå îò Ãå-
íåðàëüíîãî è îòðàñëåâûõ òàðèôíûõ ñîãëàøåíèé.
Âî ìíîãèõ êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðàõ ôèêñèðóþòñÿ
ïóíêòû, ïðîòèâîðå÷àùèå òðóäîâîìó çàêîíîäàòåëü-
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ñòâó. Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ýòèõ íåñîîòâåòñòâèé íåîá-
õîäèìà  ðàçðàáîòêà  ìåõàíèçìà âçàèìîóâÿçêè ñî-
äåðæàòåëüíîé ÷àñòè äîãîâîðîâ è ñîãëàøåíèé.

Èíòåðåñû ðàáîòîäàòåëåé â êîëëåêòèâíî-äîãî-
âîðíîì ïðîöåññå ïðåäñòàâëÿþò â îñíîâíîì òàêèå
êàòåãîðèè ïðåäïðèíèìàòåëåé, êàê áàíêèðû, ïîñðåä-
íèêè. Çà÷àñòóþ ñîöèàëüíûé äèàëîã íåâîçìîæåí â
ñâÿçè ñ íàäåëåíèåì ïîëíîìî÷èÿìè ïðåäñòàâèòåëåé
ñòîðîí, íå âõîäÿùèõ â ñîþçû òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëåé è èíûå îáúåäèíåíèÿ, ò. å. ôàêòè÷åñêè îíè íå
óïîëíîìî÷åíû ïðåäñòàâëÿòü â êîìèññèè èíòåðåñû
ðàáîòîäàòåëåé. Âî ìíîãèõ ãîðîäàõ è ðàéîíàõ îò-
ñóòñòâóþò îáúåäèíåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé. Íåò ïîêà
òàêîâûõ è  â îáùåðîññèéñêîì ìàñøòàáå, åñëè íå
ñ÷èòàòü Ðîññèéñêèé ñîþç ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé (ÐÑÏÏ) è Òîðãîâî-ïðîìûøëåííóþ
ïàëàòó (ÒÏÏ).

Ïðîôñîþçû æå â êà÷åñòâå ðàáîòîäàòåëåé ðàñ-
ñìàòðèâàþò ïðåèìóùåñòâåííî îðãàíû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Íåðåäêî ïðîôñîþçû èñ-
ïîëüçóþò äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ èíòåðåñîâ ôîðìû
âíåøíåãî äàâëåíèÿ íà ïðàâèòåëüñòâî (äåìîíñòðà-
öèè, çàáàñòîâêè è ò. ï.) âìåñòî ïîèñêà êîìïðîìèññ-
íîãî ðåøåíèÿ. Íà ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ âñòðå÷à-
þòñÿ ñëó÷àè ïðåïÿòñòâîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ðàáîòî-
äàòåëÿ ñîçäàíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçîâ, êî-
ìèññèé ïî òðóäîâûì ñïîðàì, ïîäïèñàíèþ êîëëåê-
òèâíûõ äîãîâîðîâ; ðàáîòíèêè ïðèíèìàþòñÿ íà ðà-
áîòó ïî ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûì äîãîâîðàì. Âî ìíî-
ãèõ ðåãèîíàõ îòñóòñòâóþò òåððèòîðèàëüíûå îáúå-
äèíåíèÿ (àññîöèàöèè) ïðîôñîþçîâ. Ðåîðãàíèçàöèÿ
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ñôåðû ìàòåðèàëüíîãî ïðî-
èçâîäñòâà ïðèâåëà ê ðàñïàäó ïðîôñîþçíûõ îðãà-
íèçàöèé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îò èìåíè íàåìíûõ ðà-
áîòíèêîâ íåêîìó çàêëþ÷èòü äîãîâîð.

Èíîãäà âñòðå÷àåòñÿ íàðóøåíèå ïðèíöèïà ïà-
ðèòåòíîñòè (íàïðèìåð, êîãäà îò àäìèíèñòðàöèè â
êîìèññèþ âõîäÿò 4 ïðåäñòàâèòåëÿ, îò ïðîôñîþçîâ
� 3, îò ðàáîòîäàòåëåé � 2). Áîëüøèíñòâî çàêëþ÷àå-
ìûõ êîëäîãîâîðîâ  ñîäåðæèò ñóùåñòâåííûå íåäî-
ñòàòêè ñ þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ.

Ïðè çàêëþ÷åíèè êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà
ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñû ðàáîòíèêîâ ìîãóò îðãàí
ïðîôñîþçà, óïîëíîìî÷åííûé íà ïðåäñòàâèòåëüñòâî
óñòàâîì, îðãàí îáùåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè,
îáðàçîâàííûé íà îáùåì ñîáðàíèè (êîíôåðåíöèè)
ðàáîòíèêîâ è óïîëíîìî÷åííûé èì, èëè åäèíûé
ïðåäñòàâèòåëüíûé îðãàí. ×àñòü 6 ñò. 12 Çàêîíà «Î
êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðàõ è ñîãëàøåíèÿõ» äîïóñêàåò

âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíîãî âåäåíèÿ êîëëåêòèâ-
íûõ ïåðåãîâîðîâ êàæäûì ïðåäñòàâèòåëåì ðàáîò-
íèêîâ, åñëè íå ñîçäàí åäèíûé ïðåäñòàâèòåëüíûé
îðãàí. Ñîîòâåòñòâåííî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì,
÷òî ñ îäíèì ðàáîòîäàòåëåì ìîæåò áûòü çàêëþ÷åíî
äâà è áîëåå êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ. Íåîáõîäèìî
âñå-òàêè îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ñîãëàñîâàíèå èíòåðå-
ñîâ âñåõ ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè è çàêëþ÷åíèå
åäèíîãî êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà. Ñïåöèôè÷åñêèå
èíòåðåñû êàêîé-ëèáî êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ ìîãóò
áûòü ó÷òåíû êàê â îòäåëüíûõ ðàçäåëàõ êîëëåêòèâ-
íîãî äîãîâîðà, òàê è â ïðèëîæåíèÿõ ê íåìó. Ïðà-
âèëüíåå áûëî áû ïðåäîñòàâëÿòü ïðàâî çàêëþ÷àòü
êîëëåêòèâíûé äîãîâîð îò èìåíè ðàáîòíèêîâ òîëüêî
îðãàíó îáùåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè, îáðàçîâàí-
íîìó íà îáùåì ñîáðàíèè (êîíôåðåíöèè) ðàáîòíè-
êîâ îðãàíèçàöèè, ïîñêîëüêó  îáùåå ñîáðàíèå (êîí-
ôåðåíöèÿ) � ýòî îðãàí óïðàâëåíèÿ âñåãî òðóäîâîãî
êîëëåêòèâà îðãàíèçàöèè èëè åå ñòðóêòóðíîãî ïîä-
ðàçäåëåíèÿ, à ïðîôñîþç îõâàòûâàåò òîëüêî ÷àñòü
ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îò-
íîøåíèé òðåáóåò öåëåíàïðàâëåííîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ âîçìîæíîñòåé ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, êîòî-
ðûå ñâÿçàíû ñ îáåñïå÷åíèåì ñîöèàëüíî îðèåíòè-
ðîâàííîé ïîëèòèêè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâà-
íèé, ñîçäàíèåì ñèñòåìû ãàðàíòèé óðîâíÿ æèçíè,
îáåñïå÷åíèåì ñòàáèëüíîñòè íà îñíîâå îáúåêòèâ-
íîãî ó÷åòà èíòåðåñîâ âñåõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, ïðå-
äîòâðàùåíèåì êîëëåêòèâíûõ òðóäîâûõ ñïîðîâ è
ñîäåéñòâèåì ðàçðåøåíèþ êîíôëèêòîâ.

Ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ðåãèîíàõ
äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà âûïîëíåíèå ñëåäóþ-
ùèõ îñíîâíûõ çàäà÷:

� îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ïî-
ëèòèêè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé â ðåãèîíå;

� ñîçäàíèå ñèñòåìû ãàðàíòèé óðîâíÿ æèçíè è
îòâåòñòâåííîñòè çà èõ âûïîëíåíèå;

� ïðîâåäåíèå êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðîâ, âçà-
èìíûõ êîíñóëüòàöèé ïî âûïîëíåíèþ ðåãèîíàëü-
íîãî ñîãëàøåíèÿ;

� îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ è ñâÿçàííûõ ñ íèìè
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé;

� ðàçðàáîòêà è çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèé, êîëëåê-
òèâíûõ äîãîâîðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì íà âñåõ óðîâíÿõ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà;

� ïðåäîòâðàùåíèå êîëëåêòèâíûõ òðóäîâûõ
ñïîðîâ è ñîäåéñòâèå ðàçðåøåíèþ êîíôëèêòîâ.
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