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BBenenue

HucunmnHa «KOHTpOMIMHT»  OTHOCUTCS K  00SI3aTENbHBIM  JTUCHUILUIMHAM
BapUaTUBHON 4acTH, GOpMUPYIOMIUM HEOOXOAUMBIA 00BbeM 0a30BBIX 3HAHHUU CTYIEHTOB
JUIsl TIOHUMAHUS UMH TEOPETUYECKUX OCHOB, PEIICHUS! MPUKIAIHBIX 33Jlad U MPUHSITUS
YIPaBICHYECKUX PEIICHUI B paMKaX KOHTPOJUIMHTA.

[Ipouiecc u3ydyeHUs NUCUMIUIMHBI HampaBieH Ha (GOPMHUPOBAHUE CIIETYIOIIUX
komnerenmui: 11K-1, I1K-3, TIK-5.

OBnagenune xomnereHimed IIK-1 xapakrtepusyercss crnocoOHOCTBIO coOupaTh H
aHAIM3UPOBATh HWCXOJIHBIE JaHHBIE, HEOOXOJMMBbIE [JIsi pacyeTa HKOHOMHYECKUX U
COIMATTbHO-DKOHOMUYECKHUX MoKa3aTeseH, XapaKTepU3yOIIUX NEATEIbHOCTh
XO3SIUCTBYIOIIUX CYOBEKTOB. YpoBHEBOe (GOpMHpPOBAHHWE JAaHHOW KOMIIETEHIIUU
MPEIoIaraeT, YTo CTYJCHT JTOJKEH:

- 3HaTh CYIIHOCTh M 3Haue€HHE UHPOPMAIMU B CUCTEME KOHTPOJUJIMHIA; UCTOYHUKH
MoJIy4eHUs] HHMOPMAIIUU O JIEATEIbHOCTH OpraHU3alluM, CUCTEMbl y4eTa, BhIJCISIEMbIC B
MH(POPMAITMOHHOM TI0JI€ MPENPUITHS;

- YMETh OCYIIECTBISATh MHPOPMAIMOHHYIO MOJJIEPKKY MPUHATHS YIPABICHYECKUX
peuieHuit 1 GOpMUPOBATH €AUHOE UH(POPMAITMOHHOE MPOCTPAHCTBO, BBISIBISATH KIIFOUEBBIC
npo0sIeMbl UHPOPMALMOHHOTO 00ECTIeYEHUsT KOHTPOJUIMHTA;

- BJIAJICTh HaBbIKaMH cOopa, aHanmm3a U OoOpabOTKU JAaHHBIX, HEOOXOIUMBIX IS
pelieHrusT  TOCTaBJIEHHBIX  JKOHOMUYECKHX  3aJlad U NOPUHATUS  aJIeKBAaTHBIX
YIIPABJICHYECKUX PELICHUM.

OBnagenne xommneteHimen [1K-3 xapakrepusyercss CrnOCOOHOCTBIO BBITIOJIHATH
HEOOXOJIUMBIC JUIs COCTABJICHUSI DKOHOMHUYECKHX pa3eioB IUIAaHOB  PacyeThl,
000CHOBBIBaTh UX W MPEJCTABIATh PE3YIbTAThl PAOOTHI B COOTBETCTBUU C MPHUHSITHIMHU B
OpraHu3allid CTaHJapTaMH. YpPOBHEBoe (POpMHpPOBAHHE JAaHHOM  KOMIIETEHIIMU
MpeIoaraeT, YTo CTYJCHT JTOJKEH:

- 3HaTh OCHOBHBIE DJIEMEHTHI CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA B OPTaHU3AIUH, OCOOEHHOCTH
KIbKYJIMPOBaHUSA KaK HWHCTPYMEHTA YMpaBJICHUS 3aTpaTaMu OpraHU3allud, CUCTEMY

C6aJ'IaHCI/IpOBaHHBIX rokazatreJiei OIICPATUBHOI'O B CTPATCTHUUCCKOI'O KOHTPOJLIMHIA.
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- YMEThb CHUCTEMAaTU3UpPOBATH JAaHHBIE O TEKYIIUX 3aTpaTax MOpH HCUUCICHUU
ceOCCTOMMOCTH W OmpeneiecHuH (UHAHCOBOTO pe3yibTaTa B MPOTHO3UPOBAHUH U
ONTUMU3ALUHU JEATEIIBHOCTH OpraHu3alui;

- BIIQJICTh HABBIKAMU COCTAaBJIEHUS SKOHOMHUYECKUX Pa3/ICJIOB IUIAHOB C IEJBIO
MOBBIIICHUS PE3YIbTATOB pabOTHl OpraHU3AIIMM.

Osnanenue kommerenuuen [1K-5 xapakrepusyeTrcsi CioCOOHOCTHIO aHAIM3UPOBATH
U HUHTEPIPETUPOBATh (PUHAHCOBYIO, OYyXTalTEpPCKYyl0 M HHYI HH(POpPMAIHIO,
COJIEPIKAILYIOCS B OTYETHOCTU MPEANPUATUN U UCIIOIb30BaTh MOJYYEHHBIE CBEACHUS IS
MPUHATHS YIPABICHYECKUX pelieHu. YpoBHEBOE (hOPMUPOBAHUE JTAHHOM KOMIIETEHIIUU
MPEIoaraeT, YTo CTYJCHT JTOJKEH:

- 3HaTh CYIHOCTh OPTraHU3AINH CIY>KObl KOHTPOJUIMHIA B OpPTaHU3AINH, YCIOBUS U
COBPEMEHHBIE MPOOJIEMbI 00ECIIEUECHUSI CUCTEMbI KOHTPOJUIUHTA;

- YMETh aHAJIU3UPOBATH W HHTEPIPETUPOBATh (PUHAHCOBYIO, OyXTalTepCKyl0 U
MHYI0 WHGOOPMAIUIO, COJEPKAIIYIOCS B OTYETHOCTH MPEANPUATUNA Pa3TUYHBIX (PopM
COOCTBEHHOCTH, OpraHu3aliii, BEJIOMCTB U HCMOJb30BaTh MOJYYEHHBIC CBEICHUS IS
MPUHATHS YIIPABICHYECKUX PEUICHUN B CUCTEME KOHTPOJUINHTA,

- BJQJCTh METOJaMU M HHCTPYMEHTAMH, HCITOJB3YEeMbIMU B KOHTPOJUIMHTE IJIsi
MPUHATHS YIIPABICHYECKUX PELICHUMN.

VYyebHpIM mIaHOM ¥ paboueld MporpaMMoOil AUCIHUIUIMHBI MPETYCMOTPEHO
npenojaBanve IUCHUIUIUHBI «KOHTpOJIMHT» B (QopMe JIEKIIMOHHBIX M CEMUHAPCKHUX
3aHATHH. Bce BUIBI 3aHATHM TPEANOJIaraloT CaMOCTOSATEIBHYIO paboTy oOydJaromuxcs,
KOTOpasi JOJKHAa ObITh HampapjieHa Ha 0oJiee TIIyOOKO€ TBOPUECKOE OCMBICIICHUE
Marepualia, H3J1araéMoro Ha JIeKIUsAX, B Yy4YeOHOM U HaAydyHOW JMTeparype, Ha
CaMOCTOSTEIIbHYI0 KPUTHYECKYIO OIIEHKY OTIEIbHBIX MPOOJeM, Ha pPa3BUTHE HABBIKOB
aHAJTUTUYECKOU paboThI.

[{enpt0 OCBOCHMS TUCIUTIIIUHBI SBISAETCS (POPMUPOBAHUE TEOPETUUECKUX 3HAHUMA O
Hay4YHBbIX OCHOBax KOHUEIMIMH KOHTPOJUIMHTAa U MPAKTUYECKUX HABBIKOB BHEJPEHUS U
(YHKITMOHUPOBAHUS KOHTPOJIJIMHTA B OpTraHU3alluH.

3aaaanH N3Y4YCHUA JUCHUIIJINHBI ABJIAKOTCA:



- TpuoOpecTH yMEHHS W HaBBIKM MO cOOpPYy M aHajau3y MJaHHBIX O CHCTEME
KOHTPOJUIMHIA, €€ B3aWMOCBA3M C YHPABICHYECKUM YYETOM, XapPaKTEPU3YIOIIMX
JESITEIbHOCTD X035 UCTBYIOIIUX CYOBEKTOB;

- OBJIQJICTh HABBIKAMH aHAJIM3a MTOBEACHUS, yUeTa U KaJbKyJIUPOBAHHUS 3aTparT;

- chopMHpoBaTh HABBIKM 110 OPraHU3ALMU U BHEJPEHHUIO CIY>KObl KOHTPOJUIMHIA
HEOOXOJMMBIE JJIi COCTaBJICHHS OSKOHOMHMYECKHMX pa3leloB IUIAHOB pacyeTsl |
MIPEJICTaBIATh PE3yIbTaThl paOOTHl B COOTBETCTBUU C MPUHSATHIMU CTaHAAPTAMH;

- npuoOpecTd yMEHHMS coOMpaTh M  AHAJIM3UPOBATh MCXOJHBIC JIaHHBIE,
HEOOXOAMMBIE ISl pacueTa SKOHOMHUYECKHX U COLMAJIbHO-3KOHOMHUYECKHUX MOKa3aTesei,
UCIIOJIb3YEMbIX B KOHTPOJIJIMHTE;

- copmMHpoBaTP YMEHHS U HABBIKM AHAIM3UPOBATH COBPEMEHHBIE TEHICHIIMU
MPAKTUKH KOHTPOJUIMHIa B COOTBETCTBUM C (DUHAHCOBOM, OYyXTraJITepCKOW M HMHOU
uH(popMalue, U UCIOIb30BaTh MOJYYEHHbIE CBEIACHUS Ul NPUHATUS YIPaBIECHUYECKUX
PELICHUMN.

CrpykTypa JEKIMOHHOTO Kypca BKIIIOYAET JBa pa3lesa, KOTOPhIE B ONPEAECIECHHON
JIOTUYECKOM MOCIEA0BATEIIBHOCTH PACKPBIBAIOT TEOPETUUYECKUE U MPAKTUYECKUE ACTIEKTHI
BHEJIPEHUS! KOHTPOJUIMHIAa B OpraHu3aIiu.

CamocTosiTenbHast paboTa IpeanoiaraeT akTUBHOE, TBOPUYECKOE ydacTue CTyJEHTa
Y BKJIFOYAET CIEAYIOIIHNE BUIbI CAMOCTOATEIBHOM JESITEIIbHOCTH:

- BBIIIOJIHEHUE UHIUBUAYaIbHOTO TBOPUYECKOTO 3a/1aHUS;

- IpopabOTKy y4eOHOrO M HAyyHOro MaTepuajia IO MEeYaTHBIM, 3JEKTPOHHBIM U
JIPYTrUM UCTOYHUKAM MO UCCIEAYEMOM TEME;

- IOATOTOBKY K PyO€KHOMY KOHTPOJIIO.

Opranu3zoBaHHasi TAKUM 00pa30M CaMOCTOSITENIbHAsI paboTa OyneT crocoOCTBOBATH
aKTUBHU3aLMU TO3HABATEIBLHON NIEATEIbHOCTH O0YYaloIIUXCs, YCIEIHOMY 3aKPEIUICHUIO
MOJIyYEHHBIX 3HAHUW, pPa3BUBATh TBOPYECKYID AKTUBHOCTh OYIYUIMX BBITYCKHUKOB,

CIIOCOOHOCTH K CAMOPA3BUTHIO.



1 OcHOBBI KOHIIENITUN KOHTPOJUIMHTA

1.1 KoOHTPOJ/UIMHT KaK CHCTeMA yIPaBJeHHUsl OpraHu3amueit

Heﬂb 3anAamusd — HU3YYUTb COACPKAHHUC OCHOBHBLIX 3JICMCHTOB KOHTPOJIJIMHIA, a
TaKIKC HpI/IO6p€CTI/I YMCHUA U HABBIKH I10 C60py N aHAJIN3y JaHHBIX CHUCTCMbI YIIPABJICHUA
opraHmauHeﬁ, H€06XOI[I/IMBIX pInIb: | pacucra 9KOHOMHNYCCKHUX u coMaJIbHO-

AKOHOMHUYECKHUX MOKAa3aTEeIICH.

IInan npakmuyecxko2o 3anamus

1 UcTopus pa3BUTHS KOHTPOJUIUHTA.

2 lenu, 3amaun 1 PyHKITMH KOHTPOJUIHHTA.
3 Knaccudukanus Bu10B KOHTPOJIIUHTA.

4 D1eMeHTBI CHCTEMBI KOHTPOJUJIMHTA.

Ocnognoe cooeporcanue memul

[loHATHE KOHTPOJUIMHTA. DBOIIOLNS KOHUENINY KOHTPOJUIMHIA. BO3HUKHOBEHHE 1
pasBuTHE  KOHTpOJUIMHIa. KiltoueBble  KOMIIOHEHTHI  KOHLENIMM  KOHTPOJUIMHIA.
CopnepxaHre M NMPUHLHAIBI KOHTPOJUIMHTA. [lenu u 3a1aun KOHTPOJUIMHIA B YIIPABICHUU
NEATENBHOCTBIO TpeanpusATUa. OyHKIIMN KOHTPOJUINHTA.

CrpaTernuyeckuii  KOHTPOJUIMHI:  ILI€JIM,  3aJa4d, OCHOBHBIE  IIOJIOKEHHS.
OrnepaTUBHBIN KOHTPOJUIMHT: LEH, 3aa41, OCHOBHBIE MOJIOKEHUA. OCHOBHBIE JJIEMEHTHI
CUCTEMBl KOHTPOJUIMHIAa Ha MPEAUPUATHH: TMOCTAHOBKA ILENH; IUIAHUPOBAHHUE,
yIOpaBlIeHYECKU ydeT; WH(GOPMALMOHHbIE MOTOKH; MOHUTOPHUHT; KOHTpPOJb;, aHajIu3
IJIaHOB, pe3yJbTaTOB W OTKJIOHEHWH; BbIPAaOOTKA pEKOMEHIALUUW JJs MPUHATUSA

YIIPABJIEHYECKUX PELICHUM.

KonmponvHvie 6onpocol 0ns camonpogepku 061a0eHUsl YPOSHAMU KOMNEMeHYUL
IIK-1 — «3namoy:

1 B uem 3aknmrogaercs OBOJIFOIIUA KOHILICIIITMH KOHTpOJ'IJ'II/IHFa?



2 KaxoBbl KJ1104eBbI€ KOMIOHEHThI KOHLIECTIIIUU KOHTPOJITHHTA?

3 B uem 3akim0oyaroTcs NpeanoChUIKH BOSHUKHOBEHHS KOHTPOJUIMHTA?

4 OxapakTepu3yiTe CyIIHOCTh KOHTPOJUIUHTA.

5 Kakue npuHuunel KOHTpoJiMHIra Bel 3HaeTe? Onummure ux.

6 HazoBute ¢hyHKIIMU KOHTPOJUIMHTA.

7 Ilepeuncaure 1enu M 3aja4d KOHTPOJUIUHTA.

8 B ueM cocTOST OTIMYUTENbHBIE OCOOEHHOCTH OTEPATUBHOTO U CTPATETHYECKOTO
KOHTPOJIJIUHTA?

9 B uewm 3akioyaeTcs 1eib CTPATernyecKOro KOHTPOJUTHHTA?

10 KaxoBsI 3a1a4¥t 1 OCHOBHBIE MOJIOKEHUS CTPATETUIECKOTO KOHTPOJIMHTA?

11 B ueM 3akitoyaeTcs 1eJb ONepaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTA?

12 KaxoBsI 3a/1a4¥l 1 OCHOBHBIE MOJIOKEHHS ONIEPATUBHOTO KOHTPOJITHHTA?

13 OxapakTepuszyiTe OCHOBHBIE DJIEMEHTbl CHUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA Ha
HpEIIPUITHH.

14 Y10 OTHOCHUTCS K MHCTPYMEHTaM KOHTPOJIJIMHTA?

15 TloguepkHUTE CXOJICTBO M OOOCHYHTE OTIUYMS TOHATUNA «KOHTPOJIbY U

CKOHTPOJUJIUHI».

Bonpocvl  0na  ouckyccuonnozco obcyscoenuss 0 CaMONPOBEPKU  081A0EHUs
yposHamu komnemenyuil IIK-1 — «ymemvy:

1 Tlpoananu3upyiite KOHTPOJUTUHT B cucrteMe 3G(EKTUBHOTO YIpaBICHUS
TPEIITPUITHEM.

2  IlpoaHamu3umpyiiTe  B3aWMOCBSI3M  CTPATETHYECKOTO W OMEPATHBHOTO
KOHTpoJUTHHTA. [IprBenTe MpakTHYECKUE IPUMEPHI UX PEaH3aIlHH.

3 BbIsSBUTE CHUCTEMBI YIIPABJICHHS XO3SHCTBYIOIIMM CyOBEKTOM, BKIIIOYAIOIIUC B
ceOst 2JICMEHTHI CHCTEMbI KOHTPOJUIMHTA.

4 OrnpenenuTe MePCIeKTUBBI PA3BUTHS KOHTPOJUIMHTA B COBPEMEHHBIX YCIIOBHUSX .

5 OxapakTepusyiTe COBpPEMEHHBIC IPOOJEMbI TMPUMEHECHHUS KOHTPOJUIMHTA B

CUCTEME yNPaBIEHUS XO3IUCTBYIOIIUM CYyOBEKTOM.



6 OcoOeHHOCTH KOHTPOJUIMHTa B CHCTEME CTPaTEerMYecKOro M OMNEepaTUBHOTO
YIPaBJICHUS.

7 CdopmynupyiiTe MoOJeib Mpollecca CO3/JaHUs CUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA Ha
MPOMBIIICHHOM NPENPUITHH.

8 Ilpoananu3upyiite posiab KOHTPOJUIMHTA B COBEPIICHCTBOBAHUU KOPIOPATUBHOIO

yIpaBIICHHUS.

Ipakmuueckue 3a0auu ons camonpogepku osiadenus yposusamu komnemenyuu [1K-1,
1IK-5 — «ymemboy:

3amava 1

[locne oxoHYaHMsS By3a Bbl MPUIUIM Ha paboTy B (GUPMY M HaMepEBAaeTECh
MPENIOKHUTh €€ PYKOBOJCTBY CO3/1aTh CIY0Y KOHTPOJIJIMHTA:

a) Kakue apryMeHThl B 000CHOBaHUE CBOETO MPE/IJIOKEHUS BBl TPUBEICTE?

0) KaKuX BO3PXKEHUM U COMHEHUN MOXKHO OKHUJIaTh?

B) COIVIACUTECh JIM BBl Ha MPEJIOKEHUE DPYKOBOACTBAa BO3IJIABUTH PadOTy IO
pa3paboTKe U BHEAPEHUIO CIIY>KObI KOHTpOJUTMHTA Ha mpennpustuu? Ilouemy «ma» umm
MOYEMY «HET»?

3amaya 2

OpraHuzaiusi ©IMeeT BBIOOp: JMOO0 HMCMOJIB30BAaTh MPOU3BOJCTBEHHBIE MOITHOCTH
U1 ipou3BojicTBa mpoaykiuu Ha 100000 p., mubo coate ux B apenay 3a 200 000 p.
OO0ocHylTe CBOM yNPaBICHYECKHUE PEIICHUS.

3amaya 3

Opranuzaius NPOU3BOJIUT M3ACIUS W3 TUIACTMACChl U TOHECET B CIEAYIOIIEM
MepuoJie yaelbHbIe TOCTOSIHHBIE 3aTpaThl B pazMepe 236 000 p.; kxpome TOTO, BOHUKHYT
noctosiHHbIe 3aTpathl B pazmepe 721 000 p. (BO3HMKHOBEHHE 00EUX CYMM HE 3aBUCHUT OT
(aKTUYECKH BBITIOJTHEHHON MPOW3BOJICTBEHHON mMporpaMMbl). B  IeHTpaiM30BaHHOM
pacyeTe 3aTpaT MNOCTOSHHBIEC 3aTPaThl [EHTPAIBHOIO MOIPA3JEICHUS PAaCIPEesOTCs 0
npoayktam 1, 2, 3 B cooTHoteHuu 2:4:3, TOCTOSTHHBIE 3aTpaThl 3aBojia — 3:2:5.

Jns crnenyromero MJIaHOBOTO MEPUOAA OKHUJAIOTCS JaHHbIE, MPUBEICHHBIE B

Tabmaune 1.



Tabmuma 1 — JlanHbie 1715 CIeMYIONIEro MIaHOBOTO TIEprUoa

[Iponykt Llena 3aT11_)[:£1?/A:;H(}IEep,) Makc 00bem cObITa, e.
1 36 24 34200
2 14 5 41560
3 47 35 21800

DKOHOMUYECKUU OTAEN LEHTPAIBHOTO MOJAPAa3ACICHUs OpPraHU3aliy IMPEaaract
yOparh TIPOAYKT 2 W3 TPOW3BOJICTBEHHOW MPOTPaMMBI, YTOOBI JOCTHYL OOJiee BBICOKOM
npuObu. OTBETCTBEHHBIM MeHeIXep TNpoaykTa mnpotectyeT. IIpoBectu pacuer

COOTBCTCTBYIOIIUX rokazaresei CAcCJaTh BBIBOJBI.

Teopueckue 3a0anust 051 CAMONPOBEPKU 061a0eHust yposHimu komnemenyuil TTK-1,
TIK-5 — «enaoemoy.

3aganme 1

MHeHus riaBHOro Oyxrajarepa M (PMHAHCOBOTO IHUPEKTOpa pa3iaeiauiauch. [lepBbIit
CUMTACT, YTO HEOOXOAUMO CTPEMHUTHhCS K MAKCHUMH3AIMH TPHOBUIM  TOCIe
HaJIOTOOOJIOKEHHS, a BTOPOM — K MHUHHMM3AlMM Hajora Ha mnpuObLIb. IlpuBemure

apTyMEHTBI U BO3PAXEHUS TOM U APYTrOM CTOPOHBI U BBICKAXKUTE CBOIO TOUKY 3PEHHUS.

3apanme 2

CamMOCTOSTENBHO HAa OCHOBE M3YYEHHsS HAy4YHOW M NEPUOIMYECKON JUTEPATYPHI
Npe/ICTaBbTE KOHLEMIUIO KOHTPOJUIMHIA, a TAKKE€ COBOKYIIHBIE AJIEMEHTHI: (DMHAHCOBBIE
MeTo/Abl, ()MHAHCOBBIE pbIYArW, IMPABOBOE, HOPMATHBHOE U HH(POPMALMOHHOE

obecnieueHue. Pe3ynbTaThl Mpe/ICTaBbTE B BUAE CXEMBI.

3axanue 3

[IpencraBwTe, uro Bel paboTaere B KOpmopaiuu, PyKOBOJCTBO KOTOPOW PEIIHIIO
OpraHU30BaTh CIYX)0y KOHTpoJumHTa. I Bac Ha3HaumiIm Ha TOCT TJIAaBHOTO KOHTPOJLIEpa
KOpIiopaiuu, a, CcjeJoBaTelbHO, Bam mnpuaercs 3aHUMATbCS OpraHU3alMeil CiyKObl

KOHTPOJUIMHTA MPUMEHUTEIBHO KO Bcell kopnopauuu. [logymaiite, ¢ yero Bel HauHeTe
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cBoio paboty? KakoB Oymer cocTaB Ciy)kObl KOHTpOJUTMHTa Kopropamuu? Kakxnmu

MTOJTHOMOYHSIMU BBI HaiemmTe KaxIyro CiryK0y?

1.2 YnpaBJ/jieH4ecKHil y4eT B cCCTeMe KOHTPOJLJIMHIa

Llenv 3anamus — OBJaJeTh HABBIKAMU aHajJW3a U HMHTEpIHpeTanuu (GUHAHCOBOM,
OyxranTtepckoil W MHOW HH(POpPMALUU, COJEp)Kallleicss B OTYETHOCTU NPEANPUSATHH U
WCTIOJB30BaTh TOJIYYEHHBIE CBEJCHUS JUIsl MPUHSATUS YOPABICHUYECKUX PEIICHUN B

CUCTCMC KOHTPOJIIIMHI Q.

IInan npaxmuyecxozo 3anamus

1 Coneprxanue (pUHAHCOBOTO, HAJIOTOBOTO M YIIPABIECHYECKOTO yueTa

2 llenp, 3ama4un ¥ PYHKITUN YIIPABICHYECKOTO yUeTa.

2 CyIIHOCTh ¥ Ha3HAYEHUE YNPABICHYECKOIO yUeTa B CHCTEME KOHTPOJIIUHTA.

4 OtnnuuTenbHbIE 0COOCHHOCTH KOHTPOJUIMHI'A OT YIIPABJICHYCCKOI'O YyUCTa.

OchosHoe cooepoicanue memul

Cucrembl ydera, BblAeNseMble B HMH(GOPMAILMOHHOM TMOJ€ MNPEANpPUATHS:
(VMHaHCOBBIN, HaJOroBbI ympaBiaeHuyeckudl yuer. Llenp, 3agaun u  QyHKUUH
yIpaBieHUYeCcKoro yuera. [IpuHIUMNBI BeaeHUs ynpasieHYecKoro ydera. GopmupoBaHue

OMEepaTUBHON OTUYETHOCTHU: HA3HAYEHUE, COJIEP)KAHUE U (POPMBI.

Konmponwvnvie sonpocvl 0nsi camonposepku 061a0eHus ypoGHAMU KOMNEMeHYUU
1IK-5 — «3Hamoy:

1 Ha3BaTh CUCTEMBI y4eTa, BhIJCISIEMbIE B MHPOPMAIIMOHHOM TIOJIE TIPEATIPHUSATHA.

2 YTo Takoe y4eTHBIE OJICUCTEMBI U UX CYTh?

3 Uro nmpexacrasisieT co00i MHPOPMAITMOHHOE TTOJIE TMPETPUSTHS?

4 KakoBo 3HaueHHe (PMHAHCOBOTO y4eTa?

5 Ilepeuncnure 0COOEHHOCTH HAJIOTOBOTO YYeTa.
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6 OxapakTepu3yiTe OTIMYUTENIbHBIE OCOOCHHOCTH (PMHAHCOBOIO M HAJIOTOBOTO
y4erTa.

7 Uto npencrapiseT coOor ynpaBieHUYeCKUH yuerT?

8 KakoBbI 11€J1b 1 337]a4M YIIPABICHYECKOTO y4yeTa?

9 B ueMm niposiBisitoTCA PYHKIIUU YIIPABIEHYECKOTO yuera?

10 Yo sBAsieTCA MPEAMETOM YIIPABICHUECKOTO ydeTa?

11 Yto oTHOCUTCA K OOBEKTaM yIPaBIEHYECKOTO yueTa?

12 IIpuBeanTe NPUHUMIIBI BEICHHS YIIPABICHYECKOTO YUETA.

13 OxapaktepusyiTe  OTIMYUTEIbHBIE  OCOOEHHOCTH  ()UHAHCOBOTO U
YIPaBIECHYECKOTO yUeTa.

14 B yeM 3akitoyaeTcs CBSI3b MEXKAY YIPABICHUYECKUM M MPOU3BOJICTBEHHBIM
ydaeTom?

15 KakoBa B3auMOCBS3b YIPaBJICHYECKOT0, (PMHAHCOBOTO M MPOU3BOACTBEHHOIO
ydera?

16 OxapakTepusyiiTe OCHOBHBIE KJIacCH(PHKAIIMOHHBIE TpPU3HAKK (POPMHUPOBAHUS

CHUCTEMBI YIIPABIIEHYECKOT'0 YUETa.

Ipakmuueckue 3a0auu 015 camonpogepku oenadenus yposHamu komnemenyuu [1K-1,
TIK-5 — «ymemboy:

3amava 1

OO0 «Ctwiby MPOU3BOAUT M TMPOJIAET Pa3sHOOOpPA3HbIE BHUJIBI MSTKHUX HUTPYIIEK.
Ilena nmpomax omnoit urpymku 600 p., mepemeHHsbie 3atpatbl - 360 p. IloctosiHHBIE
HAKJIaJHbIC 3aTpaThl Nepuoja: npou3BoAcTBeHHbIE - 85000 p., BHENPOWU3BOICTBEHHBIC -
42000 p.

Paccuntath mnpuOBUIL OTYETHOTO TMEPUOJA, TPUMEHSSI METOAMKY IOJTHOTO
pacripeneneHus 3arpar, yuutbiBas, yTto u3 6000 en. mpou3BeAEHHON MNPOAYKIHUU B
OTYETHOM MepHo/Ie MpoaaHo Toabko 5300 en.

3agaua 2

Opranuzanust «OMera» npou3BOAUT AeTand. LleHa npojgax oAHON AeTanu B Mae -

120 TbIC. p., IEPEMEHHBIE 3aTpaThl HA OAHY eauHully - 70 Teic. p. [locTOsIHHBIE 3aTpaThl
12



nepuona 60000 Teic. p.

OnpenenuTs KOJIMYECTBO €IUHUIl IPOIYKITUN, KOTOPOE HEOOXOIUMO TPOU3BECTH U
npojath s nosydeHus npuOeiu B 20000 ThIC. p. YUUTHIBaAsA, YTO B MEPBOM OTYETHOM
nepuoae Obuto mpousBeneHo 3800 en. mpoaykuuu, HO ToJibko 3350 en. mpojaHo,
paccuuTaTh MPUOBUIL ATOTO IMEpUOAa, MPUMEHSAS METOIAUKY MOJHOTO paclpeaesieHUs
3arpar.

3agaua 3

®dunaHcoBble TMokazaTenu nearenbHocTH OO0 «Bektop» i1 COCTaBJICHHS
OTUETHOCTH 32 NIEPBBIA U BTOPO I0JIbl, MPUBEIECHBI B TAOIULIE 2.

[ToaroToBUTH OT/AENIbHBIC JAHHBIC OTUETHI O (PUHAHCOBBIX PE3yJIbTaTax 3a MEPBbIN U
BTOPOM TOJIbI IESITEIbHOCTH OPTaHU3alUU IPU METOJIaX OILIEHUBAHUS 3al1aCOB:

a) 10 TIOJTHOM ce0eCTOMMOCTH;

0) 1Mo MOTHOM MPOM3BOACTBEHHON ce0ECTOMMOCTH;

B) 10 COKpAIIEHHOW ce0eCTOMMOCTH.

Ta6nuna 2 — Uudopmarnus nis coctaBienust oruetHoctd OO0 «BekTop»

[Toxazarenu 1-iiron 2-ii ront
Bripyuka ot poax npoayKuuu, p. 54000 44000
[lepemeHHBIE TPON3BOICTBEHHBIE 3aTPATEHI, P. 32000 26000
ITocTosiHHBIE TPOU3BOJICTBEHHBIE 3aTPATHI, P. 28000 24000
AJIMHHUCTPATHBHBIE PACXOJIbI U 3aTPATHI 1O COBITY, P. 14000 21000
OcraTok MpOAyKIIMKM HAa HAYajIo roja, €. - 1500
O0beM por3BEICHHOMN NPOTYKIIUH, €1 15000 15000
O0BeM npojaxx NpOaYKIHUH, eI 14000 13000

Tsopueckue 3a0anus 011 camonposepku 081aderus yposHamu komnemenyui 11K-1,

TIK-5 — «enaoemoy:

3ananue 1
Bri0Opath cTaThio MO TeMaTUKe «YTPaBICHUYECKUN yUET B CUCTEME KOHTPOJUIMHTAY
Y BBINOJIHUTH AHAIW3 3TOW cTatbu. OTpa3uTh aKTyaJdbHOCTh TEMbI, LIE€JIb W 3aJa4yu

WCCJICIOBAHMS, HAYYHYI0 U TMPAKTHYECKYH0 3HAYUMOCTh. ChopmynupoBaTh BHIBOABI B
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4acTH  MEXKIUCIUIUIMHAPHBIX  cBsizell. OObemM  poOOTHI  OfHA-ABE  CTPAHUIIBI
MAaIIIMHOIIMCHOT'O TEKCTA.

3aganue 2

K kakuMm mOHSATHAM, yKa3aHHBIM B Tabmuile 8, BBl Obl OTHECIH CIICTYIOIIHC
MOCTYTUICHUS U PACXO/IbI:

a) TpoM3BEJCHA OIulaTa 3a KYIUICHHBIH BO BpeMs AayKIIMOHHOW pacrpogaxu
MarasuH;

0) mocTymnuia apeHHas 1iaTa 3a UCI0JIb30BaHUE ITOTO Mara3uHa apeH aTopoM;

B) BO BpeMs MaBOJKa MPUIILIa B HETOAHOCTh YacCTh MAaTEPHUAIOB, HAXOSIIUXCS Ha
CKJIaJie OpTaHU3allNH;

I') CTpaxoBasi KOMIIAHHUS BO3MECTHIIA YIIepO, MPUIMHEHHBIN TTaBOJIKOM;

1) HAaYUCJIEHA aMOPTHU3aIisi OCHOBHBIX (DOHIOB;

€) MOJIYYCH U OTUTAYCeH MaTepHal OT IMTOCTABIIINMKOM;

K) TIOCTYIIJI TIATEK 32 PEATM30BaHHBIC M3/IEIHUS U YCIYTH OpraHU3alluH.

OTBeThI cUCTEMaTU3UPYWUTE B TaOIUIIE 3.

Ta6muma 3 - [TocTymieHne u pacxogoBaHUE CPEIICTB

IToka3aTtenu Onepanust

1 Pacxoapl cpencts
1.1 3arpathl, HEIOCPEACTBEHHO CBSI3aHHBIC C TPOU3BOCTBOM MPOIYKITUU

1.2 Kommepueckue pacxomabl
1.3 Pacxozpl, He OTHOCAIIMECS K IpolieccaM MPOU3BOACTBA U CObITA

2 Ilpuxon cpeacts
2.1 Belpyuka OoT peanu3anuu Npo yKIuu
2.2 TlocTynnenue cpeAcTB OT IPYruX BUJIOB JI€ATEILHOCTH

2.3 Ilpoune nocTymnaeHus I€HEKHBIX CPEICTB

[IpuBecTn 000CHOBaHUSI K KakoMy BHAY ydeTa (UHAHCOBOMY  WJIH
YIPaBIEHUYECKOMY OTHOCUTCS KaxKJasi X034iCTBEHHAs! oneparus?

3ananue 3
[Ipencrasbre, uro Bel Bragenen cperHed TPOU3BOACTBEHHOM CTPYKTYpbl. Bamwu

OBLI0 IMPUHATO YIPABJICHYCCKOC PCIICHUC, B COOTBCTCTBUHU C KOTOPLBIM, OBLIO
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HEO0OXO0MMO OpraHU30BaTh CIykK0y KoHTposuuHra. [lomymaiite, ¢ yuero Bol HauHeTe cBOIO
paboty? KakoB Oymer coctaB cmyObl KOHTposuuHTa. Bamero mpenmpusitus? Kakue
3ajaun Bel moctaBute nepes naHHoM ciyx00i? Kakue ¢pyHkiuu Oyaer BoIONHATH Bama

ciyx6a?

1.3 Knaccudukauusi 1 noBejgeHue 3aTpar

Llenv 3anamusa — M3y4UTh NOJAXOABI K KiIacCU(UKAalMKM M MOBEICHHUIO 3aTpart, a
TaK)K€ OBJIAJIETh HaBblKaMHM cOOpa M aHajlu3a JaHHBIX, COAepXKallluxcsl B (PMHAHCOBOM
OTYETHOCTH MPEANPUATHN  pa3IUYHbIX (QOpM COOCTBEHHOCTHM M  HCIOJIb30BATh

IMOJIYYCHHBIC CBEACHUS IJISI IIPUHATHUSA YIIPABJICHYCCKHUX pCIHCHI/IfI.

IInan npaxmuyecko2o 3ansamusl

1. [Ipusnaku knaccudukaimm 3arpar.

2. Pactipenenenue u nepepacnpeeieHue 3aTpar.
3. AHanu3 MOBEICHUS 3aTPaT B KOHTPOJIIIMHTE.

4. lomymieHus, IpUMEHsIEMbIE B aHAJIH3E.

OcHosHoe cooeporcanue memvl

3atpatsl U nenu ux kinaccuduranuu. [logxoasl k kiaccudukauu 3aTpar. 3aTpaTsl
JUIsL oTIpeJiesieHrs ce0eCTOMMOCTH, OIICHKH 3alacoB M U3MEPEHUs MPUObUTH. 3aTpaThl JJIs
MPUHATHUS PELICHUM W TPOTHO3UPOBAHUS NIESITENBHOCTH OpraHu3aluu. 3aTparbl s
KOHTPOJII W PEryJupOBAaHUS  JIEATEIBHOCTH  CTPYKTYPHBIX  TOAPA3JICIICHUM.
Pacnipenenenne u nepepacnpeneneHue 3aTpaT: HanpaBlIeHUs, 1€, KPUTEPUU U METO/IBI.
Pacripenenenne  yciyr  BCOMOraTelbHBIX — MPOM3BOACTB.  ba3pl  pacnpenencHus
00111eTIPON3BOACTBEHHBIX M OOIIEX03IUCTBEHHBIX PACX0/10B. AHAJIN3 TIOBEJEHHUS 3aTpaT B
KoHTpoJuthHTe. Iloaxoasl K aHaiM3y moBedeHUs 3arpar. JlomylueHus, NPUMEHSAEMBIE B

aHaJIN3c.
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Koumponvhvie 6onpocwi 0nsi camonpogepku 081a0eHUsi YPOGHAMU KOMNEmeHYull
IIK-1, I[IK-5 — «3namoy:

1 IIpoBenute cpaBHEHUE MOHATHH «3aTpaThl», «PACXOJbl», «CeOECTOMMOCThHY» U
CUBTIEPKKI.

2 HazoBute sKkOHOMHMYECKH HauOosiee IenecooO0pa3Hblil MOaX0J K MOCTPOEHUIO
CUCTEMBI y4eTa 3aTpar.

3 [To xakuM HaTPaBJICHUIM IEI€CO00pa3HO 0OBEIUHATE TPYIIIHI 3aTpaT?

4 KakoBbI TOAXO/bI K KJIacCU(UKAIIIN 3aTpaT?

5 KakoBblI 1ienu kiaccuukanuu 3atpat?

6 OOocHyiiTe 3aTpaThl JJisi OMNpeleNieHus ce0eCTOMMOCTH, OIIEHKH 3amacoB M
MU3MEpPEHUsI TPUOBLITH.

7 OxapakTepHu30BaTh 3aTPaThl JJIsl ONEPATHBHBIX, TAKTUYECKUX U CTPATErMYECKUX
YIPaBICHYECKUX PEUICHUM.

8 KaxoBel ocoOeHHOCTH (GOpPMHUpPOBAaHUS 3aTpar Uil KOHTPOJIS JEATEIbHOCTH
CTPYKTYPHBIX ITOAPA3IAECICHUM?

9 B uem ocoGeHHOCTH (hOPMHUPOBAHMS 3aTpAT ISl PETYIUPOBAHUS JEATEIHHOCTH
CTPYKTYPHBIX ITOAPA3IAECIECHUIN?

10 Yto mpencraisieT coO0M pacipeneieHie U nepepacnpeesienue 3atpar?

11 KakoBBI OCHOBHBIE LIEJIN PacHpeeICHUE U IIEpEepacIIpEIeIIEHNE 3aTpaT?

12 llpuBeaute  mpuMepsl  OCHOBHBIX  HAmNpaBICHUH  paclpeieneHus |
nepepaclpeesIeHus 3aTpar.

13 Kakuie kpuTepuy HY)KHO YYWUTHIBAaTH TNPU BBIOOPE METOJOB pacHpeneieHuUs
3aTpar?

14 HazoBuTe METObI pacnpeiesICHUs YCIyT BCIOMOTaTelIbHBIX TPOU3BO/ICTB.

15 Yo nexxuT B OCHOBE 0a3bl pacipeesieHus: 00IIenpOrn3BOACTBEHHBIX PAaCX010B?

16 Yto sBisieTcst 6a30ii pactpeneneHus 001mexo3siCTBEHHBIX PacX010B?

17 KakoBbI OAXO/IBI K aHAJIU3Y MOBEACHMS 3aTpat?

18 Kakue nporeaypsl BKIIOYAET B ceOsl aHAJIW3 MOBEICHUS 3aTpatT?

19 OxapakrepusyiiTe coepKaHue METOJIOB aHATN3a MTOBEJCHUS 3aTparT.
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20 Kakue pgomyiieHusi MOJOXEHbI B OCHOBY OIIGHKH TMOBEACHMS 3aTpaT B

KOHTPOJUJIUHTE?

IIpakmuueckue 3a0auu 01 camonpogepku oenadenus yposusamu komnemenyuu [1K-1,
1IK-5 — «ymemby:

3amava 1

ToproBass komnanumsa «Tpeda» paccMaTpuBacT BO3MOKHOCTBh — 3aKIIFOUCHUS
TPYJIOBOTO KOHTpPaKTa CPOKOM Ha JBa TOja, JUIsl BBIIOJHEHHS KOTOPOro €d Mpujercs
3a/1eiCTBOBATh TPEX BBHICOKOKBAIM(DHUIIMPOBAHHBIX COTPYAHUKOB. DTH COTPYJHUKH MOTYT
ObITh HaHATHI Ha 2 roaa ¢ 3arparamu B 800000 pyOseii Ha kaxaoro. VX aesTenbHOCTb
OyZeT KOHTPOJIMPOBaTh (PMHAHCOBBI MEHEKEp, KOTOPbIM yXke pabdoTaeT B TOPrOBOM
cthepe, u 3apaboTHas miata koroporo coctasisier 1200000 py6sieit B TeueHue BYX JET.
Oxupaercs, 4TO KOHTPOJIb BBIIOJHEHUS 3aKa3a 10 KOHTPAKTY 3aliMeT y MeHemkepa 12 %
ero pabouero BpeMeHu. BmecTo HaliMa HOBBIX COTPYJHHKOB TOPTrOBask KOMIAHUS MOXKET
MIPOBECTH MEPENOATOTOBKY HEKOTOPBIX CBOUX pPaOOTHHUKOB, 3apabOTHAs IUIaTa y KaXKJ10r0
u3 KoTopbix ceityac paBHa 600000 pyOieit B TeueHue nByx jet. COBOKYITHBIE 3aTpaThl Ha
MPOBEICHUE MEPEenoAroToBKM KaapoB coctaBaT 150000 pyOneit. Eciam atu paboTHUKH
OyIqyT TPUBICYEHBI JJIs BBITIOJHEHHUS 3aKasza, TO JUIsl UX 3aMEIIEHUs Ha MX MPEKHUX
pabouux MecTax MoTpeOyeTcsi HaHATh COTPYAHUKOB ¢ obmmmu 3atparamu B 2000000
pyOJieii B TeueHue ABYX JIeT.

Tpebyercs onpenenuTs peiaeBaHTHBIE 3aTPAThl, KOTOPbIE HEOOXOJUMO YUUTHIBAThH

IIPY PACCMOTPEHUHN JAHHOTO PELICHUS.

3apaua 2

YKaxkuTe, K TOCTOSHHBIM WM TEPEMEHHBIM OTHOCATCS CIEAYIONINE 3aTpPaThl
OpraHU3aliU:

a) ChIpbE U MaTepHabL;

0) aMmopTHU3aIMsl MAalIUH U 000pYAOBaHUS;

B) 3apa00THasl MjIaTa MPOU3BOJICTBEHHOTO MEPCOHANIA;

I') IJ1aTa 3a apeHay CKJIaJCKUX MTOMEIIESHUI;
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1) OTOIUIEHHE U OCBELIEHUE LIEXOB U 3aBOJIOYNPABIICHHUS;
€) 3aTpaThl HAa TAPAaHTUHHOE OOCITYKUBAHUE U PEMOHT;
) aMOpTHU3ALM 3[aHUH 1IEX0B U 3aBOJIOYTPABIICHNUS;

3) TOIUIMBO U SHEPTUs HAa TEXHOJOTUYECKHUE LIEIIH;

1) pacxo/ibl Ha peKJIaMy;

K) 3aTpaThl HA YIAKOBKY MPOJYKIIHH.

3agaua 3

Pacnipenenuts crnemyronume 3aTpaThl Ha KOHTPOJIUPYEMbIE M HEKOHTPOJIUPYEMBIE B
nemsix HanorooOnoxeHus. Marepuansusie 3atpatsl — 80000 ThIC. p., MPEACTaBUTEIHCKUE
pacxoasl — 8000 ThIC. p., ponn ommatel Tpyaa — 40000 Teic. p., KOMaHIUPOBOUHBIE
pacxoapl — 2000 TeIC. p., TOTEpPH MO BHYTPUIIPOU3BOJCTBEHHBIM MpPUYMHAM —
3000 TbIc. p., KOHCYABTAIMOHHBIE U MHGOpManHoHHbIe pacxoasl — 1000 TeIC. p., pacxoms
Ha ynakoBky U TpaHcnopTupoBky — 16000 teic. p., apennnbie miatexu — /000 Tbic. p.,
3atpatel Ha HUOKP — 20000 ThIC. p., YOBITKM MPOULIBIX JIET, BHIIBJICHHBIE B OTYETHOM
roxy — 4000 TbIc. p., pacxoasl Ha peMoHT OII® — 5000 Teic. p. OnpenenuTs pacxoabl Ha
MPOM3BOJCTBO U pPEATU3alMI0 MPOAYKIMH W BHEPEATHM3AIMOHHBIC PACXOMbl B IIEIAX

dhopMUpOBaHHS BaJIOBOM, HajmoroobjaraeMon u YUCTON PUOBLIH.

Teopueckue 3a0anus 015 camonposepKu 081a0eHus yposHamu komnemenyui 11K-1,
1IK-5 — «gnademoy:

3ananue 1

[Ipennoxuth  KOHTPOJMPYIOIIME  JACHCTBUS B MLEJISIX  ONTUMHU3AIMUHU
MPOU3BOJICTBEHHO - KoMmMmepueckoro mukia (ITKI[) komMepueckoil opraHusaiuu, eciv
cpeaHui mepuo o0OpoTa 3amacoB ChHIPbS, MAaTepUAIOB — 25 JHEW, CpeaHUM MEepHoJ
000pOTa HE3aBEPILICHHOIO MPOW3BOJCTBA — 8 AHEH, CpelHUN Mepruoa 0OOpoTa 3amacos
roTOBOM Tmpomykuuu — 19 gHeH, cpemHuii mepuoj; obopoTa TeKymend I1eOUTOPCKON
3anomkeHHoctd — 20 pgHed, cpemaHuii mepuon o0OpoTa TEKYyIIeW KpeauTOpCKOu

3ago0mkeHHOCTH — 16 maei. JKemaemas gourenbHocTh [IKI — 50 gHei.
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3ananme 2

Y (QuHAHCOBOM OpraHW3allMi KMEIOTCS 3arnachl TOTOBOM MPOAYKIWH, CHITOW C
npousBozcTBa B koaruectBe 1600 equnuil. CebecTOMMOCTh TOTOBOM MPOIYKIIMU COCTaBIISIET
190000 TeIC. p.

Bo3MOXXHBI clieyronme BapuaHThl ICHCTBUM:

a) MOTPaTHB JIOMOJHUTEIbHBIE cpeacTBa B pasmepe 60000 ThIC. p., pa3ae/uTh FOTOBYIO
IIPOAYKLIMIO HA BCTIOMOTaTENIbHbIE KOMIIOHEHTHI U peann3oBath 3a 70000 TeIC. p.;

0) peanm3oBaTh Bech 3amac kak otxo/s 3a 4000 ThIC. p.

Kakoii u3 BapuaHTOB UMEET CMBICI BEIOpaTh? APryMEHTHPOBATh CBOKO TOUKY 3PEHUSI.

1.4 CucreMbl YueTa 1 KaJbKYJIHPOBAaHUSA 3aTpPaT

UeJZb 3arAmusAd — N3Yy4IUTb MCTO/J bl KAJIBKYJIMPOBAHUA 3aTpaT U OBJIAICTh HABBIKAMHA
dHaJIn3a CUCTCM YUCTa, a TAKIKC COCTABJICHUA 9KOHOMHNYCCKHUX PA3ACIIOB INIaHOB PACUYCThL

C OCJIbIO ITOBBIMICHUS PC3YJIBTATOB pa6OTBI opraHu3aluu.

IInan npaxmuyecko2o 3aHAmMuUsL

1 Knaccudukanus KaJlbKyJISIHOHHBIX CUCTEM.

2 CucteMbl (PaKTHIECKOTO U HOPMATHBHOTO KAJIbKYTHPOBAHUS.
3 Metoapl «ab30pIIIEeH-KOCTUHTY U «IUPEKT-KOCTHHT .

4 Metop «AB-KoCTHHI (TIOONIEPAIMOHHOE KAJIbKYJIUPOBAHUE).

5 XapakrepucTrKa 1mojxo/ia «TOYHO B CPOK», CHCTEMa «KaHOAH.

OcHosHoe cooeporcanue membl

Kanbkynsiuuonnele cuctemsbl. [lo3akazHoe, MOMPOIECCHOE U  MOMNEPENEIbHOE
KaJibKynupoBaHue. CHUCTEMBbl TMOJHOTO KaJbKYJUPOBAaHUS U KaJIbKYyJIUPOBAHUS IO
MEPEMEHHBIM 3aTpaTaM («IUPEKT-KOCTUHT»). CrucTteMbl (haKTHUYeCKOTO M HOPMATHBHOTO
KJIbKYJIUPOBaHUA («CTAaHAAPT-KOCT»). XapaKTepUCTUKA MOAX0Aa «TOo4HO B cpok» (JIT),

ero npeumyilecTra u Hegoctatku. Meton ABC, ero MexanusMm U MECTO B KJlacCUUKAIIUN
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KaJIbKYJIIUOHHBIX  CHCTCM, IIPAKTHKa J[IPHUMCHCHUA. HH(lJOpMaLII/IOHHaﬂ CHUCTCMaA

«KaHOaH.

Konumponvhvie eonpocvl 0151 camonpogepku 061a0eHUsi YPOGHAMU KOMNemeHyull
TIK-1, [1K-3 — «3namo»:

1 Oxapakrepusyiite cucteMy «AO30pIIIEHT - KOCTUHDY.

2 B 4eM cOCTOUT MPAKTUYECKOE 3HAUEHHE CUCTEMBI «JIUPEKT - KOCTUHI)?

3 HazoBute oTanuuTenbHbIE OCOOEHHOCTH MeETo0B «CTaHmapT - KOCT» H
HOPMAaTUBHBINA YYET.

4 Kakune BUABI 3aKa30B MOT'YT IPUMEHATHCS B OpTaHU3ALAN?

5 B kakux oTpacisx npuMeHsieTcs MonepeaebHbIi MeTon?

6 OTinuune nonepeneabHOro OT M03aKa3HOTO METO/A.

7 HazoBuTe npenMyIiecTBa U HeIOCTaTKU MeTo1a «AB - KOCTHHI».

8 Kakue ocHOBHBIE KOMIIOHEHTBI BKJIFOUAET MOJAXO0J «TOUYHO B CPOK»?

9 Oxapakrtepu3syiite HHOOPMALMOHHYIO CUCTEMY «KaHOAH.

10 YTo mpeacTaBiasieT co00i KalbKyJIMPOBAaHUE IO MOCIEAHEH onepanun’?

11 Ha3oBuTe NpUHIMIBI y4eTa (PAKTUYECKUX 3aTpaT Ha MPOU3BOJCTBO.

12 B yem 3akitouaeTcs OCHOBHAS CYTh MOMEPEACIBHOIO MeToAa?

13 Ha3oBuTe OCHOBHBIE MPEUMYLIECTBA U HEAOCTATKU CUCTEMbI ydyeTa «IUPEKT -
KOCTHHI.

14 Yto npeacTaBiseT co00i MOMPOIECCHOE KabKYIUpOBaHUE?

Ipakmuueckue 3a0auu 01 camonpogepku osnadenus yposusamu komnemenyuu [1K-1,

TIK-3 — «ymemoy:

3amava 1
[TAO «3aps» TpoU3BOAUT OJUH BUJ IPOIYKIIMU, U3BECTHBI 00bEM MPOAAK U 00HEM
MIPOM3BOJICTBA 3a 5 aHAIM3UPYEMbIX MEPHUOJIOB, MIpeACTaBleHHbIe B Tabnuie 4. llena 3a

equuuny npoaykuuu 200 Teic. p., IEpEMEHHbIE U3JAEPKKUA Ha eauHuny — 120 TeIC. p.,
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MIOCTOSIHHBIE M3JIEPKKU B KaxaoM nepuoge — 6000 Teic. p., HOpMaJIbHBIA YpPOBEHb

IIPOM3BOACTBA 3a ouH nepuoa — 3000 mT.

Ta6nuna 4 — O0beM npoaaxm oobeM IIPOU3BOJICTBA

B thICcsIUax pyOmnei

ITokazarenu ITepuon 1 ITepuon 2 ITepuon 3 [Tepuon 4 Ilepuon 5
O6bem npogax 1500 1200 1900 1400 1550
O0BeM TPOU3BOICTBA 1500 1500 1700 1400 1850

Ha nauano IICPBOTO IICPHUOJa 3aIlaCOB rOTOBOM MNpOAYKIMN Ha CKJIAAC HEC 6BIJ'IO,

MIOCTOSIHHBIE OOIIETPOU3BOACTBEHHbIE pacxoibl coctaBuiu 6000 Thic. p. 3a TEpuUO,

ITOCTOSTHHBIE O0IIeX03sHCTBeHHBIE pacxoasl coctaBuiau 2000 TwIC. p.

32 TIEPHOJ.

Onpenenuth PUHAHCOBBIN PE3yIbTAT MPU UCIIOIB30BAHUU METO/IA «AUPEKT-KOCTHHT.

3agaua 2

000 «®narmMa» OPOU3BOAUT TEJICBU30pPBI. 3a MCTEKIIWKA MECAL] IMOKA3aTeIu €e

ACATCIbHOCTH XapaKTCPU3YIOTCA JaHHBIMU, ITPCACTABJICHHBIMU B Ta6JII/II_[€ 5.

3aTpaTsl Ha YIIPABJICHUE YYTEHBI B PACX01aX HA IPOU3BOJCTBO U PEATU3ALUIO.

Onpenenute pe3yabTaThl ACATEIbHOCTH MPEANPUITHUS:

a) METOJIOM «a030PMIIEeH-KOCTUHTY;

0) MeTo/IoM yueTa haKTHIECKOU ce0eCTOMMOCTH;

B) METOJOM <JIUPEKT-KOCTUHIY;

T) IPU KaKOM 00beMe MPOJaXK TOCTUTAETCS TOUKA HYJIEBOW MPUOBLITH?

Tabmuua 5 - Iloka3zarenu aesITEIbHOCTH

ITokazarenu 3HaYeHUs
O0beM MPon3BOJICTBA, INT. 8 000
O0beM poJak, IT. 5000
COBOKYIIHBIE 3aTpaThl, THIC. P., B T.4. 1 800 000
IIEPEMEHHBIE PAaCXOAbl U3TOTOBJICHHUS 800 000
TIOCTOSTHHBIE PACXOIbl M3TOTOBJICHUS 600 000
NepeMEeHHbIE PacXo/Ibl CObITA 160 000
MOCTOSIHHBIE PACXObl CObITA 240 000
Beipyuka OT mpoJiax, ThIC. P. 1475000
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3agaua 3

00O «Crenna» MPOU3BOIUT OJWH BUJ MPOAYKIIMH, U3BECTHBI O0BEM MPOAAK U
0o0beM MPOU3BOJICTBA 33 5 aHAIM3UPYEMbIX IEPUOJIOB, NPEICTaBICHHbIE B Tabnuie 6.
Ilena 3a emuunnyy npoaykuuu 200 ThIC. p., NMEPEMEHHBIE H3JICPKKM HA CAUHUIYY —
120 TbBIC. p., MOCTOSIHHBIE M3JCPKKU B Kaxaom mepuoge — 6000 TwiC. p., HOpMaIbHBIN

YpPOBEHb IPOU3BOACTBA 3a 0J1H nepuoa — 3000 miT.

Ta6numa 6 — O0beM npoaaxu oobeM IPOU3BOJICTBA
B trIcsuax pyOnei

Tlokaszarenu ITepuon 1 ITepuon 2 ITepuon 3 [Tepuon 4 ITepuon 5
O6bem npojax 1500 1200 1900 1400 1550
O0BeM IPOU3BOJICTBA 1500 1500 1700 1400 1850

Ha Hawano mepBoro mepuojia 3amnacoB roTOBOM MPOAYKIMU Ha CKIaje He ObLUIO,
MOCTOSIHHBIE OOIIENPOU3BOACTBEHHbIE pacxoibl coctaBuiu 6000 Thic. p. 3a TEpUON,
MOCTOSIHHBIE OOIIEX03sUCTBeHHbIE pacxoabl coctaBwin 2000 Thic. p. 3a TEPHOJL.
Onpenenuts (UHAHCOBBIM pe3yJbTaT IMPU HMCIOJB30BAHMM METOJA «a030pIMIICH-

KOCTHUHI.

Teopueckue 3a0anus 015 camonposepku 081a0eHus yposHamu komnemenyui 11K-1,
1IK-3 — «nademoy:

3ananue 1

DUHAHCOBBI MEHEKEP OpraHU3allid Ha KOHKPETHOM CETMEHTE PbIHKA MOXKET
peanu3oBaTh MPOAYKIIUIO 110 JBYM BapHaHTaM:

[lepBbiil Bapuant: no neHe 2800 pyOuieii 3a eqUHUILY NPU MIEPEMEHHBIX 3aTpaTax B
1900 pyOneit 3a mTyky B konmyectBe 10000 mTyk.

Bropoit Bapuant: mo nede 2700 pyOsel 3a equHUIly peajv3aius BO3PAacTET 0
13000 mryk. OgHako U OOIIME TOCTOSHHBIC 3aTpaThl, CBS3aHHBIE C aBTOMAaTHU3aIMEH
TEXHOJIOTHH TPOU3BOCTBA, yBenuuatcs ¢ 890000 pybiieii B Mecsl (B IEpBOM BapHaHTE)
10 910000 py6sneii. Beibepure Hanbonee 3koHOMUYECKH d(DPEKTUBHBINA BapUaHT, OLICHUB
€ro C TOYKH 3PEHHS TOJYyYCHUs] MPUOBLIHA, PEHTAOCTHHOCTH MPOAYKIIMU W BEITMYHUHBI

6e3yOBITOYHOTO 00beMa MPOU3BOICTRA.
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3aganmue 2

[Ipennoxuth NpaKTUYECKUE PEKOMEHAAIMU JJIsi KOpIOpaluu MO BBIOOPY METoja
yIpaBJICHUS 3aTpaTaMu C LEJbI0 ONTUMH3ANK (PUHAHCOBOTO pPe3yiIbTaTa X03sHCTBEHHON
NesTeIbHOCTH. B OCHOBY BBIOOpa MOTYT OBITh TIOJIOKEHBI CIEAYIOIINE TPU3HAKH:
XapakTep HM3y4aeMoro OO0BEKTa; KadeCTBO YIIPABIICHMS, OTpacjeBas IMPHUHAJJICKHOCTS;
Maciitad  OopraHu3alluy; TOBapHasT W  TEeppUTOpHAlbHAs  JUBEpCUPUKAIIS,

auBepcuUKaIs KIUEHTYPbI; Tpoune 0cOOeHHOCTH. C1enaTh BBIBOIBI.

2 MexaHu3M peajiu3alui KOHTPOJUIMHIA B OPraHu3aluu

2.1 OpraHu3anMOHHO-METOAMYECKHE ACTIEKTHI CO3aAHUSN CHCTEMbI U
OPraHu3anus CJIYyKObl KOHTPOJJIMHIA B X03AHCTBYIOLIEM Cy0ObeKTe

Lenv 3anamusa — cHopMUPOBATh HABBIKKM 0 OPraHU3AIMU U BHEJIPEHUIO CITYXKObI
KOHTPOJUIMHTa HEOOXOJMMBIE JUIsl COCTABJIICHHS HSKOHOMHYECKUX pa3JieJoB IUIAHOB
pacueTbl, 0OOCHOBBIBATh WX M TMPEJCTaBIATh PE3yJbTaThl PabOThl B COOTBETCTBUU C

IIPUHATBIMHA B OpraHu3alii CTaHdapTaMU.

IInan npaxmuyecxozo 3anamus

1 Ilpennocbuiku GOPMUPOBAHUS CUCTEMbBI KOHTPOJUIMHIA B OPraHU3al|H.

2 ®a3pl BHEIPEHHSI KOHTPOJUIMHTA.

3 [loaxonpl 1 OMIMOKY BHEAPEHUSI KOHTPOJIJIMHTA B OpraHU3aliH .

4 Opranuzanusi noapas/ie’aeHusi KOHTPOJUIMHTA.

5 3HayeHue ciry>kObl KOHTPOJUIMHTA B IPUHATUU YIIPABIEHYECKUX PEILICHUM.

6 IlpaBuia gesSTEILHOCTH U KOJIEKC KOHTPOJLIEPA.

OcnogHoe cooepoicanue memul
[Ipeanocbuiku  GopMUpOBaHUS CHCTEMBl KOHTPOJUIMHTA B opraHuzamnuu. Da3zbl
BHEJPEHUSI KOHTPOJUIMHTA: MPUHSATHE PEIICHUS, BXOXKICHUE KOHTPOJUIMHTA B «IABEPU»

MNpCAINPUATHA, «BKUBAHUC) KOHTPOJUIMHTA B TCKYIYIO JCATCIBHOCTL IIPCAIIPUATHA,
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YOPOYHEHHE TMO3UIUI, POCT 3HAUMMOCTH M O0beMa (PYHKIMHA KOHTPOJUIMHTA. TeMIIbl
BHEJPECHUS KOHTPOJUIMHTa. TUMWYHBIE OMMOKA TpH BHEAPEHUH KOHTPOJUIMHTA.
CToMMOCTB BHEAPEHMSI KOHTPOJUIMHTA B OpraHU3allHH.

Opranuzanus nojapasieiaeHuss KOHTpoJUIMHTa. [UTochkl 1 MUHYCBI CO3AaHUS CITYKOBbI
KOHTPOJUIMHTa. PoJib CiIy’kObl KOHTPOJUIMHTAa B HPHUHIATUU YHPABICHYECKUX PELICHUM.
[IpaBmia nedaTenpHOCTH M KOJEKC KOHTpoiuiepa. IIpodeccroHanbHble W JTUYHOCTHBIE

KadecTBa KOHTpouiepa. OyHKIMHA KOHTPOJLIEPA.

Konmponvnvie sonpocvl 0nsi camonposepku 061a0eHus ypoGHAMU KOMNEMmeHYUU
IIK-3 — «3namoy.

1 Yto nmpenacrapiisger co60i crucTeMa KOHTPOJUITMHTA Ha MIPEANPUIATUNA?

2 HazoBuTe OCHOBHBIC MPEANOCHUIKH (DOPMHUPOBAHMS CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA B
OpraHu3aIMH.

3 Kakue ¢a3bl BHeIpeHUS KOHTPOJUIMHTA B JCSTEIBHOCTH OPTraHU3AIMUd MOKHO
BBIJICJIUTH?

4 Kakum o00pa3oM OCYIIECTBISIETCS «BXKMBAHHME» KOHTPOJUIMHTA B TEKYIIYIO
NEATETBHOCTD IPEATIPUSTHS?

5 Kak mposBisieTcst ynpoyHeHHEe TO3UIUH, POCT 3HAYMMOCTA U 0ObeMa (yHKIIHMA
KOHTPOJUIMHTA B OpTaHU3aIuu?

6 Kakue Temrnbl BHEpeHNUS] KOHTPOJJIMHTA B ACSITEILHOCTh OPraHU3aIiK Hanbosee
onTUMaJIbHBI Ha Bai B3rmsi?

7 Kakne pakTophl BIHSAIOT HA CTOMMOCTh BHEIPEHUS KOHTPOJUTHHTA?

8 Kakoe mecto ciy)k0a KOHTPOJUTMHTA 3aHMMAeT B OPraHMU3AIMOHHON CTPYKTYpe
npeanpusiTus?

9 HazoBuTe 0COOEHHOCTH OpraHU3aluu CIy>KObl KOHTPOJUIMHTA B 3aBUCUMOCTH OT
pasMepa MpeanpusThs.

10 Oxapaktepu3yiiTeé OCHOBHBIC IUIFOCBI M MHHYCHl  CO3JaHHS  CIIY>KObI
KOHTPOJUTUHTA.

11 Kakyto poiib ciay’k0a KOHTPOJUIMHTA BBITIOJNHSAET B MPUHSATUU YNPABICHUECKUX

pemeHnii?
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12 Kakue (GyHKIMU BBIIOJTHSIET KOHTPOJJIEp B KadyecTBE KOOpIMHATOpa B
MH(POPMALIMOHHON CHCTEME TIPEITPHUITHS?

13 Yto BKIIFOYAIOT B ce0s IMpaBujia ACATCIBHOCTU U KOICKC KOHTpOJIJIepa?

lpakmuueckue 3a0auu 01 camonpogepku oenadenus ypoersamu komnemenyuu 11K-3 —
«yMemvy.

3agaua 1

Onpenenute HEOOXOIUMOCTh BHEIPEHHUS CIIy)KObl KOHTPOJUIMHTAa Ha MPUMEpE
BbIOpanHOTO BaMu xo3siicTByto1ero cyobekra. Ha ocHOBaHUM aHanv3a CyIIeCTBYIOIMIMNX
IJTFOCOB U MUHYCOB CO3JaHus MOJpa3/iesieHus] KOHTPOJUIMHTA, IPUMUTE YIIPABJICHUYECKOE
pelIeHre O 1EeIeCO00Pa3HOCTH OpraHU3aIK CIY>KObl KOHTPOJUIMHTA B XO3AUCTBYIOIIEM

CyOBbeKTe.

3amaua 2

PykoBOACTBO oOpraHM3anuu i yJIYyYIICHUS SKOHOMHUYECKON pPabOTBhI PEIIHII0
CO3/IaTh CAaMOCTOSITEIBHBIN OT/IeNl KOHTposuthHTA. [IpennoxuTe Hanboiee mpuemMieMbIe Ha
Bamr B3rmsim coctaB, CTpyKTypy W (PYHKITMH CITy>KOBI KOHTpoJUTHHTA. OTpenenuTe Kakue
HepapXxuvecKue YPOBHHU JOJDKEH MMETh KOHTPOJUIMHT M KaKue 3aJ1aud CIASAYeT MOPYyIUTh
OTJCIbHBIM CTPYKTYPHBIM €IWHHMIIAM KOHTpOJUIHMHTAa. OT KakuxX (haKTOpPOB M YCIIOBHM

6y,Z[CT 3aBHUCCTH OIITUMAJIbHAsA OpraHu3anust CUCTEMbI KOHTpOJ'IJ'H/IHFa?

3agaua 3

[IpoBenute aHanu3 OMIMOOK MPU BHEAPEHUU W CTAHOBJIECHUU KOHTPOJTMHTOBOM
NEATCIbBHOCTH Ha IIpUMepe KOHKPETHBIX opraHu3anui. Kakwe ommOKd SBISIOTCS
HanOoJsiee TUIMUYHBIMUA Ha TIPAKTHKE W 0 KaKOW MPUYMHE OPTaHU3alMsIM HE YJIaeTCs UX
n30exaTh HECMOTPS Ha UMEIOIIUKCS ONbIT? BAUSAIOT I OIMMOKH P BHEAPESHUH CUCTEMBI

KOHTPOJUIMHTA Ha €ro JajbHelIee (yHKITMOHUPOBAHUE B OPTaHU3AIHN ]
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Tsopueckue 3a0anus 01 cAmMonposepKu 08iadeHus yposuamu komnemenyutl 11K-3
— «enaoemovy.

3ananmue 1

OxapakTepu3ylTe OCHOBHBIC CTaJUM BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHTA B JEATEIHHOCTH
OpraHU3alliH C YYETOM IPHU3HAKOB KaXI0H (pa3bl, ”HCTPYMEHTOB peau3alui U QyHKITUH

KOHTpoJuiepa. Pe3yinbTaThl npeacTaBbTe B TaOIHIIE /.

Tabnuna 7 - Ctanuu BHEAPEHUS KOHTPOJUTUHTA

da3a BHEIpEHUS Onucanue Bpewms OyHKIMU NucTpymMeHTsI
KOHTPOJUIMHTA (a3l OCYILIECTBJICHUS KOHTpOJIIEPA OCYUIECTBIICHUS
IIpunsitue pemienus
Bxoxnenue

KOHTPOJUIMHTA B
«JIBEpU» OpraHU3aIU
«BxxuBanuey
KOHTPOJUIMHTA B
TEKYLIYIO
JeITeILHOCTD
YnpouHeHHne No3uInid
Poct 3HaunMocTn u
o0bemMa QyHKIHA
KOHTPOJUIMHTA

3aganue 2

IIpoBeauTe CpaBHUTEIBHBIM aHAJW3 OCHOBHBIX BApMAHTOB  OpraHU3AIUU
KOHTPOJUIMHTA: B BHJIE CaMOCTOATEJIBHOTO OTJAela, KaK TPYINIbl B COCTaBE ILUIAHOBO-
DKOHOMHMYECKOTO OTJeja, B KadecTBe BpeMEHHoOM rpynmnbel. Kakume o60mme u
OTJIMYUTEIIbHBIC YEPThl MOKHO BbIACIUThL? KakoBbI IJIFOCKI U MUHYCHI KaXJ0T0 BapyaHTa

opraHu3anuu KoHTposutnHra? Pesynbratel opopmute B Tabuiie 8.

Tabnuia 8§ - XapakTeprucTrika BapuaHTOB OpraHu3aIiii KOHTPOJUIMHTA

OGe [Tmrocsr Munycel
Opranu3zanys KOHTPOJIMHTA qeDTEL Paznnuns OpraHu3aluu OpraHu3aluu
P KOHTPOJUIMHTA KOHTPOJUIMHTA

OTzaen KOHTPOJIIIMHTA
I'pynna B cocrase 1190
Bpemennas rpynmna
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Ha ocHoBanuu IMPOBCACHHOT'O CPABHCHUSA MOKHO JIK CJACJIATh OI[HOSHa‘IHBII\/'I BBIBO/,
O TOM, KaKoM BAapHUAaHT OpraHu3alli KOHTPOJUIMHIA ABJIACTCA CaMbIM OIITHMAJIbHBIM Ha

MpaKkTUKe?

2.2 CucreMa JKOHOMHUYECKHUX PACYETOB, HCIO0JIb3YEMbIX B KOHTPOJIJIMHIE

Ueﬂb 3ansamusi — 000CHOBATh CUCTCMY OKOHOMHUYCCKUX pPACUCTOB, MCIIOJB3YCMBIX B
KOHTPOJUIMHI'C W OBJAJACTb HABBIKAMH dHAJIKM3a JSKOHOMHWYCCKHMX MW COHOUAJIBHO-

DKOHOMMYECKUX NOKA3aTeNeN JUIsl IPUHATHS YIIPABICHUYECKUX PEIICHUM.

IInan npakmuyeckozo 3anusamusi

1 Ionsitue 3p(HEeKTUBHOCTH B KOHTPOJIIMHTE.

2 CucteMbl NoKa3aTesnei, UCI0JIb3yEeMbIX B KOHTPOJUIUHTE.

3 TpeboBaHus1, IPeIbABIIEMBIE K CUCTEME MOKa3aTeEH.

4 TIpUHLIMIIBI TOCTPOEHUS] CUCTEMBI ITOKA3ATENEH.

5 Kpurepun u mnokazarenu oOueHKH >PGEKTUBHOCTH NEATEIbHOCTH KOMIIAHUU C
MO3ULIUU POCTAa CTOMMOCTH OU3Heca.

6 KonTtponp nmokasaresneil u aHainu3 OTKIIOHEHUH B KOHTPOJUTHHTE.

7 Cucrtema cOajaHCUpPOBAHHBIX IIOKa3aTelied Kak HMHCTPYMEHT OIEpPaTUBHOIO U

CTPATCTUYCCKOI0 KOHTPOJIJIMHIA.

OcHosHoe cooeporcarie membl

[Tonstue a3pdpexTuBHOCTH B KOHTpOJLTHHTE. CHCTEMBI ITOKa3aTeNCH, UCTIOIb3YEeMbIX
B KOHTPOJUIMHIE: HWHTErPaJbHbIC IIOKA3aTEeIH, JOTUKO-ACAYKTHBHBIE W HWMIEPHUKO-
WHIYKTUBHBIE CHCTEMBI. [l0XOIbI K TOCTPOSHUIO CHUCTEMBI ToKa3aTeneid. OCHOBHBIC
MPUHIMIBI TIOCTPOSHHUS CHCTEMBbI TOKazaTeiaeh. Kpurepum u moka3areind OLCHKU
3 GEKTUBHOCTH JIEATCIHPHOCTH KOMIIAHUU C TIO3WIMM POCTa CTOMMOCTH OH3HEca.

KoHTponb nokazateneid U aHaJIW3 OTKJIOHEHUM B KOHTPOJUIMHIe. OCHOBHBIE MOJIOKEHMUS
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KOHIENIIMM CHCTEMbI cOaJaHCHpOBaHHBIX TMoOKazaTened. Cucrema cOamaHCHPOBAHHBIX
MoKa3aTesield Kak MHCTPYMEHT ONEPAaTUBHOIO U CTPATETMYECKOT0 KOHTPOJUIMHIA.

KonmponwvHnvie sonpocvl 0ns camonpogepku 061a0eHusi YpoSHAMU KOMHEmeHYUl
TIK-1, IIK-5 — «3namo»:

1 Yro Ttakoe «3(ppeKTUBHOCTH» B KOHTPOJUIHHTE?

2 Kakue cucteMbl MOKa3aTeled HCIONb3YIOTCS B KOHTPOJUIMHIE U C KaKUMHU
esAMU?

3 OxapakrepusyiiTe  MHTErpajbHble  IOKAa3aTEeNH,  JIOTUKO-IEAYKTUBHBIE U
UMIIEPUKO-UHIYKTUBHBIE CUCTEMBI.

4 Kakue cyliecTBYIOT IOJIX0/Ibl K TOCTPOEHUIO CUCTEMBI MOKa3aTesnei?

5 HazoBuTe OCHOBHBIE IPUHIIUIIBI TOCTPOEHUS CUCTEMBI MOKa3aTeseH.

6 KakoBbl KpuTepuu U TIOKa3aTeNW OIECHKH J(OPEKTUBHOCTH IEATEIHLHOCTH
KOMITAaHUHU C TTO3UIIMHA POCTA CTOUMOCTH On3Heca?

7 Uto mpeacTaBisieT co00i KOHTPOJIb MoKa3areseil B KOHTpo/utuHTe? C MOMOIIBI0
KaKUX UHCTPYMEHTOB OH NMPOBOJUTCSA?

8 Kak ocymiecTBisieTcs aHanu3 OTKJIOHEHHMM B KoHTposutuHre? Kakue daktops
BIIMSIIOT HAa OTKJIOHEHHSI TIOKa3aTenei?

9 Kakue MeTOo bl UCTIONIB3YIOT ISl aHAIN3a OTKJIOHEHUH (DAKTUYECKUX PE3YJIbTaTOB
OT TIJIAHOBBIX?

10 HazoBuTe 0COOEHHOCTH KOHTPOJUIMHTAa MHBECTUIIMOHHBIX MTPOEKTOB.

11 Kakuie  cnocoObl  OIEHKM  HMHBECTUIIMOHHBIX MPOEKTOB B  YCIOBUAX
HEONPEIETICHHOCTH CYIIECTBYIOT?

12 Kakue OCHOBHBIC TIOKa3aTeNd WCHOJB3YIOT [UIsl aHajiu3a JeATeIbHOCTH
npeanpusiTus?

13 IlepeuncanTe NOIOKEHUSI KOHIIETIIMN COATAaHCUPOBAHHBIX MTOKA3aTeleH.

14 KakoBbI KJTIOUEBBIC MOKA3aTEIM KIIMEHTCKOM COCTABJISAIONICH cOalaHCHPOBAHHOM

CHUCTEMBI TTOKa3aTejcu?

Ipakmuueckue 3a0auu O camonpogepku osiadenus yposusamu komnemenyuu [1K-1,

1IK-5 — «ymemboy:
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3amava 1

NHBecTUIMM B MPOU3ZBOJACTBO M MPOJIAKy HAMUTKOB COCTABISIIOT 20 MUIJIJTMOHOB
pyOneii. Hopma Bo3Bparta kamutasna - 7 %, IpH ATOM HHBECTUIIMM C AHAJTIOTMYHBIM
YPOBHEM pHCKa MOTYT 00eCnednTh H0X0aHOCTh B 11 %. Omnpenenure 1eaecoo0pa3HOCTh

HMHBCCTUPOBAHUA.

3agaua 2
Onpenenuts BIUAHHE (PAKTOPOB Ha pEaTU3aIMI0 MPOAYKIIMHA XO3SUCTBYIOIIETO
CyOBeKTa, UCIIOIB3Ysl MeTo A OamaHCOBOM yBsI3KH. J[aHHBIE 11 pacuera MPeACTaBICHBI B

tabnuite 9. CaenaTb BLIBOIBI.

Ta6nuna 9 - [Tokazarenu s pacyeTa
B tricsiuax pyOnen

IToka3arenu IInanoBsIN TIEpUO OTyeTHBIN EpUo/I
OcTaTok MpOAYyKIIMH Ha HayaJlo epruoia 620 730
BrInyck npoayKIuu U3 mpou3BOICTBA 1290 1340
bpak B mpon3Bo/CTBE, HEIOCTa4a rOTOBOM 60 95
POTYKIAH
OcTaTok NpoAyKIIMH Ha KOHEI] Iepuoja 510 580

Teopueckue 3a0anus 051 CAMONPOGEPKU 081A0eHUs YPOGHAMU Komnemenyuul TIK-1,
1IK-5 — «6nadembvy:

3ananme 1

[IpoBecTH CpaBHUTENbHBINA aHATU3 3apPYOEKHBIX MOJEIIEH CUCTEMbI SKOHOMUYECKHUX
pacyeToB, UCIIOJIb3YEMBIX B KOHTPOJUIMHIE. /[ 3TOro cieayer MCIoJb30BaTh HAy4YHBIC

CTaTbHU U3 IICPHUOINYCCKHUX HBHaHHﬁ.

3aganmue 2

[ToaroroButh 3cce Ha TeMy «CucremMa SKOHOMHUYECKUX PAacueTOB, UCIIOIb3YEMbIX B
KOHTPOJUITMHTE» C MCIOJb30BaHUEM COOCTBEHHBIX JTOBOJOB, apTyYMEHTOB M KOHKPETHBIX
npumMepoB. B scce momkHa OBITH BBIICNICHA BBOJHAS YacTh, B KOTOPOUM ClemyeT
000CHOBATh aKTYaJIbHOCTh TeMbI. OCHOBHAs 4acCTh 3CCE JIOJDKHA COACPKATh TPOBEACHHBIN
aBTOPOM aHanmM3 TPOOJEeMBI, BBIPAKCHHUE COOCTBEHHOTO OTHOIICHHS K TEMe,

IMOATBCPKACHUC COOCTBEHHOI'O MHEHHS KOHKPETHBIMHA (baKTaMI/I. Occe JOJIDKHO
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3aBCPIIATLCA BbBIBOAAMM, COACPKAINMMH AdBTOPCKUC IPCIJIOKCHHUA KW PCKOMCHAAIINU

OTHOCHUTEJILHO BO3MOXHOCTEN penieHus npoodsem. O0beM scce - He 0oJiee 5 cTpaHull.

2.3 UndopmanuonHasi moJaep:KKa KOHTPOJJIMHTA B OPraHu3alun

Llenv  3anamus — PacKpeITb OCOOCHHOCTH HH(POPMALMOHHON MOIACPKKU
KOHTPOJUIMHIa W TPHOOpPECTH yMEHUs Mo cOOpy U aHaiu3y HWCXOJHBIX JIaHHBIX,
HEOOXOJIMMBIX JIJISl pacyeTa SKOHOMHUYECKUX U COLUAIbHO-PKOHOMHYECKUX IMOKa3aTeleu,

XApaKTCPHUIYIOUX ACATCIBHOCTD XOB?II‘/’ICTBYIOHII/IX CY6’I)€KTOB

IInan npakmuyeckozo 3ausamusi
1 NudopmarmonHoe odbecrieueHre KOHTPOJITUHTA.
2 Dtansl (HopMUPOBAHKS €TUHOTO HH(DOPMAITMOHHOTO MPOCTPAHCTBA.

3 MGTOI[BI 3alIUThI I/IH(l)OpMa]_II/II/I B CUCTCMC KOHTPOJIJIMHTA.

OcHosHoe cooeporcanue memvl

Haznauenue u 3agauu uHopmaruzaluu KOHTposuimHra. MHpopmanus B cucteme
KOHTpoJUIMHTa. MH(popmalimoHHass moanepKKa TPUHATHS YIPABICHUYECKUX PEIICHHM.
@opMUpOBaHUE  €IMHOTO  HMH(POPMALMOHHOrO  MPOCTpaHCTBA.  PacmpeneneHue
(YHKIMOHATBHBIX OO0S3aHHOCTEH MEXIy CIy)KOaMHW MEHEIKMEHTa, KOHTPOJUIMHTA U
uHpopmaTuku. KiroueBbie mpoOiemMbl MHGOPMALMOHHOIO OO0ECHeYeHUs] KOHTPOJUIMHTA.
KoHuenust WHTErpUpOBaHHOW yMpaBlIeHUYECKOW cucTteMbl. Kputudeckue ¢GakTopbl
KOMILJIEKCHOT'O pEeIIeHUs 3a7a4 KOHTposumHra. CTpyKkTypu3anusi yueta U MeTaJaHHBIE.
Nudopmanmonnsie xpaHnuauma. EnuHoe aHamMTHYeCKOe MPOCTPAHCTBO OpPTaHU3ALIMH.

Maremarudeckas oJaepKKa MPUHITUS PELICHUN.

Konumponvhvie 6onpocel 01 camonpogepku 061a0eHUsi YPOGHAMU KOMNEmeHYul
IIK-1 — «3nHamoy:
1 Yto npexacrasiser codoit UHPOpMaTU3aALMS KOHTPOJUIMHTA HA IPEANPUATAN?

2 OxapakTepu3yiTe Ha3HaYeHUE U 3a7a4i HHPOPMATHU3AITUN KOHTPOJUIUHTA.
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3UYro takoe mH(popMmanus B cucrtemMe KoHTpoyuinmHra? Kakum TpeGoBaHHsIM OHa
JOJKHA OTBEYAThH?

4 Onpenenute  NOHATUA ~ «UMH(OPMALMOHHBIE  MOTOKM» U «CUCTEMa
WH(GOPMALIMOHHBIX TIOTOKOBY». [l 4Yero B OpraHu3alMyd OCYIIECTBISIETCS padoTa C
MH(POPMALIMOHHBIMU IOTOKaMU?

5 Kakum o0pa3zom ocyuiecTBisercs HH(QOPMAIIMOHHAS TOAJEPKKA MPUHATHS
YIPABJICHYECKUX PELICHUN?

6 Kaxyto posib uH(pOpMaIus BBIIOIHIET U1 CIYXKObl KOHTPOJIJIUHTA?

7 C xaKkoi 1eNbl0 U KaK MPOUCXOAUT (POPMUPOBAHUE €IUHOTO UH(OPMAIIMOHHOTO
IIPOCTPAHCTBA B OpraHu3auu’?

8 Ouenute pacnpeneneHue (QyHKIMOHAIBHBIX OOS3aHHOCTEM MEXIy CirykO0amu
MEHEKMEHTA, KOHTPOJJIMHTa U THPOPMATHUKHU.

9 HazoBure kitoueBbie po0aeMbl HHPOPMAIMOHHOTO 00eCIIeYeHNsl KOHTPOJUINHTA.
Kakum 006pa3oM ux MOKHO YCTPaHUTh?

10 Yto mnpencraBiseTr co0OM KOHIEMIHUS WHTETPUPOBAHHOW yIPaBICHYECKON
CUCTEMBI U KaKue TpeOOBaHUs K HEW MPEbsIBISIOT?

11 HazoBuTte  OCOOEHHOCTH  BBIOOpA,  BHEAPEHHS U HUCIOJIb30BaHUS
aBTOMATU3UPOBAHHOM YIIpaBIECHYECKON HH(POPMAIIMOHHON CUCTEMBI.

12 Kakuie MeTOJIbl MCTOJB3YIOT HJisi ONpeneNieHus MOTpeOHOCTH B HH(OpMaUU

CHUCTCMbI KOHTPOJIJIMHI'A B OpFaHI/ISaHI/II/I?

Ipaxmuueckue 3a0auu 01 camonposepku 061a0eHus yposHamu komnemenyuu [1K-1 —
«ymMemoy:

3apaua 1

OpHa U3 IIaBHBIX 33Jlay KOHTpoJuiepa - 00ecrneunTh HHPOPMAMOHHYIO TOIIEPKKY
NPUHATHS yHOpaBlIeHUYECKUX pemeHuil. Oxapakrtepusyiite mpouecc HHPOPMAIMOHHOTO
o0ecrniedeHus, pacKpbIB COAECpKAHUE €ro COCTAaBHBIX yacTeil. Pe3ynbTaThl mpeacTaBbTe B

ta6mune 10.
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Tab6muma 10 — Madopmarmonroe obecrneueHrne KOHTPOJITHTA

[TpoGnemsi,
XapaKkTepHbIC s
nporiecca

®da3bl HOOPMALTMOHHOTO Xapakrepuctuka | Mcnosb3yemble METOIBI U
obecrieueHus bazmbl MEXaHU3MBbI

Ornpenenenue
WH(POPMAIIMOHHBIX
noTpedHoCTEN

Co6op 1 006paboTKa
uHpOpMaIU

[Tepenaua u
WHTEPIIPETAIHS
nHpopmaruu

XpaHeHnue nHGOpPMAIHH U
ee 00paboTka

3agaua 2

Nudopmarus B cucTteMe KOHTPOJUIMHTA JOJKHA OBITh OpHUEHTHpPOBaHA Ha
MOoJIy4aresis, YTO 00ECIICUHT MOJIOKUTEILHOE BOCIIPUATHE U YCIIEX CHCTEMBbI OTYCTHOCTH B
opraHuzanuu. Vcxoass W3 JaHHOTO TMOJIOKEHHUs, 3amojHure Taommiy 11, ykazaB

IMPUMCPHOC COACPIKAHUC OTUYCTHOCTH IS PA3JIUIHBIX HOquaTCHeﬁ.

Tabmuna 11 — Conpepxanue uHGOpPMAIUA B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA, UCXOJIS W3
MOTPEOHOCTEH TOJIb30BATEIIS

dopma npeACcTaBICHUS

Conepxauune naboOpMauu
nH(OpMaLIUK KOHTPOJITIEPOM Acp (opman

ITonp3oBarens nHGOpMALH

PykoBoguTens opranuzanuu
HavanbHuk otaena
PykoBoguTens nieHTpa 3aTpar u
T.J.

3apaua 3

OcHoBo¥ wWH(MOpPMATH3allMK KOHTPOJUIMHTA BBICTYIIACT CHCTEMa IOIJICPKKU
npunstuss  pemenuit  (CIIIP), xoTtopas obOecnieunBaeT TPHUHSATHE OOOCHOBAHHBIX
VOPABJICHUYCCKUX PEIICHUH B COOTBETCTBHHM C IEIAMHU JACATEIBHOCTH OpTaHU3AIHH.
[Ipoananu3upyiiTe COBpPEMEHHBIE MAaTEMAaTHYECKHE ¢ TMPOTPAMMHBIE  CPEJICTBA,
ucnonb3yembie st opranuzanuu CIITIP. Kakue daktopsr BmusioT Ha 3HPEKTUBHOCTD H

1[EJIECO00PA3HOCTh X UCIIOJIb30BAHUS?
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Teopueckue 3a0anus 011 camonpogepku 061aoenus: yposuamu komnemenyuu 11K-1
— «8nademoy:

3ananme 1

[IpoBenuTe cpaBHUTENBHBIN aHATIU3 COBPEMEHHBIX CUCTEM AJIEKTPOHHON 00pabOTKH
uHdopmaluy (IaKeToB MPOTPAMMHOIO OOECIHEUeHHs), KOTOpble HCIOJB3YIOTCS B
NpakTUKEe KOHTpoJulMHTra B Poccun u 3a pyOexkoM. OIEHUTE CTOMMOCTh YCTAaHOBKH U
0OCITy’KMBaHUS CHCTEM AJIEKTPOHHON 00paOOTKH HHPOPMAITHH.

Kakne noCTOMHCTBA M HENOCTATKHA Ka)XJOTO MPOTPAMMHOIO MPOAYKTA MOKHO
BbiieUTh? Kakue (akTopel BIMSIOT Ha OKOHYATENbHBIM BBIOOP MPOrpPaMMHOIO

oOecreueHus opranu3anusamu’?

3aganue 2

Onennte nHGOPMAIMOHHOE 0OeCTIeUCHUE TPUHATHS YIIPABJICHUECKUX PEIICHUN Ha
npuMepe BeIOpaHHOro Bamu xo3siicTByromiero cyorekra. Kakue kpurnueckue 3aMedaHus
MOXHO CJieJaTh B IJIaHe ero opranu3auuu? [Ipennoxure BO3MOXKHbBIC MYTH YCTPAHCHUS

OTpHUOATCIIBHBIX MOMCHTOB M OIITUMU3alINH HH(i)OpMaHHOHHOI;'I CHCTCMBEI.

2.4 CoBpeMeHHbIE TEHAEHIIUN PA3BUTHS MPAKTUKH KOHTPOJJIMHI A

Lenv 3anamus — chopMHpPOBATH YMEHHSI U HABBIKM AHAIU3UPOBATH COBPEMEHHBIE
TEHJICHIIMM TIPAKTUKH KOHTPOJUIMHTA M HCIOJb30BaTh TOJYYCHHBIC CBEICHUS IS

MIPUHATHS YIIPABIECHYECKUX PELICHUN.

IInan npaxmuyecko2o 3aHAmMuUs.

1 3apyOesxHbIii ONBIT GOPMHUPOBAHKS KOHTPOJTUHTA.

2 MecTO KOHTPOJUTMHTA B CUCTEME YITPABJICHUS.

3 AHanu3 nmpobJieM pa3BUTHS KOHTPOJUIMHTA B OpTaHU3AIIHH.

4 TeneHUMU pa3BUTHS CIIY>KObI KOHTPOJUIMHTIA.
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OcHognoe cooeparcanue membl

[IpakTueckne acmeKkThl pean3aliy KOHIEMIIMKA KOHTpoJuthHTa. [IpakThka
opraHu3alnuu KoHTposuinHra B Poccuiickoit denepanmu u 3a pyodexxom. OO0beauHEHUS
KOHTPOJUUIEPOB: WX POJb B PA3BUTHUH CUCTEMBbI yrpaBieHus. OCHOBHBIC MPOOIEMBI
pPa3BUTHS KOHTPOJUIMHTAa HA COBPEMEHHOM OJTare. TCHJICHIMH Pa3BUTHS CIYXKOBI

KOHTPOJIJIMHI'A B Poccun.

KonmponwvHnvie eonpocvl 0ns camonpogepku 061a0eHusi YypoSHAMU KOMHEmMeHYUll
1IK-1, TIK-5 — «3Hamoy:

1 KakoBbI IPaKTUYECKHE ACTIEKTHI pealn3alui KOHLUENIUA KOHTPOJUINHTA?

2 HazoBuTe OCOOCHHOCTH OpraHU3AlMM KOHTPOJUIMHTA Ha  MPEANPUSTHIX
Pa3IMYHON OpraHru3allMOHHO-TIPAaBOBOM (POPMBI, OTpACiIU U pa3Mepa.

3 KakoBa crenuduka KOHTPOJUIMHTA B MPOMBINIIEHHOCTH U (PUHAHCOBOU cdepe?
EcTb 1y npuHOMNMANbHBIE OTINYUA?

4 Kakum 00pa3oM opraHuM3oBaHa pab0Ta KOHTPOJUIMHIOBOW CITyObI B (PMHAHCOBO-
KPEIUTHBIX YUPEKICHUSIX?

5 HazoBute mnpumepbl OpraHu3aldd KOHTPOJUIMHIA B TOCYJApCTBEHHBIX U
MYHULIMNAIbHBIX YUPEKICHUSIX.

6 [lepeuncnure GaxTophl, BIUSIIONUE HA MPAKTUKY KOHTPOJUIUHTA.

7 OxapakTepuszyiTe TMPaKTUKy OpraHu3alud KOHTpoJUIMHTa B Poccuiickoit
deneparuy 1 3a pyoeKom.

8 HazoBute xapakTepHbIe YepThl POCCHUICKON MPAKTUKHA KOHTPOJLTUHTA.

9 Kakoe MecCTO KOHTPOJUIMHT 3aHMMAaeT Ha COBPEMEHHBIX POCCHUICKHX
NpEanpUATUAX ?

10 Kak pacnpeneneHbl 3aladyd MEX]y MEHEIKEPOM U KOHTpPOJUIEpoM B cdepe
IJIAHUPOBAHUS?

11 OxapaktepusyiTe OCHOBHBIE MPOOJIEMbI Pa3BUTHUSI KOHTPOJUTMHTA B HACTOSIIEE
BpEMH.

12 KakoBbl COBPEMEHHBIEC TEHEHIIUN PA3BUTHSI CITY>KObI KOHTPOJUIAHTA.
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lpaxmuueckue 3a0auu Ons camonpogepku osnadenus yposHamu komnemenyuu I11K-1,
TIK-5 — «ymemuy:

3apaua 1

Omnpenenure OCOOCHHOCTH OpraHU3allMi pPabOThl KOHTPOJUIMHTA B Pa3TUYHBIX
HampaBJIeHUsSX (BHEIIHAA Cpella, MAPKETHUHT U COBIT MPOJYKINHU, JOTUCTHKA, MOTHBAIIHS
HepcoHana, WHHOBAIMOHHBIE IMporecchl). ECTh 1M NpUHIMIUANBHBIE OTJIWMYUS WU

IIPOLIECCHI B LEJIOM ITOXO0KHU?

3agaua 2

KOHTpOJIMHT B COBPEMEHHBIX KOMITAHHSIX JODKCH COOTBETCTBOBATH PEATHSAM H
MEHSIOMUMCS (aKTopaM BHEIIHEW © BHYTpeHHed cpeawl. [lpenmoxure anroputm
MOBBIIICHUS PE3YJIBTATUBHOCTA CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA C YUYETOM IIaHA MEPOIPHATHI 1
BPEMCHH Ha peajn3alliio Kaxaoro 3tamna. Pe3ynpTaThl npencTaBpTe B BUJIC TAOIUIBI WITH

CXCMBI.

Teopueckue 3a0anus 015 CAMOnposepku 06aadenus yposuamu komnemenyuii 11K-1,
1IK-5 — «6nadembvy:

3ananme 1

[IpoaHanu3upyiTe MPaKTUKYy OPraHU3alUU CUCTEMbI KOHTPOJUIMHIA Ha IIPUMEPE
KOHKPETHOT'O X03sAMCTBYIOIIEro cyobekTa. Korma, keM u ¢ Kakoil 1enbio Obljla BHEIpEeHa
cuctemMa KoHTpoyuimHra? KakoBel 3agauu W QyHKUMM CIYy>KObl KOHTpPOJIJIMHIA B
HACTOsIIlee BpeMs M KakuM o0pa3oM OHU H3MeHsuuch? OueHure 3((HEKTUBHOCTh H
PE3yNbTAaTUBHOCTh OPraHU3allMd CUCTEMbl KOHTPOJIJIMHTA, CPABHUB OCHOBHBIE MTOKA3aTeNN

ACATCIIbHOCTH OpraHu3ali 410 BHCAPCHUA CUCTCMBI U I10CJIC.

3aganue 2

O1eHuTe COBpEMEHHbIE MPOOJIEMBI U TEHACHIIMU Pa3BUTHSI KOHTpOJUIMHTa B Poccun
1 3a pyoexxoM. ECTb 11 OTIIM4MS B pOCCUIMCKON M 3apy0eHOM MPAKTUKE U YEM UX MOXKHO
00bsicHuTh? ChopMyIUpylTE OCHOBHBIE IPEUMYINECTBA CTAHOBJIEHUS W PAa3BUTHUS

cucTeMbl KOHTpoJuIMHra B Poccuiickon denepanum.
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4 O0mMe peKOMEHAIUN 10 MOATOTOBKE K NPAKTUYECKUM 3aHATUAM
U BBIIOJIHECHUK) UHAMBHUAYAJIbHOI0 TBOPYECKOI0 3a1aHUS

4.1 IlpakTUYecKHe 3aHATUS

TemaTnka CEMHHApPCKUX 3aHATHH OXBAaThIBAET BCE COJEPKAHUE JIEKIIMOHHOIO
Kypca, HO cdopMmyaupoBaHa OoJjiee JETAIbHO C TeM, YTOObl KOHKPETHU3UPOBATH
COAEpKAaHHUE JICKIIMOHHOro Mmarepuana. [lo kaxaomy CEeMHHApCKOMY 3aHSTHIO
ONPEIEIIEHBI LIEJIb U IUJIaH, U3JI05KEHO KPATKOE COAEPHKAHUE TEMBI.

JInsg KOHTpOJISI 3HAHUM N0 [JAHHOW JAUCHUIUIMHE HA CEMUHAPCKUX 3aHATHSIX
OCYILIECTBIISIETCS COOECeOBaHME MO KOHTPOJBHBIM BOIpOcaM Mo Kaxaou teme. B xoxe
CaMOCTOSITEJIBHOTO U3YUYEHHS OTAEJBHBIX TEM IPHU MOATOTOBKE K CEMUHAPCKUM 3aHITUAM
CTYAEHTY PEKOMEHAYETCS  BOCIOJb30BATHCA  KOHTPOJBHBIMU  BONpOCAaMH  JJIsS
camonpoBepku oBnageHusi ypousmu kommereniui [1K-1, [TK-3 u T1K-5. KoaTtponbHbie
BONPOCHl KAaK KOHTPOJBHO-U3MEPUTEIBHOE CPEACTBO IMO3BOJSIOT JIUArHOCTUPOBATS,
[JIaBHBIM 00pa30M, OCBOCHHUE TEPBOI0 YPOBHS KOMIETEHIIMM — «3HATh». B TO ke Bpems,
OTAEJIBbHBIE BONPOCHI OPHEHTUPOBAHBI HA AHAJUTUYECKOE OCMBICICHHE Marepuaia,
TIOCTPOEHUE U OLEHKY CTPYKTYPHO-JIOTUYECKUX B3aMMOCBSI3€M KAaTErOpUM W SBIICHUMU,
(dhopMyHpoBaHUE BBIBOJOB M COOCTBEHHOM mo3uluu oOywaromierocs. OOydaronumces
PEKOMEHIYETCSI CHCTEMATUYECKHM OTBOJAWTH BpEMs Uil IIOBTOPEHUS MPOWJICHHOTO

MaTcpHraia, IpoBEpsAA CBOHU 3HAHWA, YMCHHA H HABBIKU 110 KOHTPOJIBHBIM BOIIPpOCAaM.
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MO>XXHO BBIIEIUTH CIAEAYIOIIME 3Talbl OPraHU3ALUMU MPOBEACHUS MPAKTUYECKOrO
3AHSTHS.

[lepBbIii 3Tam — IOATOTOBKAa K CEMMHAPCKOMY 3aHSITHI0O Ha OCHOBE W3yYCHHS
COIEp)KaHus TeMbl W €€ MNpoOJeMaTHKU. OJTal MPEAnojliaraeT  OpraHU3aLUio
CaMOCTOSITENIbHOM pabOoThl 00YYarOIIUXCs M0 U3YYEHUIO COOTBETCTBYIOIIEH JUTEPATYpHI,
IIOUCKY U CTPYKTYpUPOBAHUIO (PAKTUUECKHX HaHHBIX B XOJ€ IOATOTOBKE K JAHHOMY
CEMHHAPCKOMY 3aHSTHIO.

CryzneHTam NpeaiaraeTcsi U3y4uTh KOHCIIEKT JIEKIIANA, OTpaXKarolUi BCE OCHOBHBIC
MOMEHTBI, @ TaKXe JAPYrHe UCTOYHUKHU. [IpMBENEHHBII B METOAUYECKUX YKa3aHUIX
MEepeYeHb  PEKOMEHJIYEMOHl  JIUTepaTypbl  HE  SBISETCA  HCUYEPHBIBAIOIINM,
CaMOCTOSATEJIbHBIN TIOUCK JIOIIOJIHUTENIBHOM JINTEPATypPhl CTYAEHTAMU ITPUBETCTBYETCS.

Bropoit »stam — opraHMzanus KOJUJIEKTUBHOTO OOCYXXIEHHS TpodieM U
JUCKYCCUOHHBIX MOMEHTOB. IIpenonaBarenb OCYIIECTBISET MOCTAHOBKY MPOOJIEMBI U
bopMynupyeT AUCKYCCHUOHHBbIE BONpochl. IIpoOieMHbIE MOMEHTBI MOTYT OBITh
onpeaeneHbl U 00y4aroIIMMUCS B COOTBETCTBUU C UX UCCIIEI0BATEIbCKUMU NHTEPECAMH.

Tperuit aTan — pelieHre THIMOBBIX 3aJa4. 3a1a4u JOLKHBI ObITh PELICHBI B TEUEHUE
PEKOMEHIyeMOTr0 BpeMEeHH, POPMYJIMPOBKA OTBETA JOJIKHA OBITH YETKON M BEPHOM.

YerBepThlil ATanm — BbIPAOOTKA KOJUIEKTUBHOTO MHEHHUS OTHOCHTEIBHO PELLEHUS
MPAKTUUECKUX 3aJjaHUi U 00CyKJaeMbIX BOIIPOCOB.

[Io OKOHYAaHMHM CEMHHAPCKOrO 3aHATUS OCYIUECTBISETCA OLEHKA pe3ylbTaToB
paboTel oOyudaromuxcsi. KpuTepusiMH OLIEHKHM SIBISIIOTCSI TaKHME€ Kak: aKTyalbHOCTb,
COJIEPKATENIbHOCTh MPOBEJEHHOIO MCCJIENOBAHUS U TIIyOMHA MPOpPadOTKU MPOOIEMHBIX
MOMEHTOB; Ka4€CTBO NMPUMEHEHUS AaHAIUTUYECKOrO0 WHCTPYMEHTApHUS; OPUTMHAIBHOCTD
BBIBOJIOB W IIPEIOKEHUI; apryMEHTHPOBAHHOCTh AaBTOPCKOW IMO3HMIMH; KadyeCTBO

PE3yNbTATOB UCCIEOBAHUSI.
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4.2 UupuBuayaibHOE TBOPUYECKOE 3a/IaHHe

WuauBunyansubie TBopueckue 3ananus (UT3) — wactuuHO perinamMeHTHpOBaHHbBIE
3a1aHus, MO3BOJSAIOIIME OLICHUBATh M JMATHOCTUPOBATH BJIAJICHUE HABBIKAMM: IIOWCKA,
000OIIEHNs, CUCTEMAaTU3allud W aHalu3a HAy4YHOM W IpakTU4YecKoW HH(OopMaluy;
BbIPA0OTKM HECTaHJAPTHBIX PEIICHUH Ha OCHOBE HMHTETPUPOBAHMS 3HAHMM B 00JIacTH
KOHTPOJUIMHIA; BBIPAOOTKHU U apryMEHTALIMK COOCTBEHHOM TOYKH 3PEHUSI.

B mpouecce BbmonHenuss MT3 cTyaeHTbl UMEIOT BO3MOKHOCTH Ooiiee TITyOOKO
OCBOMTHb M 3aKPENUTh TEOPETUUYECKUH M NPAKTUYECKUU MaTepuan mo kKypcy. OOmumu
TpeboBanusimu  k  UT3  sgBustores: YETKOCTh  IIOCTPOCHUSA,  JIOTMYECKas
MOCJIEAOBATEIBHOCTh B  M3JIOKEHUHM MaTepuana, yOeauTeNbHOCTh apryMEHTalluu,
KOHKPETHOCTb U3JI0KEHHMSI, I0Ka3aTeIbHOCTh BEIBOJOB U 0OOCHOBAHHOCTh PEKOMEHAALIHIA.

B 3agannn HE0OXOAMMO MPOBECTH OLIEHKY (POPMUPOBAHUS CIIY>KObl KOHTPOJIIIMHTA,
ONpe/IeNICHUs] €€ MeCTa B OPraHu3allMOHHOW CTPYKType, aHaiu3 WHGPOPMALMOHHON
MOAACPKKA M BO3MOXHBIX BAapHAHTOB BHEAPEHWsA KOHTPOJUIMHIA HA IPUMeEpE
KOHKPETHOI'O MpeAnpusiTUs (BBIOMpPAETCss CTYIEHTOM caMocTosTeNnbHo). Heobxoanmo
BBISIBUTH ~ NPOOJEMBbl  YIpaBieHUS  (PUHAHCOBO-XO3AWCTBEHHOW  JI€SITEIbHOCTHIO
OpraHu3aluy, OLEHUTh 3(PPEKTUBHOCTh BHEAPEHUS W (PYHKUUOHUPOBAHUS CHCTEMBI
KOHTPOJUIMHTAa U pa3paboTaTh MpakTHUecKue pekoMeHaauuu. COOTBETCTBEHHO IOJKHO
OBITh MIPENCTABICHO MOJAPOOHOE TEOPETHUECKOE M3YUEHHE METOJOJIONMH KOHTPOJUIMHTA,
OBJIaJICHHE UHCTPYMEHTapUeM KOHTPOJUIMHTIA, a TAKKe CPOPMYIHPOBAHBI IPEATIOKEHUS U
coOCTBEHHAas MO3UIUSI OTHOCUTEIBHO YIIPABICHYECKOTO PEILICHHUS.

O6bem UT3 He nomken mpesbimath 20 ctpanui. Kak npaBuio, paboTa BKIIOYAET
CJIEyIOIIKE pa3JeNbl: BBEIEHNE; TEOPETUUECKHE acleKThl TeMbl (0030p SKOHOMHUYECKOMN
JUTEPATYphl); MPAKTUYECKYIO 4YacTh (pacyeThl); BBIBOABI M NPEIJIOKEHHS; CIHCOK
MCITOJIb30BAaHHBIX MCTOYHUKOB U NpUiIOKeHus. Bo BBeneHuun neneoe HazHaueHue UT3,
OTIpe/IeNIsieTCs 1eNb U 3aJa4u, MPUBOAATCA (HaMUIMHM BEAYIIUX CIEIHUATUCTOB U YUEHBIX,
3aHUMAIOLIUXCSl  MCCIAEAOBAaHUSMU B JAaHHOM 0OJacTH, ONpPENeNstoTCs  MPUEMbI
HCCJIEIOBaHMsI, METO/Ibl aHaNIM3a, MHpopMaIlMoHHas 0a3a. B mepBom pa3zzerne uznaratorcs

Ppa3INIHLBIC O6’BCI[I/IHCHHI::I€ TOYKH 3PCHHA aBTOPOB IO BOIIpOCaM aHaJIn3a, OTHOCAIIMUMCA K
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teme WT3. CryneHT rpynnupyer pasjiuddHble B3IJISAbl SKOHOMHCTOB IIO BONPOCaM
aHalM3a W KpaTKO ONMCBHIBAET MX, MOJYEpPKHBas HauOOJIee apryMEHTUPOBAHHbBIC
IPEAIIOIOKEHUS SKOHOMUCTOB. B MpakTUUECKOW 4acTH PACKPBIBACTCS B COOTBETCTBUU C
m1aHoM cojepskanne TeMbl U T3 o marepuanam 3ananus. [IpuBoasTcs pacuersl, KOTOpbIE
odopmieTcs B BUJE aHAIMTUUYECKUX TaOJIML], TOJKHBI OBITh IPEICTABIECHbBI PE3YJbTAThI
CaMOCTOSITEJIBHOTO MCCIICJJOBAHUS 1O O(PUIMAIBHBIM JaHHBIM (PMHAHCOBON OTYETHOCTH
OpraHM3aliy, CTaTUCTUYECKUM JaHHBIM. B KadecTBe HWCTOYHUKOB HHGPOpMAIIUU
UCTOJb3YIOTCS O(pULMaIbHBIE CAWThl KOMMEPYECKMX OpraHuzauui. B 3akmtoueHuu
IIPUBOJATCS. BBIBOABI M IPEIJIOKEHHUs, KOTOPHIE IEJAIOTCA HA OCHOBAaHWM MaTepuaia,
M3JI0)KEHHOTO B MPAKTUYECKOW 4YacTH. CChUIKM Ha JINTEPATYPHBIE MCTOYHHUKHU JAIOTCS B
BUJIE CHOCOK CO CKBO3HOM HyMepauuend mo Bced padoTe C yKa3aHHEM CTpaHHI, e
W3JI0)KEH TMPUBOAMMBIA Marepral. CHHCOK JIMTEpAaTyphl JTOJDKEH BKIIOYATh BCE
UCIIOJIb30BaHHbIE HMCTOYHMKM IO andasBuTy. He nomyckaercs BKIIOYEHHE B CIIHMCOK
JUTEpPaTypbl NICTOUHUKA, HA KOTOPBIN HET CHOCKU B TEKCTE PaOOTHI.

3ajaHue BBINOJHAETCA KaXKIbIM OOyYaroUMMCs HHAMBUAYaJbHO B TEUYECHHE
cemectpa M odopmisieTcss B (popme MNHUCbMEHHOM paboThl. BeimonaHeHue 3agaHust
KOHTPOJIUPYETCS B X0/I€ peain3aluuu pyOeKHOTO U UTOTOBOTO BUIOB KOHTPOJISL.

NuauBuayaibHOE TBOPUECKOE 3a/laHUE MOXKET ObITh OLIEHEHO MOJIOKUTENBHO, €CITH:

— IIPOCICIKUBACTCA MHINBHUAYAJIbHAA daBTOPCKAA ITO3UIHA;
— CACJIaHHBIC BBIBOABI OOBEKTUBHBI U O6OCHOBaHBI;
— HE BBI3BIBACT COMHEHUI CaMOCTOSTECIILHOCTD BBIIIOJTHCHUS pa6OTBI;

— CcO0JTI0/IEHBI BCE TpeOOBaHMUS.

40



