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Тема 1 Кризисы в тенденциях макро и микро-развития 

План: 

1 Понятие кризиса в социально-экономическом развитии и причины 
его возникновения. 

2 Типология кризисов. 
3 Признаки кризиса: распознавание и преодоление. 
4 Практическое задание №9. 

Методические указания: 

1. При изложении первого вопроса дайте определение такой эконо-
мической категории, как «кризис». Назовите основные причины, обуслав-
ливающие необходимость существования этой экономической категории в 
современных условиях. 

2. При изложении второго вопроса рассмотрите классификацию 
кризисов. Обратите внимание на различные позиции отдельных авторов 
по этому вопросу. Обоснуйте свою точку зрения. 

3. При изложении третьего вопроса проанализируйте признаки и 
показатели кризисного развития, методологию их расчета и использова-
ния в анализе. Предложите пути преодоления кризиса. 
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Тема 2 Тенденции возникновения и разрешения экономических 
кризисов 

План: 

1 Сущность и закономерности экономических кризисов. 
2 Причины экономических кризисов. 
3 Фазы цикла и их проявление. Виды экономических кризисов и их 

динамика. 
4 Практическое задание №8. 

Методические указания: 

1. При изложении первого вопроса выявить, что является перво-
причиной, т.е. возможностью возникновения экономических кризисов. 

2. При изложении второго вопроса проанализировать точки зрения 
отдельных авторов на причины экономических кризисов. Обоснуйте свою 
точку зрения. 

3. При изложении третьего вопроса назовите виды экономических 
кризисов. При этом следует обратить внимание на современные тенден-
ции динамики экономических кризисов. 

4. Практическое задание №7. 

5 



Тема 3 Государственное регулирование кризисных ситуаций 

План: 

1 Аналитическая основа государственного регулирования кризис-
ных ситуаций. 

2 Роль государства в антикризисном управлении. 
3 Виды государственного регулирования кризисных ситуаций. 
4 Практическое задание №6. 

Методические указания: 

1. При изложении первого вопроса необходимо определить приори-
теты и ограничения государственного регулирования кризисных ситуа-
ций. При этом следует обратить внимание на средства и механизмы госу-
дарственного регулирования кризисных ситуаций. 

2. При изложении второго вопроса определите роль государства в 
антикризисном управлении и регулировании деятельности неплатежеспо-
собных предприятий. 

3. При изложении третьего вопроса следует кратко охарактеризо-
вать виды государственного регулирования кризисных ситуаций. 



Тема 4 Кризисы в развитии предприятия 

План: 

1 Общие и специфические, внешние и внутренние факторы риско-
ванного развития предприятия. 

2 Возникновение кризисов на предприятии. 
3 Опасность и вероятность кризисов в тенденциях циклического 

развития предприятия. 
4 Практическое задание №5. 

Методические указания: 

1. При изложении первого вопроса обратите внимание на внешние 
факторы, характеризующие экономическую обстановку, в которой функ-
ционирует и от которой она не может не зависеть. Обоснуйте свою точку 
зрения. 

2. При изложении второго вопроса охарактеризуйте причины воз-
никновения кризисов на российских предприятиях. 

3. .При изложении третьего вопроса назовите тенденции цикличе-
ского развития предприятия и дайте оценку каждого из этапов цикла. 
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Тема 5 Диагностика кризисов в процессах управления и финансового 
оздоровления предприятия 

План: 

1 Основные параметры и этапы диагностирования. 
2 Этапы и методы диагностики кризиса. Информация в диагности-

ке. 
3 Диагностика банкротства предприятия. 
4 Практическое задание №4. 

Методические указания: 

1. При изложении первого вопроса дайте определение такой эконо-
мической категории, как «диагностика». Обратите внимание на следую-
щие моменты: 

1) сформулируйте, что собой представляет процесс диагностики; 
2) дайте определение объекта диагностики; 
3) определите цель диагностики; 
4) назовите задачи диагностики. 

2. При изложении второго вопроса назовите этапы диагностики 
кризиса. Обратите внимание на методы, формы и средства постановки 
диагностики. 

3. При изложении третьего вопроса следует учесть внесенные из-
менения в федеральный закон «О несостоятельности (банкротства) пред-
приятия». 

При этом следует на примере данных бухгалтерской отчетности ре-
ального предприятия с помощью системы критериев показателей (коэф-
фициент текущей ликвидности, коэффициент обеспеченности собствен-
ными оборотными средствами, коэффициент утраты (восстановления) 
платежеспособности) провести оценку потенциального банкротства пред-
приятия. 
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Тема 6 Стратегия и тактика в процессе финансового оздоровления 
предприятия 

План: 

1. Роль стратегии в процессе финансового оздоровления предпри-
ятия. 

2. Разработка и реализация антикризисной стратегии предприятия. 
3. Организация осуществления стратегии. 
4. Практическое задание №3. 

Методические указания: 

1. При изложении первого вопроса необходимо определить место и 
роль стратегии в процессе финансового оздоровления предприятия. 

2. При изложении второго вопроса необходимо проанализировать 
внешние факторы с целью выявления причин кризиса. Схематично пока-
зать стратегию и тактику в антикризисном управлении. 

3. При изложении третьего вопроса необходимо охарактеризовать 
особенности организации осуществления антикризисной ситуации. 



Тема 7 Разработка и реализация финансового оздоровления и сферы 
применения его в антикризисном управлении 

План: 

1. Функции плана финансового оздоровления. 
2. Сферы применения плана финансового оздоровления в антикри-

зисном управлении. 
3. Состав и структура плана финансового оздоровления предпри-

ятия. 
4. Практическое задание №2. 

Методические указания: 

1.При изложении первого вопроса охарактеризуйте функции плана 
финансового оздоровления предприятия. 

2.При изложении второго вопроса исследуйте сферы применения 
плана в антикризисном управлении, определите цель планов, разработан-
ных на разных этапах антикризисного управления (досудебная санация, 
наблюдение, внешнее управление). 

3.При изложении третьего вопроса обратите внимание на принци-
пы, которыми необходимо руководствоваться при составлении и реализа-
ции плана финансового оздоровления, а также на состав и структуру пла-
на. Охарактеризуйте кратко каждый раздел плана финансового оздоровле-
ния предприятия. 
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Тема 8 Опыт финансового оздоровления предприятий и антикризис-
ного управления в странах с развитой рыночной экономикой 

План: 

1 «Новый курс» Ф.Д.Рузвельта - программа вывода американской 
экономики из кризиса. 

2 Антикризисная направленность реформ Л. Эрхарада. 
3 Аспекты государственного управления финансового оздоровления 

предприятий в странах с развитой рыночной экономикой. 
4 Практическое задание №1. 

Методические указания: 

1.При изложении первого вопроса рассмотрите методологию, стра-
тегию и тактику реформ в рамках «нового курса» ФД.Рузвельта. Поду-
майте и напишите, насколько данная программа приемлема для примене-
ния в России. 

2.При изложении второго вопроса обратите внимание на антикри-
зисные реформы, разработанные и умело проведенные Л.Эрхардом. 

3.При изложении третьего вопроса следует отметить разные формы 
антикризисных аспектов государственного управления экономикой. Про-
анализируйте опыт государственного управления развитых стран по пре-
дотвращению и преодолению кризисов. 

Студенты выполняют письменную контрольную работу по одной из 
предлагаемых выше тем. 

Объем контрольной работы должен быть не менее 10-15 страниц 
компьютерного текста с интервалом 2, шрифт 12, с полями. Работу следует 
выполнять в точном соответствии с приведенным планом, с выделением 
каждого вопроса темы. Страницы должны быть пронумерованы, оставле-
ны для замечаний рецензента. В конце работы необходимо привести спи-
сок использованной литературы, где полно и точно назван каждый источ-
ник. 
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Каждая тема контрольной работы имеет свой номер. Студенты, фа-
милии которых начинаются с букв от А до К выполняют работу на одну из 
тем по выбору №6, №1, №4, №8; а с букв от JI до Я - №2, №7, №5, №3. 

Вопросы по темам: «Кризисы в тенденциях макро- и микрораз-
вития», «Тенденции возникновения и разрешения экономических 
кризисов», «Государственное регулирование кризисных ситуаций». 

1. Что означает понятие «кризис»? 
2. Неизбежны ли кризисы в социально-экономическом развитии? 
3. Какие существуют кризисы? 
4. Можно ли управлять кризисными ситуациями? 
5. В чем проявляется опасность кризиса? Каковы ее симптомы? 
6. Как соотносятся управление функционированием организации и 

управление ее развитием? 
7. Что такое жизнеспособность предприятия? 
8. Каковы причины возникновения кризиса? 
9. Чем определяется продолжительность экономического кризиса? 
10. Виды экономических кризисов, в чем их различия? 
11. Современные тенденции динамики экономических кризисов. 
12. Каковы приоритеты и ограничения государственного регулиро-

вания кризисных ситуаций? 
13. Каковы средства и механизмы государственного регулирования 

кризисных ситуаций? 
14. Может ли государство предотвратить кризис? 
15. Назовите хозяйствующие субъекты. Укажите их цели и задачи, 

возможные причины неудач и нарушения равновесия в условиях рынка. 
16. Какая существует классификация кризисов с точки зрения со-

временной теории регуляции? 
17. Перечислите известные вам определения, раскрывающие сущ-

ность регулирования, из работ российских авторов. 
18. Назовите основные признаки выхода из кризисных ситуаций. 

Можно ли их дополнить? 
19. В каких сферах и, каким образом государство осуществляет свои 

управленческие функции? 
20. Назовите виды государственного регулирования кризисных си-

туаций. Чем, по вашему мнению, обусловлена их типология? 

12 



21. Укажите механизм нормативно-законодательного регулирования 
кризисных ситуаций. Что, на ваш взгляд, можно было бы в нем изменить 
или дополнить? 

Вопросы по темам: «Кризисы в развитии предприятия», «Ди-
агностика кризисов в процессах управления и финансового оздоров-
ления предприятия», «Стратегия и тактика в процессе финансового 
оздоровления предприятия». 

1. Как кризисы предприятия связаны с общей экономической 
обстановкой? 

2. Причины рискованного развития, объективные и субъективные. 
3. Роль управления в рискованном развитии. 
4. Следует ли избегать риска? В каких ситуациях? 
5. Какие факторы развития предприятия характеризуют опасность 

кризиса? 
6. Как взаимосвязаны эти факторы между собой? 
7. Каковы причины и симптомы кризисного развития? Приведите 

примеры. 
8. Назовите тенденции циклического развития предприятия и дайте 

оценку каждого из этапов цикла. 
9. Когда повышается вероятность и опасность кризиса? 
10. Какие признаки свидетельствуют о приближающемся кризисе? 
11. Нужна ли диагностика кризиса? 
12. Можно ли при помощи диагностического анализа установить 

степень кризисного состояния, его происхождение, динамику развития? 
13 . Как и когда диагностируется кризис? 
14 . Какова роль и значение диагностики в исследовании перспектив 

развития предприятия? 
15 . В чем проявляется необходимость постановки диагноза кризис-

ного состояния для ее стратегии? 
16. Каковы особенности структурно-содержательного аспекта диаг-

ностирования организации? 
17. Что означает диагностирование для развития системы, выявле-

ния и локализации кризиса? 
18. Какие проблемы может решить диагностика? 
19. Можно ли считать диагностирование функцией? 
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20. В чем заключаются особенности стратегии и тактики антикри-
зисного управления? 

21. Назовите основные этапы антикризисного стратегического пла-
нирования, дайте их краткую характеристику. 

22. Какая связь существует между антикризисной стратегией, 
структурой предприятия, ресурсами и управленческой культурой? 

Вопросы по темам: «Разработка реализация плана финансового 
оздоровления и сферы применения его в антикризисном управлении» 
и «Опыт финансового оздоровления предприятий и антикризисного 
управления в странах с развитой рыночной экономикой». 

1. Назовите и кратко охарактеризуйте функции плана финансового 
оздоровления предприятия. 

2. Каковы сферы применения плана финансового оздоровления в 
антикризисном управлении? 

3. Какими принципами необходимо руководствоваться при состав-
лении и реализации плана финансового оздоровления? Охарактеризуйте 
каждый из них. 

4. Каковы состав и структура плана финансового оздоровления 
предприятия? 

5. Представьте, что вы менеджер некой фирмы, которая находится 
на грани банкротства. Предложите свою стратегию из десяти управленче-
ских шагов по выведению фирмы из кризиса. 

6. Назовите и проанализируйте основные мероприятия правитель-
ства Ф.Рузвельта, направленные на преодоление социального и экономи-
ческого кризиса США в 1929-1933 г.г. 

7. Раскройте содержание антикризисной деятельности Л.Эрхарда. 
8.Охарактеризуйте первые шаги деятельности Ли Якокки по спасе-

нию от банкротства корпорации Chrysler и его принципы формирования 
единой команды. 

9. Назовите и охарактеризуйте принципы создания антикризисной 
команды. 

10. Проанализируйте опыт государственного управления развитых 
стран по предотвращению и преодолению кризисов. 

L 
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Практические задания 

Задание 1. Рассчитайте сумму и определите вид кредита (долго-
срочный или краткосрочный), необходимо предприятию для улучшения 
его финансового состояния, используя показатели баланса предприятия из 
табл.1. 

Задание 2 . Оцените платежеспособность в динамике при значениях 
показателей баланса предприятия из табл. 1. 

Задание 3. Оцените возможности получения кредита и определите, 
какие изменения в финансовом состоянии вызовет привлечение в конце 
периода долгосрочного кредита в размере 10 млн.руб. для предприятия 
исходя из данных табл.2 

Задание 4 . Определите, какому из двух предприятий для улучшения 
финансового состояния потребуется долгосрочный кредит в размере 8 
млн. рублей при финансовых показателях предприятий 1 и 2 табл.3. 

Задание 5. Выявите динамику платежеспособности, используя по-
казатели баланса предприятия табл.3. 

Задание 6. Разработайте 5-летний финансовый план предприятия на 
основе следующих предложений: 

Показатели Год 1 Год 2 Год 3 Год 4 Год 5 
1 Чистые активы 1,500 - - - -

2 Соотношение заем-
ного и собственного 
капиталов 

0,25/1 0,25/1 0,50/1 0,50/1 0,50/1 

3 Ставка доходности 
чистых активов (после 
налога) 

8% 9% -10% 10% 10% 

4 Ставка процента (по-
сле налога) 

4,5% 4,5% 5,0% 5,0% 5,0% 

5 Показатель выплаты 
дивидендов 

2/3 2/3 2/3 1/2 '/г 

6 Количество акций 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 
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Рассчитайте важнейшие показатели финансовых результатов, та-
кие, как прибыль на акцию, ставка доходности собственного капитала, 
рост собственного капитала, рост прибыли. 

Задание 7. Не придавая большого значения текущему отчетному го-
ду, финансовый директор предприятия А оценивает свое предприятие по 
методике нормативного сравнения (5-ти факторная модель). 

По исследованиям отраслевые коэффициенты за 2002 год следую-
щие: 

0,95 (1); 1,4 (2); 0,85 (3); 6,4 (4); 20,5 (5); 

упрощенный баланс предприятия А на конец 2002 года выглядит 
следующим образом: 

Актив тыс.рублей Пассив тыс.рублей 
Остаточная стоимость 
основных средств 

62500 Собственный 
капитал 

48600 

Запасы 20250 Кредиторская 
задолженность 

51900 

Дебиторская задолжен-
ность 

12700 В том числе 
краткосрочная 

21500 

Денежная наличность 5050 
100500 100500 

Кроме того, есть дополнительная информация о продажах до 
налогообложения, которые выросли до 224600 в 2003 году; о 
себестоимости без учета налогов на проданные товары, которая выросла 
до 1434000. 

Рассчитайте балл, который можно поставить для финансовой си-
туации предприятия А. 

Задание 8 Предприятие В имеет за отчетный 2002 год следующие 
характеристики, тыс.руб.: 

- продукция, включая налоги - 13000, 
- объем продаж без налогов - 11000, 
- закупки, включая налоги - 3500, 
- добавленная стоимость за отчетный год - 7000, 
- добавленная стоимость за 1997 год - 6000, 
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- финансовые расходы - 500, 

- способность к самофинансированию - 2500, 

- постоянный капитал - 1400, 
- привлеченный капитал - 3000, 

- инвестированный капитал - 1200, 

- коммерческая кредиторская задолженность - 1100, 
- прямые инвестиции - 600, 

- коммерческая дебиторская задолженность - 2200. 

Рассчитайте показатель Z для предприятия В (8-ми факторная мо-

дель). 

Задание 9 Составьте прогнозный баланс фирмы на 2003 год, если 

имеется оценка ее финансового состояния на 31.12.2002 год 

Таблица 1 в тыс. руб. 
1 Активы: 
1.1 Оборотный капитал: 
1.1.1 Денежные средства 217,3 
1.1.2 Дебиторская задолженность 361,2 
1.1.3 Товароматериальные запасы (под залогом) 912,7 
Итого оборотный капитал 1491,2 
1.2 Основной капитал: 
1.2.1 Земля, здания, машины, оборудование 421,5 
1.2.2 Накопившейся износ 217,3 
1.3 Остаточная стоимость основного капитала 204,2 
1.4 Прочие активы 21,7 
Итого активов 1717,1 
2 Пассивы: 
2.1 Краткосрочные обязательства: 
2.1.1 Кредиторская задолженность поставщикам 612,3 
2.1.2 Банковские векселя к оплате 425,0 
2.1.3 Накопившиеся обязательства 63,4 
Итого краткосрочные обязательства 1100,7 
2.2 Срочная ссуда 120,0 
2.3 Уставной капитал 200,0 
2.4 Эмиссионный доход 112,0 
2.5 Нераспределенная прибыль 184,4 
Итого пасивов 1717,1 
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Таблица 2. В тыс. рублей 
Показатель На начало На конец 

периода периода 
Прибыль от реализации 49800 108700 
Внереализационные доходы 21300 56300 
Результат от прочей реализации 10200 200 
Прибыль (убыток) отчетного периода 81300 165200 

Таблица 3. В млн. руб. 
Показатель Предпри-

ятие 1 
Предпри-

ятие 2 
Предприятие 3 Показатель Предпри-

ятие 1 
Предпри-

ятие 2 На начало 
периода 

На конец 
периода 

Внеоборотные активы 548 855 848 956 
Запасы 30 13 14 6 
Убытки 0 0 0 0 
Капитал и резервы 575 860 854 957 
Долгосрочные пассивы 86 1 8 3 
Краткосрочные заемные 
средства 

1 9 1 1 

Сумма 
Выручка от реализации 3675 
Произведенные затраты по реализованной продукции, 
всего 

2317 

- зарплата с начислениями 919 
- сырье и материалы 522 
- накладные расходы 743 
- износ 133 
Валовый доход 1358 
Торговые издержки 305 
Общие и административные издержки 323 
Прибыль до уплаты налогов 730 
Налог на прибыль 255 
Чистая прибыль 475 

Предположения на 2003 год: 
- расходы на оплату труда уменьшатся до 24 % стоимости продаж, 

поскольку повышение производительности труда при росте объема ком-
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пенсирует увеличение ставок зарплаты; 
- расходы на сырье и материалы вырастут до 14,5% выручки, по-

скольку эффект цен на некоторые виды не будет скомпенсирован повыше-
нием эффективности их использования; 

- накладные расходы вырастут по сравнению с теперешним уровнем 
на 6% от величины предыдущего года, отражая повышение издержек на 
них. 

-дополнительные переменные затраты составят 11% прироста объ-
емов продаж; 

- начисленный за год износ увеличится на 10 тыс.руб из-за приобре-
тения и ввода в эксплуатацию производственного оборудования; 

Таблица 4. В тыс. руб. 
Показатель На начало пе- На конец пе-

риода риода 
Внеоборотные активы 13500 16600 
Нематериальные активы 0 0 
Основные средства хххххх хххххх 
Долгосрочные финансовые вложения 1500 1600 
Оборотные активы 8000 12400 
Запасы 4500 7300 
Сырье, материалы 2000 4000 
Затраты в незавершенном производстве 1200 2000 

Готовая продукция 700 600 
Товары отгруженные 0 0 
Расходы будущих периодов 100 200 
Другие затраты 500 500 
Дебиторская задолженность более года 600 1000 

Дебиторская задолженность менее года 1400 2200 

Краткосрочные финансовые вложения 200 100 
Денежные средства 1100 1500 
Прочие оборотные активы 200 300 
Убытки 0 0 
Баланс 21500 29000 
Капитал и резервы 15000 18000 
Долгосрочные пассивы 4500 4500 
Краткосрочные пассивы хххххх хххххх 
Заемные средства 1000 1500 
Кредиторская задолженность хххххх хххххх 
Прочие краткосрочные пассивы хххххх хххххх 
Баланс 21500 29000 
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Условные обозначения: «хххххх» ячейка означает, что для решения 
задачи данные по показателю не требуются. 

Прогноз производственной и финансовой деятельности составляет-
ся на основе следующих предложений: 

- объем продаж прогнозируется в сумме 10450 тыс.руб., доля ре-
зультата от реализации в выручке 8,2%; 

- закупки как ожидается, составят 9725 тыс.руб. с некоторыми се-
зонными колебаниями в мае и августе в сторону увеличения; 

- расчет величины дебиторской задолженности основан на сроке 
оплаты 12 дней, а кредиторской задолженности будет погашаться в тече-
ние 24 дней; 

- износ будет начислен в размере 31,4 тыс.руб. за год; 
- выплаты по срочной ссуде определены в размере 10 тыс.руб., а ве-

личина банковских векселей к оплате будет колебаться в соответствии с 
сезонными потребностями; 

- капитальные затраты определены в размере 21 тыс.руб. на покупку 
грузовиков и 36 тыс.руб. на ремонт и переоборудование склада; 

- чистая прибыль после уплаты налогов ожидается на уровне 1,9% 
выделены - дивиденды за год намечены в размере 12,5 тыс.руб.; 

- желаемый остаток денежных средств на счете не менее 150 
тыс.руб 
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