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1 Tourismuswissenschaft und Wirtschaft

1.1 Tourismuswissenschaft

1.1.1 Lernen Sie neue Lexik zum Text

die Tourismuswissenschaft HayKa 0 TYpH3Me

existieren CYIICCTBOBATh

der Begriff ITOHSTHE

etablieren OCHOBATh

erscheinen MOSIBJISTHCS

auf wackeligen Beinen stehen UMETh HETBEPYIO MTOYBY I10]T HOTaMHU
die Sichtweise TOYKA 3pEHUS

bezweifeln COMHEBATHCS

zum Ergebnis kommen MPUITH K BEIBOILY

die Begrenztheit OrPaHUYECHHOCTh

1.1.2 Lesen Sie den folgenden Text. Ubersetzen Sie den Text, benutzen Sie dabei

den Wortschatz

Die Erscheinung des Begriffs “die Tourismuswissenschaft”

Die Tourismuswissenschaft existiert als Wortschopfung erst seit Beginn der 1990er-
Jahre. Der Begriff ist noch nicht etabliert und es ist umstritten, ob es eine eigene
Tourismuswissenschaft gibt oder ob man nicht eher von Tourismuswissenschaften mit
verschiedenen Erklarungsansidtzen oder Teilwissenschaften wie Tourismussoziologie,
Tourismusgeschichte, Tourismusgeographie oder Tourismusdkonomie sprechen sollte.

Der Begriff Tourismuswissenschaft erscheint neu, jedoch soll dadurch nicht der
Eindruck erweckt werden, dass eine wissenschaftliche Diskussion iiber den
Fremdenverkehr erst seit Beginn der 1990er-Jahre stattfand. Bereits 1929 hatte sich Robert
Gliicksmann in seinem Berliner Institut mit Fragen des Fremdenverkehrs beschéftigt.

Gliicksmann wird heute als ein Mitbegriinder der modernen Fremdenverkehrswissenschaft
5
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bezeichnet. Jedoch stand auch noch nach dem Krieg die Fremdenverkehrswissenschaft auf
wackeligen Beinen; Kritiker bezweifelten, dass es iiberhaupt eine selbststindige
Fremdenverkehrswissenschaft geben konne.

Die Kritiker setzen meist schon beim Fremdenverkehrsbegriff an. Tatsdchlich
stinde eine Wissenschaft auf schwachen Beinen, wenn sie nicht einwandfreie umrissenes,
mit Eigenleben erfiilltes Erkenntnisobjekt zu stiitzen vermochte. Aber auch E. Spatt
behandelte 1975 das Thema Die Fremdenverkehrslehre als Wissenschaft und kam zum
Ergebnis, dass sich diese Frage nur vom Erkenntnisobjekt her beantworten lasse. Denn im
Erkenntnisobjekt vereinigt sich gleichsam der gesamte erlebte und erfahrene Sachverhalt
eines Daseinsbereiches, soweit er sich nach einheitlichen Gesichtspunkten einordnen lasst.
Erst seit Beginn der 1990er Jahre beginnt die Fremdenverkehrswissenschaft mit sich selbst
unzufrieden zu werden, wird sensibel fiir ihre Begrenztheit und sucht nach Wegen, die zu
einer  breiter  fundierten  Tourismuswissenschaft  filhren.  Die  damalige
Fremdenverkehrswissenschaft war von einer stark wirtschaftswissenschaftlichen
Sichtweise geprigt, da sich nunmehr mehrere wissenschaftliche Disziplinen des
Tourismus annahmen, wurde es Zeit fiir eine Weiterentwicklung. Die Entwicklung der
heutigen Tourismuswissenschaft konnte beginnen.

1.1.3 Finden Sie im Text die Satze mit der neuen Lexik

1.1.4 Beantworten Sie die folgenden Fragen zum Text

Seit wann existiert die Tourismuswissenschaft als Wortschopfung?

Wer hatte sich 1929 in seinem Berliner Institut mit Fragen des Fremdenverkehrs
beschéftigt?

Wer wird als ein Mitbegriinder der modernen Fremdenverkehrswissenschaft
bezeichnet?

Welches Thema behandelte E. Spatt 1975?

Wann begann die Entwicklung der heutigen Tourismuswissenschaft?

1.1.5 Machen Sie eine Mitteilung zum Thema: ,,die Tourismuswissenschaft®.
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1.2 Etablierung der Tourismuswissenschaft

1.2.1 Lernen Sie neue Lexik zum Text

die Etablierung CTaHOBJICHHE

der Bereich cdepa, 0061acTh

einen hohen Stellenwert haben HUMETh BBICOKYIO IICHHOCTh
universitar YHUBEPCUTETCKUIN
stattfinden COCTOSATHCS

fungieren (byHKITMOHUPOBATH

praxis- und anwendungsorientiert PaKTUKOOPUCHTUPOBAHHBIN
interdisziplinar MEXAUCIUTTMHAPHBIN

zur Diskussion stehen BBEIHECTH Ha O0CYKJICHHE
existieren CYIIIECTBOBATH

1.2.2 Lesen Sie den Text. Ubersetzen Sie den Text, benutzen Sie dabei den

Wortschatz

Etablierung der Tourismuswissenschaft

Allgemein wird im Tourismus, vor allem in Deutschland, die immer noch
vorhandene Wissenschaftsferne kritisiert, wiahrend weltweit die Tourismuswissenschaft
und -forschung im akademischen und gesellschaftlichen Bereich einen hohen Stellenwert
hat, ist die Tourismuswissenschaft in der deutschen Forschungslandschaft deutlich
unterreprasentiert. Die erste universitire Forschung und Lehre im Fremdenverkehr fand
allerdings schon um 1930 in Berlin statt. An deutschen Universititen fungiert
Tourismuswissenschaft heute hauptsichlich als Teilgebiet der Betriebswirtschaftslehre
(Uni Liineburg, Uni Rostock, Uni Dresden, Uni Trier) oder der Geographie (Uni
Paderborn, Uni Greifswald, Uni Trier, Uni Eichstitt, Uni Kiel, Uni Gottingen, Uni
Aachen), hauptsdachlich wird sie aber sehr praxis- und anwendungsorientiert an den
Fachhochschulen vermittelt. Im Jahr 1993 wurde von Hahn und Kagelmann das

wegweisende Handbuch zur Tourismuswissenschaft (Tourismuspsychologie und -



soziologie) herausgegeben. Ab diesem Zeitpunkt fand in Deutschland die Diskussion um
eine Etablierung der Tourismuslehre als Wissenschaft (Tourismuswissenschaft) statt.

So lasse sich z. B. nach Nahrstedt die Tourismuswissenschaft wie folgt entwickeln:

1)  Tourismusforschung in bestehenden Disziplinen (z. B. Geographie des

Tourismus, Wirtschaftswissenschaften des Tourismus, Geschichte des Tourismus

UswW.);

2)  Interdisziplindre Tourismusforschung in Kooperation mehrerer Disziplinen.
Diese Entwicklung hat auch bereits stattgefunden, Weiterbildungsstudienginge, z. B.
Tourismus  (Uni  Berlin) oder bis ca. 1997 das Weiterbildungsstudium
Tourismuswissenschaft an der Universitdt Bielefeld wurden interdisziplinér gelehrt, d. h.,
dass mehrere wissenschaftliche Disziplinen an der Tourismusausbildung beteiligt sind und
den Tourismus aus der Sicht der jeweiligen Wissenschaft untersuchen z. B. die Soziologie,
Psychologie, Geschichtswissenschaft, Wirtschaftswissenschaft, Rechtswissenschaft,
Geographie oder auch die Padagogik. An der Fachhochschule Eberswalde wurde der
Studiengang ,,Nachhaltiger Tourismus* eingefiihrt, der ebenfalls interdisziplinir angelegt
ist.

3)  Tourismuswissenschaft: Tourismusforschung aufgrund eines einheitlichen
wissenschaftlichen Paradigmas fiir den Gegenstand Tourismus als Gesamtphdnomen.
Diese Perspektive steht noch zur Diskussion. Zwar unterbreiten viele Wissenschaftler
Vorschlége fiir ein Paradigma, jedoch wurde noch kein Paradigma gefunden, das von allen
Wissenschaftlern akzeptiert bzw. mit deren wissenschaftlichen Disziplinen vereinbar wére.

Krippendorf meint hierzu: Mehr qualifizierte Forschung ist dringend notwendig,
aber eine eigene Tourismuswissenschaft oder Tourismologie, brauchen wir dazu nicht. Die
Methoden anderer wissenschaftlicher Disziplinen sind vollig ausreichend, um den
Tourismus zu untersuchen. Auch Hansruedi Miiller spricht sich gegen eine eigenstindige
Tourismuswissenschaft aus, denn diese konnte nur dort existieren, wo der Tourismus in
seiner Gesamtheit bzw. in einzelnen Problembereichen ganz spezifische Aspekte aufweist,
die mit Hilfe anderer Wissenschaften nicht zu analysieren wéren. Eine

Tourismuswissenschaft konne nur existieren wenn sie sich:
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1) durch Isolierung vom Begriff her (mit genau abgrenzbaren, messbaren,
problemorientierten und zeitabhéngigen Definitionen) oder;

2) durch lIsolierung vom systemtheoretischen Ansatz her (Zusammenfassung der
wissenschaftlich relevanten Elemente und Merkmale) von anderen Wissenschaften
abgrenzen lasse.

Da momentan diese Anforderungen an eine Tourismuswissenschaft noch nicht
erfiillt sind, lautet die Definition der Tourismuswissenschaft von Miiller wie folgt:

Wir verstehen somit die Tourismuswissenschaft als angewandte Wissenschaft. Die
Grundlagen fiir die Erkenntnisse beziehen wir aus verschiedenen Wissensgebieten. Das,
was wir heute an den Fachhochschulen und Universititen finden, ist eine so genannte
additive Tourismuswissenschaft, bei der die einzelnen wissenschaftlichen Disziplinen
weitgehend unverbunden nebeneinander stehen.

Pompl Kritisiert, dass es sich bei so einer Tourismuswissenschaft um keine eigene
Wissenschaft, sondern wissenschaftstheoretisch lediglich um einen Kklassifikatorischen
Oberbegriff handele, der zur Begrindung wund Existenz einer eigenen
Tourismuswissenschaft eines eigenen Paradigmas (Weltbilds) bediirfe.

Ein Ziel sollte es sein, die Tourismuswissenschaft als eigenstindige akademische
Institution (Fakultat, Institut) etc. einzurichten. Da die Probleme des Tourismus, aber eine
Vielzahl von  verschiedenen  Wissenschaftsdisziplinen  tangiert, miisste die
Integrationskraft, einer solchen Institution unheimlich grof3 sein (vgl. Meder 1999). Als
potentiell zu vereinende Wissenschaft, nennt Meder: Die Wirtschaftswissenschaften
(Betriebswirtschaftslehre und Volkswirtschaftslehre), die Geographie,
Geschichtswissenschaft, Soziologie, Freizeitpddagogik und Kulturarbeit, die allgemeine
Zeit- und Freizeitwissenschaft, die Biologie und Okologie, Verkehrswissenschaft, die
Politikwissenschaft, die Psychologie, die Rechtswissenschatft, die
Gesundheitswissenschaft, Medien- und Designwissenschaft, die Informationswissenschaft
und Logistik, sowie Bauingenieurswesen und Architekturwissenschaft (vgl. Meder 1999).
Ob diese Aufzdhlung schon komplett ist, darf bezweifelt werden, so konnten z. B. noch
die Kulturwissenschaft, Medizin oder die Raumplanung einen Beitrag zur

Tourismuswissenschaft leisten. Fir Meder stellt sich nun die Frage, wie all diese
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Disziplinen vereinigt oder sogar ein (studierbaren) Studiengang unter dem Label
,,Jourismuswissenschaft realisiert werden kann. Fir Meder ist das Problem der
Tourismuswissenschaft nicht der Veranstalter und auch nicht der Reisende sowie die Reise
an sich; das Problem ist die gemeinsame Sache unserer Lebensform im Modus der
Mobilitat.

Fiir eine Tourismuswissenschaft als ,,Wissenschaft* miissten also eigene Methoden
und ein Paradigma entwickelt werden, dies wird jedoch voraussichtlich noch einige Jahre
dauern. Daher gibt es noch keine ,,echte Tourismuswissenschaft sondern nur eine so
genannte additive  Tourismuswissenschaft. Die bestehenden  wissenschaftlichen
Disziplinen miissen ausreichen, um den Tourismus zu analysieren. Sollte es jedoch
Probleme und Fragestellungen geben, die mit den Instrumenten der anderen
Wissenschaften nicht zu 16sen sind, wire eine eigene Tourismuswissenschaft notwendig.
Der Tourismus ist also noch keine Wissenschaft, sondern ein Forschungsobjekt oder
Forschungsgebiet.

1.2.3 Aus welchen Komponenten bestehen die folgenden Komposita? Ubersetzen

Sie diese Komposita und ihre Komponente

die Tourismuswissenschaft, der Stellenwert, das Forschungsobjekt, das
Forschungsgebiet, die Tourismuslehre, wissenschaftstheoretisch, die
Wissenschaftsdisziplin, die  Integrationskraft, die  Freizeitpadagogik, die
Gesundheitswissenschaft, die Medienwissenschaft, die Designwissenschaft, die
Informationswissenschaft, die Raumplanung, die Lebensform, die Fragestellung.

1.2.4 Finden Sie im Text die Sitze, die Passivformen enthalten. Ubersetzen Sie
diese Sitze, bestimmen Sie die Zeitform des Passivs

1.2.5 Schreiben Sie eine kurze Annotation zum Text! Beachten Sie dabei die

folgenden Ausdriicke

Der Text 1st ....betitelt.
Es handelt sich im Text um ...

Die Hauptthese des Textes ist ...
10



Meiner Meinung nach ...

1.3 Tourismusarten

1.3.1 Lernen Sie neue Lexik zum Text

der Urlaub

der Urlaubsgast

der Anbieter

der Abenteuerurlaub
der Aktivurlaub

der Bustourismus
der Camping

der Cluburlaub

die Expedition

der Fahrradtourismus
der Familienurlaub
die Fernreise

der Grenztourismus
der Kulturtourismus
der Kurzurlaub

der Langzeiturlaub
der Massentourismus
die Maturareise

der Medizintourismus
der Okotourismus

Sanfter Tourismus

der Sensationstourismus

der Skiurlaub

der Stiadtetourismus

OTIIYCK

OTIYCKHHUK, OT/IBIXAIOIIHMA

IIPUKIIFOYEHYECKUN OTITYCK
aKTUBHBIN OTITyCK
aBTOOYCHBIN TYypU3M
K3MITMHT

KITyOHBIN OTITYCK
DKCHEANIUS
BEJIOCUIIEIHBIN TYPU3M
CEMEWHBIN OTITYCK
3arpaHUYHOE ITyTELIECTBUE
MIPUTPAHUYHBIN TYPU3M
KyJIbTYPHBIN TYpU3M
KPaTKOCPOYHBIN OTITYCK
JOJITOCPOYHBIN OTITYCK

MacCCOBBI TYpU3M

MyTCIICCTBUC ITOCJIC OKOHYAHUS HIKOJIbI

MEIULMHCKAN TypU3M
DKOJIOTUYECKUN TYPU3M
MSTKANU TYpU3M
DKCTPEMAJIBHBIN TYPU3M
JIBLKHBIM TYPU3M

TOPOJICKOM TYpPU3M
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der Winterurlaub 3UMHUN TypU3M
1.3.2 Lesen Sie den folgenden Text. Ubersetzen Sie den Text, benutzen Sie dabei

den Wortschatz

Der Urlaub aus Sicht der Urlaubsgdste oder auch der Tourismus aus Sicht der
Anbieter und Volkswirtschaften ist heute ganz anders zu sehen als noch vor ein paar
Jahrzehnten. Es gibt viel mehr unterschiedliche Moglichkeiten und auch viel mehr
Interesse. Dass man mit dem Rad wochenlang fahren konnte und jede Nacht in einem
anderen Hotel schlift, hatten wohl manche gemacht, aber nicht in der Summe wie heute.
Der Radtourismus ist dabei nur ein Begriff, Massentourismus, Sanfter Tourismus oder
auch Sensationstourismus sind nur ein paar der weiteren, die man anfiihren kann.

Und es scheint, als ob die Liste immer ldnger wird, wobei es auch Begriffe abseits
des Urlaubs gibt wie zum Beispiel den Medizintourismus. Hier kénnen Sie einen kurzen
Uberblick der Tourismusarten sehen.

1) Abenteuerurlaub ist eine Form des Aktivurlaubs mit Ausfliigen,
Wildwasserfahrten oder dem Bungeesprung als Abwechslung.

2) Aktivurlaub ist eine beliebte Form des Urlaubs mit Abenteuer, Wanderungen und
anderen Aktivititen.

3) Bustourismus umschreibt eine Urlaubsreise, bei der man mit dem Autobus
unterwegs ist - auch tiber mehrere Tage.

4) Camping als alternative Form des Tourismus mit Wohnwagen, Zelt oder in
anderer Form, um Urlaub zu verbringen.

5) Cluburlaub ist eine besondere Form des Urlaubsaufenthaltes, vor allem im Bezug
auf die Versorgung.

6) Eventreisen Urlaubsbegriffe: Eventreisen, Kulturreisen und weitere
Urlaubsmoglichkeiten und Urlaubsangebote in der Tourismusbranche.

7) Expedition Urlaub planen: die Expedition ist oftmals eine Forschungsreise, wird
aber auch als Urlaubsform immer beliebter.

8) Fahrradtourismus ist ein Urlaubsbegriff fiir viele Radtouristen, die ldngere

Radtouren als Form des Urlaubs wahlen.
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9) Familienurlaub ist die Urlaubsreise von Eltern und Kindern sowie Angebote als
Familienpakete.

10) Fernreisen ist eine lange Flugreise in ferne Lander, wie sie heute nichts mehr
Besonderes darstellt.

11) Grenztourismus ist eine Urlaubsform mit Grenziibertritt, wird heute aber vor
allem fiir den Einkauf iiber die Grenze verbunden.

12) Kulturtourismus Als Kulturtourismus wird ein Urlaubsaufenthalt bezeichnet, der
mit dem Besuch von kulturellen Angeboten oder Konzerte verbunden ist.

13) Kurzurlaub wird immer Ofter angestrebt und umfasst nur ein paar Tage
Aufenthalt statt einem ldngeren Urlaub tiber 2-3 Wochen.

14) Langzeiturlaub Urlaubsbegriffe: unter dem Langzeiturlaub versteht man eine
Urlaubsreise, die zumindest drei Wochen lang andauert.

15) Massentourismus Urlaubsbegriffe: der Massentourismus im Sommer wie im
Winter ist das Urlaubsverhalten von vielen Menschen und hat natiirlich Auswirkungen.

16) Maturareise Urlaubsformen: die Maturareise (oder Abireise) als gemeinsamen
Urlaub mit der Klasse zum Feiern des Schulabschlusses.

17) Medizintourismus Formen von Reisen: der Medizintourismus ist eine sehr
beliebt gewordene Motivation fiir Reisen, um giinstigere Behandlungen zu erhalten.

18) Okotourismus ist ein solcher, bei dem die Urlaubsgiste die Natur live erleben
konnen.

19) Sanfter Tourismus ist das Ziel, Urlaub zu ermoéglichen, ohne dabei die Natur zu
belasten und beides in Einklang zu bringen.

20) Sensationstourismus ist eine Form des Urlaubs, um etwas AuBlergewdhnliches
zu erleben wie Naturkatastrophen.

21) Skiurlaub ist ein beliebter Begriff, aber Winterurlaub kann auch anders
stattfinden und ist fiir die Berglander sehr wichtig.

22) Stddtetourismus ist eine Urlaubsform, bei der man fiir ein paar Tage eine
GroBstadt besucht und Sehenswiirdigkeiten aufsucht.

23) Winterurlaub als Erholung in der kalten Jahreszeit mit Wintersport und

Hiittenspal3 auf den Bergen.
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https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaub-familienurlaub
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaub-fernreisen
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=grenztourismus
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=kulturtourismus
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=kurzurlaube
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaub-langzeiturlaub
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=massentourismus
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaub-maturareise
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=medizintourismus
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaub-oekotourismus
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=sanfter-tourismus
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=sensationstourismus
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=skiurlaub
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=staedtetourismus
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaub-winterurlaub

1.3.3 Erldutern Sie folgende Begriffe

Aktivurlaub, Camping, Bustourismus, Fahrradtourismus, Familienurlaub, Fernreisen,
Grenztourismus, Kulturtourismus, Kurzurlaub, Langzeiturlaub, Massentourismus,
Maturareise, Medizintourismus, Okotourismus, Sanfter Tourismus, Sensationstourismus,

Skiurlaub, Stadtetourismus, Winterurlaub.

1.4 Abenteuerurlaub

1.4.1 Lernen Sie neue Lexik zum Text

empfinden qyBCTBOBAaTh

die GleichmaBigkeit MOHOTOHHOCTh

der Alltag OyaHH

das Abenteuer TIPUKTFOYCHUE

der Sprung mit dem Bungee-Seil IPBDKOK C Tap3aHKOM
einordnen YIOPSAOYUTH

1.4.2 Finden Sie im Text die Sdtze mit diesen Wortern
1.4.3 Lesen Sie den folgenden Text. Ubersetzen Sie den Text, benutzen Sie dabei

den Wortschatz

Abenteuerurlaub: Spannung statt Erholung

Ein grundsitzliches Problem, das viele Menschen heute empfinden, ist die Tatsache
der GleichmifBigkeit im Alltag. Daher wollen immer mehr Menschen im Urlaub Abenteuer
erleben und daraus wurde schnell der angebotene Abenteuerurlaub.

Unter Abenteuerurlaub kann man aber sehr viele unterschiedliche Formen
verstehen, denn es gibt sowohl den reinen Abenteuerurlaub im Dschungel als Extremform,
als Safari oder auch als Bergtour, die mehrere Tage andauert. Es gibt aber auch alternativ
den normalen Urlaub, der aber Abenteuer beinhaltet wie zum Beispiel eine eintigige
Rafting-Tour oder der Sprung mit dem Bungee-Seil. All diese Aktivitdten - ob nun zwei

Wochen im Dschungel oder Spannung fiir ein paar Minuten - sind Ausdruck des
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https://www.wissenswertes.at/index.php?id=aktivurlaub
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaub-camping
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaub-bustourismus
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=fahrradtourismus
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaub-familienurlaub
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaub-fernreisen
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=grenztourismus
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=kulturtourismus
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=kurzurlaube
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaub-langzeiturlaub
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=massentourismus
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaub-maturareise
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=medizintourismus
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaub-oekotourismus
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=sanfter-tourismus
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=sensationstourismus
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=skiurlaub
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=staedtetourismus
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaub-winterurlaub

Waunsches, dem Alltag zu entflichen und immer mehr Leute wiinschen sich dieses
Abenteuer. Indirekt kann man auch den Skiurlaub in diese Kategorie einordnen, denn die
Tatsache, dass immer mehr Leute abseits der Pisten im Pulverschnee an steilen Héngen
herunterfahren wollen oder eine Skitour ausprobieren, ist ebenfalls Ausdruck des
Wunsches, etwas zu erleben, das wihrend des Jahres nicht moglich ist. Der
Abenteuerurlaub ist damit ein Beispiel fiir die gesellschaftlichen Veranderungen. Vor 20
Jahren war es ausreichend, den Luxus eines Strandurlaubs zu genie3en. Heute reicht dies
vielen Menschen nicht mehr bzw. haben sie ein anderes Problem: sie reisen aus
Deutschland, Osterreich, Polen und anderen Lindern nach Italien, Spanien oder andere
stideuropdische Urlaubsldander und treffen dort genau die gleichen Leute wieder. Somit
sind sie fast im Alltag zuriick und daher ist der Abenteuerurlaub auch eine Methode,
diesen Menschen aus dem Weg zu gehen und etwas Neues zu erleben.

Das Grundproblem am Tourismus besteht darin, dass er sich wie die Modeszene und
andere wirtschaftliche Zweige immer neu erfindet. Daher ist die Uberschneidung von
verschiedenen Begriffen hdufig anzutreffen. Was fiir den einen der Aktivurlaub ist, ist flr
den anderen ein Abenteuerurlaub. Generell gilt als Abenteuer, was man im Alltag nicht
erleben wiirde. Eine Fahrt durch das Wildwasser entspricht dieser Definition, aber noch
mehr Abenteuer ist gegeben, wenn man eine mehrtagige Tour unternimmt, im Zelt schléft
und alle Technik daheim lasst.

Was letztlich ein Abenteuer ist, ist eine Frage des Angebots und des personlichen
Zugangs. Fiir manche reicht schon ein spannender Tag, andere wollen lieber
orientierungslos durch den Dschungel wandern, um zu sehen, was eine Ecke weiter
passieren konnte.

1.4.4 Finden Sie im Text zusammengesetzte Sitze, bestimmen Sie die Art der
Nebensitze uns iibersetzen Sie sie

1.4.5 Machen Sie eine Mitteilung zum Thema: ,,Abenteuerurlaub*

1.5 Aktivurlaub und seine Formen

1.5.1 Lernen Sie neue Lexik zum Text
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ldhmend CKYYHBIN

erleben HePEKHUTh
zusammenfassen MOIBITOXKUTH

genieflen HACIAXIAThCS

das Umweltbewusstsein AKOJIOTHYECKOE CO3HAHUE
die Ausriistung CHapsHKCHHUE

der Canyoning KaHbOHHHT

die Paraglider naparuiaH

schier grenzenlos 0e3rpaHUYHBIIHI

das Tenniscamp rpyIia TCHHUCUCTOB

das Segelschiff apyCHUK

1.5.2 Lesen Sie den folgenden Text. Ubersetzen Sie den Text, benutzen Sie dabei

den Wortschatz

Aktivurlaub und seine Formen

Der moderne Mensch empfindet seinen Alltag oft als ldhmend und sich stindig
wiederholend. Deshalb mochte er in seiner Freizeit und erst recht im Urlaub etwas anderes
erleben. Hatte man sich friither mit einem schonen Strand zufrieden gegeben und die Zeit
genossen, so sind in den letzten Jahren neue Trends im Bereich der Kurzurlaube, aber auch
bei langeren Urlaubsreisen entstanden, die immer beliebter werden. Gleichzeitig haben
sich auch Urlaubsformen, die es schon lange gab, neu etablieren konnen. All diese
Urlaubsformen lassen sich mit dem Uberbegriff Aktivurlaub zusammenfassen.

In all den Formen des Aktivurlaubes wird der Urlauber selbst tétig - in welcher
Form auch immer. Zwar gibt es weiterhin sehr viele Menschen, die es vorziehen, fiir zwei
oder mehr Wochen Urlaub am Strand zu machen und aufler dem einen oder anderen
Ausflug nur Sonne, Sand und Meer zu geniellen, doch immer mehr ziehen eine Alternative
VOr.

Den Anfang macht der Wanderurlaub, der durch das starkere Umweltbewusstsein an

Aufschwung gewonnen hat. Waren es vor einigen Jahren hauptséichlich dltere Leute, die
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gerne wandern gingen, so sind jetzt auch die jungen Leute wieder auf den Geschmack
gekommen, sich wandernd durch fremde Regionen zu bewegen.

Die Steigerung vom Wandern ist das Klettern. VVon der klassischen Kletterschule
iiber Klettersteige, die mit entsprechender Ausriistung iiberwunden werden konnen bis hin
zu eigenen entstandenen Kletterparks reicht die Palette. Gerade die Kletterparks sind nicht
unumstritten, weil Leute ohne jeglicher Erfahrung mitmachen und damit sich und andere
gefidhrden konnen.

Action pur ist beim Canyoning angesagt. Viele Urlauber suchen hier den Kick,
wenn sie sich durch enge Schluchten bewegen. Dabei ist die Ausriistung aber auch das
richtige Verhalten VVoraussetzung, dass das Abenteuer ein unvergessliches Abenteuer wird
und nicht eine grof3e Gefahr.

Auch die Luft haben die Aktivurlauber ldngst fiir sich erkannt. Ballonfahrten sind
der gemiitliche Teil des Angebotes, aber es gibt auch die Paraglider, die Airboarder und
die Fallschirmspringer, die ihre Freizeit und ihren Urlaub lieber in der Luft verbringen,
statt sich am Strand sonnen zu lassen. Stindig werden neue Formen des Aktivurlaubs und
der Ausflugsziele entwickelt, sodass man sich auch per Seil wie ein Adler mit hoher
Geschwindigkeit zu Tale stiirzen lassen kann oder in hoher Position ein Friihstiick
einnimmt, weit iiber dem Erdboden.

Die Palette der Moglichkeiten beim Aktivurlaub ist schier grenzenlos. Immer mehr
Menschen wenden sich dieser Urlaubsform zu, um einen groflen Unterschied zwischen
dem regelmdBigen Alltag und dem Urlaubsvergniigen zu erzielen. Es gibt auch viele
Uberschneidungen zwischen dem Aktivurlaub und dem Sporturlaub. Ein reines
Tenniscamp ist eher zweiteres, ein Bootsfahrt mit dem Segelschiff konnte man beidem

zurechnen, der Wanderurlaub gilt eher als Aktivurlaub, weil Wandern keine reine Sportart

Ist.

1.5.3 Sagen Sie, welche Sétze falsch sind

1) Der moderne Mensch empfindet seinen Alltag oft als lustig und sich stindig
wechselnd.

2) Der Aktivurlaub ist in letzter Zeit besonders beliebt.
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3) Der Winterurlaub steht an der Spitze der Popularitét.

4) Nur éltere Leute wandern heute gern.

5) Nur die Menschen mit spezieller Ausriistung konnen klettern.

6) Die Ausriistung aber auch das richtige Verhalten Voraussetzung, dass das

Abenteuer ein unvergessliches Abenteuer wird und nicht eine grof3e Gefahr.

7) Immer mehr Menschen wenden sich dieser Urlaubsform zu, um einen groB3en

Unterschied zwischen dem regelméBigen Alltag und dem Urlaubsvergniigen zu erzielen.

1.6 Bustourismus

1.6.1 Lernen Sie neue Lexik zum Text

die Zusammenfassung
das Transportmittel
das Fahrzeug
mehrtéagig

das nahere Umland
tatsachlich
annehmen

der Urlaubsgast
uncool

der PKW

Stau

die Sicherheit

verursachen

COBOKYITHOCTb
CpEeICTBA MEPEIBUKCHUS
TPaHCIIOPTHOE CPEICTBO
MHOT'OJTHEBHBIN

0NV KalIIIme OKPECTHOCTH
cOOCTBEHHO TrOBOPS
MIPUHAMATh

OTIYCKHHUK

HEMOHBIN

JINYHBIM aBTOMOOMUJIb
npoOka

0e30IMacHOCTh

OBITH TPUIUHON

1.6.2 Lesen Sie den folgenden Text. Ubersetzen Sie den Text, benutzen Sie dabei

den Wortschatz

Bustourismus und Busreisen

Unter Bustourismus versteht man die Zusammenfassung aller Reiseaktivititen fiir

Geschiéftsreisen und Urlaubsreisen, die mit einem Autobus vorgenommen werden. Der
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Autobus war viele Jahre das wichtigste Transportmittel fiir den Urlaub, bis sich die
Menschen massenweise ihr eigenes Fahrzeug leisten konnten und das Flugzeug zum
Transportwerkzeug fiir weite Reisen wurde.

Natiirlich kann man mit dem Autobus nicht nach Thailand fahren, aber viele Reisen
sind auch mit dem Autobus moglich und werden weiterhin genutzt. Mehrtigige Reisen
sind zum Beispiel weiterhin ein groBles Thema und oft wird die eine Reiseart mit der
anderen kombiniert, beispielsweise ein Flug zu einer Metropole und mit dem Bus wird
dann eine mehrtigige Fahrt in das ndhere Umland gewihlt, wobei Reisefiihrer
Informationen iiber das zu Sehende liefern konnen.

Tatsdchlich i1st der Anteil des Bustourismus am Gesamttourismus weit hoher, als
man gemeinhin annehmen wiirde. Etwa jeder zehnte Urlaubsgast wihlt als Transportmittel
den Autobus, wobei es auch eigene Fahrten gibt, die durch Vereine und andere
Organisationen veranstaltet werden, man denke dabei an Fahrten im Rahmen der Schule
(Schullandwoche, Schulskikurse) oder im Rahmen von Pensionistenausfliige oder
Wandergruppen, die gemeinsam eine Tour planen und den Bus als Transportmittel
wihlen.

Viele bezeichnen den Autobus als uncool und nur arme Leute wiirden damit fahren,
weil wer cool ist, der fahrt mit dem eigenen PKW. Witzigerweise wirft man dem Bus auch
vor, dass er stindig im Stau steckt - blof schafft man das mit dem eigenen PKW ebenso.
Fiir den Bus spricht hingegen, dass man sich um den Stralenverkehr gar nicht kiimmern
muss und die Landschaft auf sich einwirken lassen kann - am Steuer eines PKW ist das
nicht moglich. Und die Busse sind schon viel bequemer geworden, haben eine
Klimaanlage und man kann sich mehr ausstrecken als im PKW.

Ein weiteres Argument ist die Sicherheit, denn die jahrliche Statistik tiber Unfalltote
in Relation zu den zuriickgelegten Kilometern zeigt, dass im Bus die wenigsten Menschen
sterben. Als nichstes folgt die Bahn und dann das Flugzeug, wihrend PKW, Motorrad und
andere motorisierte Fahrzeuge die meisten Todesopfer verursachen.

1.6.3 Beantworten Sie folgende Fragen

1) Was versteht man unter Bustourismus?
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2) Sind alle Reisen mit dem Autobus moglich?

3) Welches Transportmittel passt flir eine mehrtégige Fahrt in das ndhere Umland
am besten?

4) Welche und wie viel Menschen wihlen den Autobus als Transportmittel fiir die
Reise?

5) Wie geht es mit der Sicherheit wiahrend der Busreise?

6) Welche Fahrzeuge verursachen die meisten Todesopfer?

1.6.4 Machen Sie eine Mitteilung zum Thema: ,,Bustourismus.

1.7 Campingurlaub

1.7.1 Lernen Sie neue Lexik zum Text

streben nach CTPEMHUTHCS K Y-JT

die Gemiitlichkeit YIOT

verzichten auf Akk 0TKa3aThCs OT Y-JT
Mobilheim JIOM Ha Koyiécax

das Campen KEMITHHT

im Trend bleiben OCTaBaThCS B TPCHJIC
die Zeltstadt HaJaTOYHBIA TOPOIOK
die Bequemlichkeit y100CTBO

1.7.2 Lesen Sie den folgenden Text. Ubersetzen Sie den Text, benutzen Sie dabei

den Wortschatz
Camping und Campingurlaub

Viele Menschen streben nach Luxus und Gemiitlichkeit und méchten den Urlaub in
einem teuer ausgestatteten Hotel verbringen. Doch es gibt auch viele, die darauf gerne
verzichten und stattdessen die Naturverbundenheit intensiv erleben mochten und das
funktioniert am besten beim Camping.
Camping kann man in zwei Kategorien einteilen, ndmlich in Camping fiir das
Wochenendvergniigen an einem fixen Campingplatz. Da gibt es auch die Option, dass man

statt eines Wohnwagens ein Mobilheim erwirbt, das gro3er und besser ausgestattet ist.
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Die zweite Option betrifft den Urlaub selbst, indem man mit einem Zelt,
Wohnwagen oder einem Wohnmobil reist. Diese Form des Urlaubs unterscheidet sich
nachhaltig von jenem im Luxushotel, den man muss sich selbst versorgen, man muss das
Zelt aufbauen oder den Wohnwagen aufstellen und hat einige weitere Arbeiten.

Trotzdem ist das Camping eine beliebte Urlaubsalternative. Camping ist besonders
fiir mehrkopfige Familien oder gro3e Gruppen weit giinstiger als der Hotelaufenthalt und
man ist flexibler in der Urlaubsgestaltung, weil man von Campingplatz zu Campingplatz
weiterreisen kann, wenn man dies mochte. Andere fahren zu einem bestimmten
Campingplatz, um dort den Urlaub zu verbringen.

Verboten ist das Campen abseits der Campingpldtze. Wer mit dem Zelt reist, darf
beispielsweise das Zelt nicht mitten im Wald aufstellen. Trotzdem streben dies manchmal
Leute an und dann spricht man vom wilden Zelten.

Camping ist nicht nur eine giinstigere Urlaubsmoglichkeit, sondern auch ein Urlaub,
bei dem man enger mit der Natur verbunden ist. Das gemeinsame Lagerfeuer mit anderen
Campern hat am sommerlichen Abend einen besonderen Reiz und ist nur eine der
Komponenten, warum das Campen stets im Trend bleiben wird. Auch das
Zusammensitzen mit anderen Campern aus zum Teil anderen Lindern ist reizvoll.

Dazu gibt es das Campen auch als zusétzliche Motivation bei den Musikfestivals.
Die mehrtdgigen Veranstaltungen haben aufgrund der groBen Zahl an Besucher nicht
genug Hotels in unmittelbarer Ndhe anzubieten und so nutzen viele das Wochenende, um
mit dem Wohnwagen oder Zelt anzureisen und es entsteht eine richtige Zeltstadt.

Auflerdem gibt es neue Trends beim Campen, indem mit sehr luxurios
ausgestatteten Wohnwégen gereist wird. Diese unterscheiden sich kaum von einem 4-
Stern-Hotel und brechen mit der Tradition, dass der Campingurlaub einfach ein muss. Hier
gilt die Zusammenkunft von Natur einerseits, aber trotzdem Bequemlichkeit andererseits.

1.7.3 Finden Sie im Text die Sétze mit invertierter Wortfolge

1.7.4 Machen Sie eine Mitteilung zum Thema: ,,Campingurlaub®“. Beachten Sie

folgende Punkte

1) Zwei Kategorien von Camping
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2) Was ist verboten?
3) Der besondere Reiz beim Camping
4) Die zusitzliche Motivation bei den Musikfestivals

5) Neue Trends beim Campen

1.8 Cluburlaub

1.8.1 Lernen Sie neue Lexik zum Text

der Pauschalurlaub OTITYCK

das Entertainment pa3BJICUCHHUSI

die Kinderbetreuung 3a00Ta 0 IeTAX
Clubressorts KITyOHBIE KypOPTHI
offerieren peajiaraTh

die Uberschaubarkeit yIPAaBISIEMOCTb
All Inklusive BCE BKIIFOYEHO

die Ausgaben TPAThI, PACXOIbI
der Gleichgesinnte CAMHOMBIIIIEHHUK

1.8.2 Lesen Sie den Text. Ubersetzen Sie den Text, benutzen Sie dabei den

Wortschatz
Cluburlaub und seine Méglichkeiten

Cluburlaub ist eine Urlaubsform, die aus der Mitte des vergangenen Jahrhunderts
stammt. Gérard Blitz wird die erste Einrichtung eines Clubs zugeschrieben, was sich in der
Folge zu einem Verkaufsschlager der Urlaubsbranche entwickelte. Bis heute hat sich die
Club-ldee vom Land bis auf das Wasser ausgeweitet. Cluburlaub kann auch auf
Kreuzfahrten erlebt werden.

Anders als beim iiblichen Pauschalurlaub ist der Cluburlaub noch stirker auf die
Unterhaltung und Rundum-Versorgung der Géste ausgelegt. Wer will, braucht das
Clubhotel iiberhaupt nicht verlassen, denn hier wird 24 Stunden am Tag fiir den Gast

gesorgt. Das schlie3t simtliche Mahlzeiten ein sowie Entertainment und Kinderbetreuung.
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Schwerpunkt vieler Clubressorts ist der Sport. Um eine dem Preis angemessene
Leistung anbieten zu konnen, sind ausgebildete Sportlehrer und weitere Fachkrifte vor
Ort. Manche der Clubs pflegen Schwerpunkt-Sportarten. Im Bereich der Unterhaltung ist
gleichfalls mit hochwertigem Entertainment zu rechnen.

War der Cluburlaub in der Vergangenheit als sehr teuer und luxuriés bekannt,
konnten sich nun auch giinstigere Anbieter etablieren. Damit einhergehend hat sich die
Zielgruppe gedndert: Mehr und mehr werden jiingere Menschen angesprochen und ihnen
wird ein angepasstes Programm offeriert, das mehr auf jugendliche Bediirfnisse
zugeschnitten ist.

Die Vorteile des Cluburlaubs liegen in erster Linie in der Uberschaubarkeit der
Kosten, denn der Cluburlaub ist immer All Inklusive. Schon bei Abflug weil3 der Urlauber
also, welche Ausgaben ihn erwarten. Weiterer Pluspunkt ist, dass die Angebote vor Ort
genau auf die Vorstellungen der Reisenden zugeschnitten sind. Im Bereich der
Kinderbetreuung sind Cluburlaube vielen vergleichbaren Angeboten sogar eindeutig
tiberlegen. Nicht zuletzt ist zu erwarten, dass man im Cluburlaub auf Gleichgesinnte trifft,
der Aufenthalt somit harmonisch verlauft.

1.8.3 Beantworten Sie die Fragen zum Text

1) Aus welcher Zeit stammt der Cluburlaub?

2) Wo kann man Cluburlaub erleben?

3) Warum braucht man das Clubhotel iiberhaupt nicht verlassen?
4) Was gehort zum Schwerpunkt vieler Clubressorts?

3) Ist der Cluburlaub teuer?

4) Erlautern Sie den Begriff ,,All Inklusive*?

5) Was kann man vom Cluburlaub erwarten?

1.9 Eventreisen

1.9.1 Lernen Sie neue Lexik zum Text

das Flair der Stadt 4yThe TOpOja
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die Veranstaltung NPECTABICHUE, MEPOTIPUSITHE

der sportliche Event CTIIOPTUBHOE MEPOTIPUSATHE
der Reiseveranstalter TYPUCTHYECKHI OIIEpaToOp
die Eintrittskarte ouner

1.9.2 Lesen Sie den Text. Ubersetzen Sie den Text, benutzen Sie dabei den
Wortschatz

Eventreisen - Kulturreisen

Unter dem Sammelbegriff Eventreisen finden sich viele Reiseangebote, die im
Zusammenhang mit dem Stadtetourismus stehen. Hierbei geht es natiirlich auch um die
Moglichkeit, eine Stadt zu besuchen und in das Flair der Stadt eintauchen zu koénnen.
Doch das Hauptanliegen der Besucherinnen ist vorwiegend eine bestimmte Veranstaltung.

Oft werden diese Eventreisen auch als Kulturreisen definiert, weil beispielsweise ein
Besuch einer beliebten Oper oder eines beriihmten Opernhauses, eines Musicals oder
anderer kultureller Veranstaltungen die Hauptmotivation fiir die Reise in eine Stadt bilden.
Natiirlich gibt es die Eventreisen auch fiir l&ndliche Gebiete, doch sind sie dort eher selten,
weil viele GroBereignisse in den Metropolen stattfinden.

Abseits der Kulturreisen gibt es viele weitere Formen der Stidtereisen. Hier konnten
die Sportreisen genannt werden, wenn ein Besuch einer Stadt kombiniert wird mit dem
Besuch eines groflen Tennisturniers oder anderer sportlicher Events. Auch Stidtereisen im
Rahmen von GroBveranstaltungen sind sehr beliebt geworden. Die Stadt Wien
beispielsweise wird anlésslich des Wiener Donauinselfestes gerne bereist. Zwar wire man
gerne auch so nach Wien gekommen, aber eigentlich findet der Wien-Besuch wegen des
Donauinselfestes statt.

Die meisten dieser Stdadtereisen haben typische Merkmale, die darin bestehen, dass
man zwar die Stadt besuchen mochte, aber diesen Besuch mit Events kombiniert. Das
Angebot der Reiseveranstalter liegt darin, dass es sowohl die Tickets fiir kulturelle
Veranstaltung, Sportevents etc. gibt, als auch die Reservierung der Hotelzimmer - alles in

einem Paket, womit ein bequemer Besuch einer vielleicht noch unbekannten Metropole
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mit dem gewiinschten Event verkniipft werden kann. Diese Kombiangebote werden in der
Reisebranche immer wichtiger.

Die Kombination wird hiufig auch ohne Nachfrage angeboten, zum Beispiel
Hotelzimmer mit Eintrittskarten fiir ein bestimmtes Theater oder mit dem Gesamtpaket fiir
den Marathon, der in der Stadt stattfindet. Dabei arbeiten die Veranstalter mit den
Urlaubsanbietern (Hotels und Reiseveranstaltern) zusammen.

1.9.3 Finden Sie im Text zusammengesetzte Sitze und bestimmen Sie die Art der
Nebensitze

1.9.4 Stellen Sie den Plan zum Text zusammen und machen Sie eine Mitteilung zum

Thema: , Eventreisen®

1.10 Fahrradtourismus

1.10.1 Lernen Sie neue Lexik zum Text

das Radfahren KaTaHWe Ha BEJOCUIIEIE
die Fortbewegungsart THUTI IBYDKCHUS

die Anschaffung npuodpeTeHune

der Fahrradtourismus BEJIOCUTICTHBIN TYPHU3M
der Gastronomiebetrieb NPEIIPUITHAS PECTOPAHHOTO OM3HECA
die Abstellflache CKJIQJICKOE TIOMEIIICHHUE

1.10.2 Lesen Sie den Text. Ubersetzen Sie den Text, benutzen Sie dabei den

Wortschatz

Fahrradtourismus oder Radtour im Urlaub
Radfahren ist eine sehr giinstige Fortbewegungsart, denn das einzig teure ist die
Anschaffung eines Fahrrades. Hat man ein Rad erstanden, braucht es nicht mehr viel
finanziellen Einsatz, um iiber Jahre als Radfahrer/in die Bewegung in der freien Natur zu
geniel3en.
Diese Uberlegung spielt sicherlich auch eine Rolle, warum das Radfahren immer

beliebter wird. Durch die Diskussionen rund um den Klimawandel hat das Fahrrad als
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Transportmittel weiteren Aufschwung erfahren und auch im Bereich der Urlaubsplanung
spielt das Rad eine deutlich wichtigere Rolle als noch vor einigen Jahrzehnten. So wie bei
der Fahrt durch die Stadt mit dem Fahrrad hat auch die langere Radtour an Wichtigkeit
gewonnen.

So entstand der Begriff des Fahrradtourismus. Darunter sind alle Aktivitdten, die mit
dem Fahrrad durchgefiihrt werden konnen, zusammengefasst. Dazu zdhlen neben dem
eigentlichen Radurlaub, bei dem mit dem Rad die Reise begangen wird, auch der grof3e
Bereich der Radausfliige, um beispielsweise am Wochenende mit dem Rad einen Ausflug
raus aus der Grof3stadt und rein in die freie Natur durchzufiihren.

Die eine Seite des Fahrradtourismus sind die Urlaubsgiste und Ausflugsgéste selbst,
die mit dem Rad anreisen, um sich zu erholen, um eine neue Landschaft kennenzulernen
oder um sich einer grofleren Gruppe von Radfreunden anzuschlie3en. Die andere Seite des
Fahrradtourismus sind die Tourismusbetriebe selbst, die den Trend erkannt haben und den
veridnderten Bedarf dieser Géste abzudecken versuchen.

Ein gutes Beispiel hierfiir ist der Donauradweg, der von Deutschland bis nach
Ruminien fiihrt. Beispielsweise entlang des Osterreichischen Stiicks von Passau bis zur
Grenze nach Ungarn haben viele Gastronomiebetriebe ihr Angebot an die Erfordernisse
der Radfahrer/innen angepasst. Hier braucht es keine 5-Stern-Lésungen wie in einem All-
inklusive-Paket, sondern Speisekarten mit gesunder und alternativer Kost, Abstellfliche
fiir die zahlreichen Fahrrdder und Ausflugsziele, die die Region nidher vorstellen, die man
aber auch mit dem Rad erreichen kann.

Auf diese Weise kann man sowohl einen Ausflug mit einer 20 Kilometer-Fahrt
planen, um am Zielort eine Burg oder eine Stadt zu besichtigen, man kann aber auch eine
lange Fahrt planen, bei der man verschiedene Mdglichkeiten hat, um die sportliche Reise
mit Ausflugszielen zu kombinieren. Wer mag, fahrt den Radweg iiber 200 Kilometer oder
langer in ziigiger Zeit in ein paar Tagen, andere fahren zwei Wochen lang und besichtigen
viele Stddte und Landschaften. Der Tourismus ist dankbar fiir die Mdglichkeiten, weil von
der kleinen Pause bis zur Ubernachtung viele Angebote angenommen werden.

1.10.3 Finden Sie im Text die Sdtze mit Infinitivgruppen und iibersetzen Sie diese

Sétze ins Russisch

26



1.10.4 Welche Satze sind falsch?

Radfahren ist eine sehr teuere Fortbewegungsart.

Im Bereich der Urlaubsplanung spielt das Rad eine deutlich wichtigere Rolle als
noch vor einigen Jahrzehnten.

Mit dem Fahrrad kann man nur eine kurze Fahrt planen.

Die Tourismusbetriebe versuchen den verdnderten Bedarf der Géaste abzudecken.

1.10.5 Schreiben Sie eine kurze Annotation zum Text. Gebrauchen Sie dabei

folgende Ausdriicke

Der Text ist ... betitelt.
Die Hauptthese ist ...
Hier handelt es sich um ...

Meiner Meinung nach ...

1.11 Familienurlaub

1.11.1 Lernen Sie neue Lexik zum Text

die Voraussetzung MPEIMTOCHIITKA

bestehen in COCTOSITh B
bewerkstelligen OCYIIECTBIISTh

Riicksicht nehmen auf Akk oOpamiatb BHUMaHue
Kinder im schulpflichtigen Alter JICTH IIKOJILHOTO BO3pacTa
das Wellnessprogramm nporpamMma 03J10pOBJICHUS

1.11.2 Lesen Sie den Text. Ubersetzen Sie den Text, benutzen Sie dabei den

Wortschatz

Familienurlaub
Mit dem Begriff Familienurlaub werden jene Urlaubsreisen verbunden, bei denen

die gesamte Familie mitfahren und Spal haben kann. Die Tourismusveranstalter vom
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Hotel bis zur Flugreise haben dieses Bediirfnis langst erkannt und entsprechende Angebote
zusammengestellt.

Die grundsitzliche Voraussetzung fiir einen entspannenden Familienurlaub besteht
darin, dass sowohl die Erwachsenen wie auch die Kinder auf ihre Rechnung kommen. Fiir
die Erwachsenen ist der Urlaub oft leicht zu bewerkstelligen, fiir die Kinder ist das nicht
immer der Fall und das hat den Begriff Familienurlaub geprigt. Denn hier werden
Angebote zusammengestellt, die auch auf die Bediirfnisse der Kinder Riicksicht nehmen -
und vielleicht sogar mehr, weil durch das Angebot von Betreuung die Eltern plétzlich
sorgenlos selbst etwas unternehmen konnen.

Die Schwierigkeit bei der Auswahl des Familienurlaubes besteht darin, dass es die
verschiedensten Mdoglichkeiten gibt. Es macht auch einen Unterschied, ob man mit kleinen
Kindern oder mit Kindern im schulpflichtigen Alter eine Urlaubsreise antreten mochte.
Die Bedirfnisse unterscheiden sich dabei schon sehr stark, dazu kommen die
unterschiedlichen Unterkunftsmdéglichkeiten.

Ein Familienurlaub wird zum Beispiel nicht nur gerne im teuren Hotel am Strand
durchgefiihrt, viele wihlen lieber die Natur und den Bauernhof, der wieder voll im Trend
liegt. Die Menschen mochten aus der Stadt fliehen und Berge, Wiesen und Wilder erleben
konnen und fiir die Kinder heiflit das Abenteuer pur. Auch Kinderhotels haben sich
herausgebildet, die besondere Angebote fiir die Kleinen anbieten konnen und auch fiir die
Eltern viele Optionen bereithalten wie zum Beispiel Entspannung durch ein
Wellnessprogramm, wihrend die Kinder in der Zauberschule oder im Theater ihren Spal3
haben konnen.

Das groBe Anliegen der Urlaubsanbieter zeigt sich auch beim Buchen von
Flugreisen. Hier kann man in Suchformularen im Internet genau eintragen, wie viele
Kinder mitreisen werden und wie alt diese sind. Diese Angaben konnen fir die
Preisgestaltung sehr relevant sein, weil man die Familien als Kunden gewinnen oder
behalten mochte und deshalb Familienpakete entwickelt hat.

1.11.3 Finden Sie im Text Sitze mit Modalverben und iibersetzen Sie sie

1.11.4 Beantworten Sie folgende Fragen
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1) Womit ist der Begriff Familienurlaub verbunden?

2) Worin besteht die grundsitzliche Voraussetzung fiir einen entspannenden
Familienurlaub?

3) Welche Angebote werden zusammengestellt?

4) Worin besteht die Schwierigkeit bei der Auswahl des Familienurlaubes?

5) Wird ein Familienurlaub nur im teuren Hotel am Strand durchgefiihrt?

1.11.5 Machen Sie eine Mitteilung zum Thema:, Familienurlaub*

1.12 Fernreisen

1.12.1 Lernen Sie neue Lexik zum Text

die Vernetzung der Fluglinien CETh aBUAJTUHUU

die Fernreise IyTEIICCTBHUE 32 TPAHUILY
es handelt sich um pedb UIET O ...

finster MpPaYHBIA, XMYPBIH

der Klimawandel nepeMeHa KiimmMaTa
beriicksichtigen NPUHUMATh BO BHUIMaHUE

1.12.2 Lesen Sie den Text. Ubersetzen Sie den Text, benutzen Sie dabei den

Wortschatz
Fernreisen in fremde Liander

Durch die intensive Vernetzung der Fluglinien gibt es immer mehr Angebote fiir
Fernreisen. Also nichts wie rein in das Flugzeug und abheben, um weit entfernte Lander
kennenzulernen, die schonen Landschaften zu genielen und auch einen Eindruck von
Menschen und Kultur zu gewinnen.

Was vor zwanzig Jahren purer Luxus war, ist heute eine durchaus bereits iiblich
gewordene Form des Urlaubs. Allerdings handelt es sich dabei meistens um lange geplante
Urlaubsreisen und sie machen keinen Sinn, wenn man nur iber das Wochenende verreisen
will. Ein Urlaub von zwei Wochen sollte es schon sein, zumal bei wirklich langen
Flugreisen auch die physische Anpassung durch die Zeitumstellung beriicksichtigt werden

muss, wodurch man den einen oder anderen Tag verliert.
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Neben der Fernreise selbst haben viele Menschen aus Mitteleuropa ihr Leben,
soweit sie die Moglichkeit dazu haben, umgestellt. So gibt es viele dltere Menschen, die
dann, wenn es in Osterreich oder Deutschland kalt und finster wird, in das Flugzeug
steigen, um das nédchste halbe Jahr in Thailand oder dhnlichen Lindern bei angenehmen
Temperaturen zu verbringen. Wenn es in Mitteleuropa im Mérz oder April wieder wiarmer
wird, kommen diese Menschen wieder zuriick in ihre eigentliche Heimat.

Eine wichtige Komponente der Fernreisen ist ein Faktor, der mit dem Urlaub
eigentlich nichts zu tun hat: der Klimawandel. In den letzten Monaten und Jahren sind
viele Studien zum Thema Klimawandel entstanden und dabei gibt es ein dramatisches
Beispiel: wiirde man von Wien aus nach Australien auf Urlaub fliegen, so verschmutzt
man durch die Flugreise die Umwelt und damit das Weltklima genauso intensiv wie ein
durchschnittlicher Autofahrer mit seinem Fahrzeug in vier Jahren. Daher gab es nach
Veroffentlichung dieser Aussagen Aufrufe der Umweltminister, dass man die Fernreisen
einschrianken moge.

Allerdings ist auch zu beriicksichtigen, dass die meisten Menschen nicht standig mit
dem Flugzeug rund um die Uhr reisen, sondern einmal in ihrem Leben eine wirklich lange
Reise antreten und das war es fiir die meisten schon, weil der Kostenfaktor durchaus zu
beachten ist. Natiirlich reisen manche ofter als einmal in threm Leben, doch der Urlaub in
das Nachbarland ist noch immer viel hiufiger gewéhlt als die Reise in einen anderen
Kontinent der Erde.

1.12.3 Finden Sie im Text zusammengesetzte Sdtze und bestimmen Sie die Art der
Nebensitze. Ubersetzen Sie diese Sitze

1.12.4 Stellen Sie die Fragen zu jedem Absatz des Textes

1.12.5 Machen Sie eine Mitteilung zum Thema:,,Fernreisen*

1.13 Grenztourismus

1.13.1 Lernen Sie neue Lexik zum Text

der Grenztourismus HOTPaHUYHBIA TYPHU3M

die Urlaubsbranche 00J1aCTh OpraHU3aIluu OTAbIXa
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Grenzen iiberschreiten nepeceKaTh rPaHUIIbI

die Tatsache 0OCTOSITEIIECTBO
der Einkaufstourismus TOPTOBBIN TYPH3M
konsumieren noTpeOIATh
glinstig BBITOJTHBIN

1.13.2 Lesen Sie den Text. Ubersetzen Sie den Text, benutzen Sie dabei den

Wortschatz

Grenztourismus oder Einkaufen iiber die Grenze

Der Begriff Grenztourismus ist eigentlich ein Begriff aus der Urlaubsbranche und
bezeichnet eine Urlaubsreise von einer mittelgroen Gruppe in die Ndhe der Grenze oder
dariiber hinaus. Er entstand unter anderem auch in einer Zeit, als es noch etwas
Besonderes war, Grenzen zu iiberschreiten oder sich in Grenzndhe aufzuhalten, weil es
politisch nicht méglich war, diese einfach zu iiberqueren - vor allem in Europa durch die
Trennung von Westeuropa und Osteuropa.

In der Zwischenzeit hat der Begriff Grenztourismus aber nicht mehr viel mit dem
Urlaubsthema gemein. Grenzen werden souverdn iiberschritten, selbst Weltreisen sind
keine Besonderheit mehr, jedoch ist Sparen zum groflen Thema geworden und jene
Menschen, die in der Nidhe von Landesgrenzen leben oder arbeiten, niitzen gerne den
Grenziibergang, um im benachbarten Ausland billiger einzukaufen.

Besonders die zum Teil erheblichen Unterschiede beim Benzinpreis oder auch bei
Tabakwaren haben zu einem Boom des Grenztourismus gefiihrt. Wahrend die einen
Unternehmen sich iiber groBen Umsatz freuen konnen, leiden die anderen Unternehmen
unter ihren hoheren Preisen und damit unter der Tatsache, dass ihnen die Kunden in
groflen Mengen davonlaufen.

So ist der Grenztourismus auch oft als Einkaufstourismus bekannt. Es geht nicht
darum, einen Urlaub zu planen und durchzufiihren und sich zu erholen, sondern eine grof3e
Anzahl an Menschen sucht eine bestimmte, grenznahe Region auf, um billiger einkaufen
zu gehen, vielleicht auch noch giinstig ein Mittagessen zu konsumieren und dann geht es

wieder ab nach Hause.
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Aber das ist nur die eine Form, die héufig natiirlich genutzt wird. Die andere Form
kommt dem Urlaubsgedanken schon um ein Stiick ndher. Man kann wohl das nahe
Ausland aufsuchen, um giinstiger einkaufen zu gehen, aber man kann dies auch mit einem
Ausflug oder gar mit einem Wochenende verkniipfen, um Stidte kennenzulernen oder um
Sehenswiirdigkeiten aufzusuchen. So reisen viele aus Osterreich gerne nach Tschechien,
um giinstig einzukaufen, aber auch, um sich die Stadt Prag anzuschauen. Andere fahren
nach Ungarn und besichtigen Budapest, wohl aber auch, um giinstig essen zu kénnen und
einen billigen Einkauf zu erleben.

1.13.3 Finden Sie im Text die Sitze mit Infinitivgruppen und tlibersetzen Sie diese
Sédtze ins Russisch

1.13.4 Welche Satze sind falsch?

1) In der Zwischenzeit hat der Begriff Grenztourismus aber nicht mehr viel mit dem
Urlaubsthema gemein.

2) So ist der Grenztourismus auch oft als Einkaufstourismus bekannt.

3) Es geht darum, einen Urlaub zu planen und durchzufiihren und sich zu erholen.

4) So reisen viele aus Osterreich gerne nach Tschechien, um giinstig einzukaufen.

1.14 Kulturtourismus

1.14.1 Lernen Sie neue Lexik zum Text

der Kulturtourismus KYJILTYPHBIH TYpHU3M

die Urlaubsform dopma oTmycka

geniefien HACJIaXK1aThCs

buchen OpOHUPOBATH

die Relikte PEIIAKTHI, TIEPEKUTKH

die Ausgrabungen PaCKOIKHU

sich auf Akk spezialisieren CHEIMATU3UPOBATHCS HA U-TT

1.14.2 Lesen Sie den Text. Ubersetzen Sie den Text, benutzen Sie dabei den

Wortschatz
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Kulturtourismus oder Urlaub mit Kulturangebot

Der Kulturtourismus ist eher eine Beschreibung der Urlaubsform und weniger eine
fix definierte Tourismussparte. Man verbindet mit dem Kulturtourismus Urlaubsreisen, oft
auch sehr kurze, die mit dem Besuch von kulturellen Stitten, Gebauden oder auch
Veranstaltungen in Zusammenhang stehen.

Die Abgrenzung zu anderen Urlaubsreisen ist fast nicht moglich, weil sich viele
typische Vorgehensweisen iiberschneiden. So hat der Stiddtetourismus einen Boom
erfahren, als der Kulturtourismus sich entwickelt hat. Beispielsweise werden fremde
Stadte in fremden Landern deshalb punktgenau besucht, weil an einem bestimmten
Wochenende eine bestimmte Musical-Vorfiihrung besucht werden soll, die es nirgends
anders spielt.

Darauf haben Hotels ldngst reagiert und Kulturveranstaltungen in Oper, Theater und
anderen Biihnen mit dem Aufenthalt im Hotel verbunden und bieten diese Kombination
als Paket an. Damit kann man seinen gewiinschten Kulturabend genieflen und hat das
Hotelzimmer auch gleich gebucht. Gleichzeitig bietet sich die Moglichkeit, die Stadt ndher
kennenzulernen, was eigentlich der klassische Stddtetourismus ist, doch der Impuls geht
vom Besuch der Kulturveranstaltung aus.

Kulturtourismus gibt es auch in anderer Form, indem beriihmte Kulturstitten
besucht werden. Besichtigungen alter Bauten und Relikte stehen hier oft im Mittelpunkt,
wobei auch bei dieser Form des Urlaubs der Massentourismus nicht restlos auszuschlieen
ist. Wenn man am Strand ein grofles Hotel aufsucht, kann man trotzdem eine kulturelle
Reise 1ns Landesinnere durchfiihren, um Denkstitten aufzusuchen oder beriihmte
kulturelle Bauten zu erkunden.

Dariiber hinaus gibt es oft Angebote fiir Fiihrungen, die den Besucher/innen die
alten Stitten ndherbringen, aber es gibt auch Kulturreisen in entlegene Gebiete, die sich
auf Ausgrabungen und &hnliche Themen spezialisieren. Das Interesse an solchen oft auch
als Bildungsreisen definierten Urlaubsreisen steigt stetig.

1.14.3 Beantworten Sie folgende Fragen

1) Was versteht man unter Kulturtourismus?
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2) Was hat einen Boom erfahren, als sich der Kulturtourismus entwickelt hat?
3) Was bieten die Hotels als Paket an?

4) Worin besteht die andere Form des Kulturtourismus?

1.15 Kurzurlaub

1.15.1 Lernen Sie neue Lexik zum Text

feststellen YCTaHOBUTH

der Zeitraum BPEMEHHOMW TIEPUO]T
profitieren U3BIIEKATh MOJIB3Y
sich entspannen pacciabuThCsI

die Wandertour Nemui Typ

1.15.2 Lesen Sie den Text. Ubersetzen Sie den Text, benutzen Sie dabei den

Wortschatz
Kurzurlaub oder Urlaub iiber wenige Tage

Immer mehr Freizeitforscher stellen fest, dass der klassische Haupturlaub
zuriickgedrangt wird und stattdessen der Kurzurlaub an Bedeutung stark zunimmt. Friither
war es so, dass man meist im Juli oder August zwei bis vier Wochen auf Urlaub gefahren
ist. Es wurde das ganze Jahr iiber hart gearbeitet und dann gab es eine lange Phase der
Erholung. Das hatte aber auch oft einen technischen Grund, weil die Arbeiterinnen und
Arbeiter gar nicht weitermachen konnte, da die Fabrik fiir diesen Zeitraum geschlossen
wurde.

Da Fabriken aber heute nicht geschlossen werden und rund um die Uhr im Betrieb
sind und da auch im Dienstleistungssektor von Janner bis Dezember fleiflig gearbeitet
wird, gibt es auch die Moglichkeit nicht mehr so hdufig, dass man vier Wochen auf Urlaub
gehen kann. Der ndchste Faktor ist die Tatsache, dass sich viele Familien oder auch
Einzelpersonen einen so langen Aufenthalt nicht leisten kénnen.

Die logische Folge ist der Kurzurlaub als oft auch spontane Urlaubsreise, wobei der
Stiddtetourismus davon sehr profitiert hat. Die Motivation ist vielfdltig und reicht vom

Besuch einer Stadt an einem bestimmten Wochenende fiir eine Veranstaltung bis zu der
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Moglichkeit, oft Urlaub machen zu konnen. Fiir den ersten Fall ist der Besuch der Stadt
Wien ein Beispiel, wenn im Juni das beriihmte Donauinselfest stattfindet. Es ist kein
Zufall, dass die Hotels in der Stadt genau an diesem Termin ausgebucht sind, weil auch
viele Menschen aus dem Ausland sich das Spektakel mit vielen Konzerten unter freiem
Himmel bei freiem Eintritt anschauen mochten.

Fir GroBstddte gilt dies hiufig, wenn zum Beispiel eine Marathonveranstaltung
ansteht und man teilnehmen mochte oder einmal das Millionenpublikum live sehen will.
Auch Premieren zu Theaterstiicke oder andere Anldsse werden als Motivation genommen,
die Stadte zu besuchen.

Dariiber hinaus will man vielleicht einfach nur eine Stadt besuchen, die man bisher
nicht erlebt hat. In drei Tagen hat man die wesentlichen Plitze gesehen und konnte sich
dennoch ein wenig entspannen. Glnstig fallende Feiertage wie die Donnerstage im
Friihjahr konnen auch genutzt werden, um einen Kurzurlaub von Mittwoch bis Sonntag zu
planen. Dazu gibt es auch die Idee, sich in der Natur zu entspannen, zum Beispiel bei einer
mehrtidgigen Wandertour mit Freunden oder mit einer Gruppe, sodass auch hier kein
dreiwdchiger Aufenthalt notwendig wire.

Da man nur ein paar Tage Urlaub verbraucht, manchmal gar nur einen - namlich den
Freitag - kann man solche Reisen auch mehrfach pro Jahr anstreben und es gibt keine so
lange Wartezeit bis zum nichsten langen Urlaub. Auch diese Uberlegung sorgte dafiir,
dass der Urlaubstrend vom Kurzurlaub zum Thema wurde.

1.15.3 Beantworten Sie folgende Fragen

1) Warum ziehen die Menschen den Kurzurlaub vor?

2) Wohin kann man im Kurzurlaub fahren?

Konnen viele Familien einen langen Aufenthalt leisten?

1.15.4 Stellen Sie den Plan zum Text zusammen und machen Sie eine Mitteilung

zum Thema:, Kurzurlaub*
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1.16 Langzeiturlaub

1.16.1 Lernen Sie neue Lexik zum Text

das Einkommen TI0XO0J

daheim bleiben OCTaThCs JOMa
komplett HOJIHOCTBIO
erobern IOKOPHTH
erwischen oMaTh

1.16.2 Lesen Sie den Text. Ubersetzen Sie den Text, benutzen Sie dabei den
Wortschatz

Langzeiturlaub als untypische Urlaubsform

In fritheren Jahrzehnten war es oft der Brauch, dass man mehrere Wochen im Juli
oder August auf Urlaub gefahren ist oder einfach nur daheim blieb - weil die Firma
(Fabrik) eben solange zugesperrt hatte. Es blieb einem gar nichts anderes iibrig und
Urlaube von drei oder vier Wochen waren durchaus die Regel.

Heute hat sich die Urlaubskultur komplett gewandelt und Kurzurlaube sind zum
Trend geworden. Haufig werden Feiertage in die Planung einbezogen, sodass verldangerte
Wochenende zum Besuch einer Stadt herangezogen werden. Und dann gibt es aber jene,
die tatsdchlich noch wochenlang auf Urlaub gehen kénnen und dann spricht man vom
Langzeiturlaub.

Der Langzeiturlaub ist als Definition eine Urlaubsreise, bei der man mindestens drei
Wochen am Stiick dem Arbeitsplatz fern bleibt. Ob man eine Trekkingtour durch die
Berge oder iiber eine Wiiste unternimmt, Tag fiir Tag den Strand erobert oder eine Reise
quer durch die USA veranstaltet, ist dabei nicht wesentlich.

Das Besondere am Langzeiturlaub ist das Gegensitzliche zum Trend des
Kurzurlaubs, obwohl das gar nicht so stimmt. Wenn jemand die Massentourismuszentren
aufsucht und dort mehr als drei Wochen seinen Urlaub verbringt, ist das schon untypisch.
Aber viele Leute, vor allem é&ltere Personen, die nicht mehr einer geregelten Arbeit

nachgehen und in Pension sind, ziehen es immer ofter vor, dem Winter auszuweichen und
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fithren eine Langzeiturlaubsreise durch. Dessen sind sich viele erst bewusst geworden, als
die Tsunami-Katastrophe 2004 in Thailand sehr viele Menschen aus Deutschland oder
Osterreich erwischt hatte.

Denn Thailand zdhlt zu jenen Lédndern, in denen Langzeiturlaube wéhrend der
Wintermonate in Mitteleuropa gerne unternommen werden. Wird es in Mitteleuropa
wieder wiarmer, dann kommen die Urlaubsgiste in ihre Heimat zuriick. Somit haben diese
Menschen eigentlich zwei Lebensmittelpunkte. Der eine ist in Europa zu sehen, wenn es
Sommer ist und der andere in fremden Landern, wenn es in der eigentlichen Heimat
Winter ist. Es gibt aber auch jene Urlaubsgéste, die ab und an oder auch jedes Jahr
aussteigen wollen. Sie haben ein gutes Einkommen, sind vielleicht selbstindig und konnen
delegieren und verbringen gemiitlich drei oder vier Wochen am Stiick in einem Land, in
dem sie noch nie waren. Manche von ihnen kommen aber jedes Jahr zur gleichen Stelle, in
das gleiche Hotel. Sie haben es nicht eilig und schalten einfach ab, Handy inklusive.

1.16.3 Finden Sie im Text Attributsétze und itibersetzen Sie sie ins Russisch

1.16.4 Beantworten Sie folgende Fragen

1) Wann spricht man vom Langzeiturlaub?

2) In welchem Land werden Langzeiturlaube wihrend der Wintermonate gerne
unternommen?

3) Welche Urlaubsgéste wollen ab und an oder auch jedes Jahr aussteigen?

4) Kommen reiche Menschen jedes Jahr zur gleichen Stelle?

1.16.5 Machen Sie eine Mitteilung zum Thema:,,Langzeiturlaub*

1.17 Massentourismus
1.17.1 Lernen Sie neue Lexik zum Text

J-m vorbehalten sein OBITH 3aIMIIECHHBIM

die Gesellschaftsschicht OOIIeCTBEHHBIH CIOH

sich leisten II03BOJIUTH ceOe

die Umweltbelastung 3arpsi3HEHUE OKPYKAIOIICH CPeibl
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die Zwischenzeit IPOMEXKYTOUHOE BpEMs, MEXIY TEM

nachhaltig JUTATEIbHBIN

1.17.2 Lesen Sie den Text. Ubersetzen Sie den Text, benutzen Sie dabei den
Wortschatz

Massentourismus

Der Urlaub war bis zum 19. Jahrhundert den reichen Leuten vorbehalten, weil sich
die armen Gesellschaftsschichten eine Urlaubsreise und den Aufenthalt am Urlaubsort gar
nicht leisten konnten. In der Zwischenzeit hat sich diese Situation deutlich verdndert, denn
durch Pauschalreisen, aber auch durch eine andere Entwicklung bei den Einkommen sind
selbst Fernreisen finanzierbar geworden.

Die Folge dieser Entwicklung ist der Massentourismus. Mit diesem Begriff
bezeichnet man das gehdufte Vorkommen von Urlaubsgisten, das sich in Europa im
Sommer wie im Winter abspielt. Im Sommer konzentriert sich der Massentourismus auf
die Mittelmeerstrande von Siideuropa, besonders Spanien ist ein beliebtes Tourismusziel,
auch fiir Italien und Griechenland gilt dies. Im Winter sind die Alpen gefragt, wenn
massenweise Leute zum Skiurlaub anreisen.

Fir die Tourismusbetriebe ist der Massentourismus ein Segen und eine Qual
gleichzeitig. Einerseits ist es natiirlich fiir das Geschéft hervorragend, wenn so viele
Menschen thren Urlaub im angebotenen Hotel verbringen mochten, andererseits setzt
Stress pur ein, wenn der Haupturlaub beginnt und die Massen bei der Tiir hereinstromen.

Der Massentourismus hat wirtschaftlich grole Bedeutung fiir die Lander, die auf
den Tourismus angewiesen sind, aber er bringt auch einige sehr negative Aspekte mit sich.
Das betrifft vor allem die Umwelt, aber auch die gesellschaftlichen Verdnderungen.
Wirtschaftlich ist fiir Tourismusldnder die grofe Zahl an Géste sehr wichtig. Wie
elementar die Einnahmen sind, erkennt man bei Sondersituationen, wenn die Leute aus
bleiben. Das kann nach einer Naturkatastrophe der Fall sein oder wenn das Wetter
tiberhaupt nicht passen will und die Géste ein anderes Land vorziehen. Dann spiirt man

sofort, wie viele Gelder fehlen.
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Die Urlauber als solche sorgen bereits fiir eine Umweltbelastung, durch das
massenhafte Auftreten der Urlaubsgéste wird die Belastung noch weiter verschérft. In der
Zwischenzeit gibt es viele Urlaubsgiste, die sich nach einer ruhigeren Art des Urlaubes
sehnen, weshalb der Trend zum sanften Tourismus geht.

Und kulturell verdndern sich Stidte und Lander durch den Massentourismus auch.
Das passiert nicht sofort, aber in manchen Stidten wurden frithere Wohnhéduser durch
Hotels ersetzt, um dem Bedarf des Tourismus gerecht zu werden, wodurch aber die
bisherige Stadtstruktur nachhaltig verdndert wird und die Einwohner der Stadt aus dem
Stadtzentrum verdréangt werden.

1.17.3 Finden Sie im Text Komposita. Aus welchen Komponenten bestehen
diese Komposita? Ubersetzen Sie sie

1.17.4 Finden Sie im Text Passivsitze. Bestimmen sie die Zeitform des Passivs

1.17.5 Schreiben Sie eine kurze Annotation zum Text. Gebrauchen Sie dabei

folgende Ausdriicke

Der Text ist ... betitelt.
Die Hauptthese ist ...
Hier handelt es sich um ...

Meiner Meinung nach ...

1.18 Maturareise

1.18.1 Lernen Sie neue Lexik zum Text

die Maturareise MYTEIICCTBUE BHITYCKHMUKOB IIKOJ
(die Abireise)

der Schulabschluss OKOHYQHHE IIIKOJIBI

das Urlaubsziel 1eJTb OTITyCKa

der Eckpfeiler KpaeyroJbHbI KaMECHb

das Image UMUK

der Lebensabschnitt NIEPUO]T )KU3HU
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das Schulrevier IIKOJILHBIC YTOIbsI
1.18.2 Lesen Sie den Text. Ubersetzen Sie den Text, benutzen Sie dabei den

Wortschatz

Maturareise nach Schulabschluss

Verschiedene Urlaubsformen haben sich ldngst herausgebildet vom Strandurlaub
iiber den Wanderurlaub bis zum Abenteuerurlaub. Einige dieser Formen beschreiben im
Namen bereits das Vorgehen, anderen beschreiben den Anlass. Zur zweiten Gruppe zahlt
die Maturareise, wie es in Osterreich heifit oder die Abireise, wie man sie in Deutschland
nennt. Darunter ist eine Urlaubsreise meist fiir eine Woche zu verstehen, bei der die
Schiilerinnen und Schiiler, die gerade die Oberstufe mit Matura (Abitur) abgeschlossen
haben, gemeinsam auf Urlaub fahren, um zu feiern und das Schulende emotional
abzuschlieBen.

Diese Maturareise ist nicht nur einfach eine weitere Idee fiir Urlaub, sie wurde
mittlerweile zu einem wichtigen Eckpfeiler der Tourismusunternehmen und dabei gibt es
auch immer wieder neue Ansitze. Ein Ansatz sind spezielle Angebote fiir Schulen und
thre Schiilerinnen und Schiiler, wobei der giinstige Preis im Mittelpunkt steht und
hauptsédchlich Strande in Siideuropa als Urlaubsziel angeboten werden.

Ein ganz anderer Ansatz ist die Massen-Maturareise. Bekannt wurde dieser Trend
im Zusammenhang mit der tiirkischen Riviera, wo gleich 4.000 18-jdhrige den
Schulabschluss feiern. Das Image ist, dass es dort nur noch wild zur Sache geht, aber die
Wabhrheit ist, dass zwar heftig gefeiert wird, aber medial wieder stark tibertriebene
Darstellungen iibermittelt werden. Vieles, was geschrieben steht, stimmt {iberhaupt nicht
und wird selten bestétigt.

Ob nun eine Klasse oder gleich ein paar tausend Schiilerinnen und Schiiler eine
Maturareise antreten - es gibt meist All-Inclusive-Angebote und man feiert mit Sonne,
Strand und gute Laune, dass man die Schule positiv abgeschlossen hat und nun ein neuer
Lebensabschnitt beginnt. Somit ist es eine Party vor dem neuen Ernst des Lebens. So

bezeichnet man den Schulantritt mit dem sechsten Lebensjahr, aber der Antritt im
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Berufsleben ist fiir manche der jungen Leute der néchste Schritt. Viele andere wechseln in
das neue Schulrevier - der Universitit, um zu studieren.

1.18.3 Erzdhlen Sie dariiber, was man unter der Maturareise versteht

1.19 Medizintourismus

1.19.1 Lernen Sie neue Lexik zum Text

der Hintergrund IpUYHHA

tiber die notige Krankenversicherung verfligen =~ umeTh Mea. cTpaxoBKYy

die heiklen medizinischen Behandlungen JCTUKATHOE JICUCHUE

1.19.2 Lesen Sie den Text. Ubersetzen Sie den Text, benutzen Sie dabei den
Wortschatz

Medizintourismus und seine Hintergriinde

Eine heftig kritisierte Form des Tourismus ist jene des Medizintourismus. Damit
sind sogenannte Urlaubsreisen gemeint, die gar nicht angetreten werden wiirden, wenn
man nicht medizinisch versorgt werden sollte. In den USA gibt es diesen Trend schon
langer, weil Menschen, die nicht iiber die nétige Krankenversicherung verfiigen,
notwendige Operationen im Ausland durchfiihren lassen. Das nehmen sie zur Gelegenheit,
um gleich den Urlaub vor Ort zu verbringen.

In Europa setzt sich dieser Trend des Medizintourismus aber auch immer Ofter
durch, wobei es sich manchmal auch um ein Urlaubswochenende handelt. Von Osterreich
aus fahren beispielsweise viele nach Ungarn, um sich dort die Zahne wesentlich giinstiger
behandeln zu lassen. Natiirlich gibt es auch schon Urlaubsangebote, die darauf abgestimmt
sind, doch der Medizintourismus ist heftig umstritten. Das hat viele Griinde.

Von Indien weill man, dass fir die reichen Leute Kliniken aufgebaut werden, in
denen die Urlauber medizinisch versorgt werden, wihrend ein paar Hiuserblocke weiter
die arme Bevolkerung ohne medizinischer Versorgung auskommen muss. Dazu gibt es das
Problem, dass die angestrebten Lénder nicht immer den medizinischen Standard

aufweisen, den man im eigenen Land angeboten bekommt und besonders bei
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medizinischen Vorgidngen, bei denen Komplikationen auftreten, kann es zu Problemen
kommen. Damit ist ein Restrisiko, besonders bei heiklen medizinischen Behandlungen, nie
auszuschlieBen. Trotzdem wihlen immer mehr Leute diesen Weg der Behandlung.

Es gibt verschiedene Formen, wie diese Reisetdtigkeit vonstatten gehen kann. Von
Wien aus fahren viele mit dem Auto nach Ungarn, um einen viel giinstigeren Zahnarzt
aufzusuchen. Dabei wird man meist am gleichen Tag wieder nach Hause fahren und mit
dem Tourismus hat es nur am Rande zu tun. Verbringt man aber ein Wochenende in
Budapest oder in anderen Stddten und Gemeinden des Nachbarstaates, hat man schon eher
den Charakter einer Urlaubsreise gewihlt.

Bei Reisen mit dem Flugzeug zum Arzt und Verbringen einer Woche oder einem
langeren Zeitraum aus Griinden der medizinischen Versorgung ist der Tourismusgedanke
immer klar vorhanden und diese Reisen haufen sich. Dabei gilt es auch zu unterscheiden,
ob es sich wirklich um eine medizinische Reise handelt oder ob man eine giinstigere
Schonheitsoperation anstrebt - ein wiederum sehr aktueller Trend.

1.19.3 AuBern Sie den Grundgedanken des Textes in einem Satz

1.19.4 Machen Sie eine Mitteilung zum Thema:,,Medizintourismus*

1.20 Okotourismus

1.20.1 Lernen Sie neue Lexik zum Text

die Ausprigung MIPOSIBIICHUE
abhéngig sein von D OBITh 3aBUCUMBIM OT
der Freizeitpark napK pa3BJICYCHUH

1.20.2 Lesen Sie den Text. Ubersetzen Sie den Text, benutzen Sie dabei den
Wortschatz

Okotourismus und Naturerlebnis
Der Tourismus hat verschiedenste Ausprdgungen und so haben sich auch die

unterschiedlichsten Begriffe entwickelt. Ein Beispiel dafiir ist der Okotourismus, der eine
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Form von Urlaubsreisen umschreibt, bei denen die Menschen mehr Verstindnis und
Wissen fiir die Natur sammeln kénnen.

Als Okotourismus werden jene Urlaubsreisen und auch Tagesausfliige bezeichnet,
bei denen die Menschen Kontakt zur Natur auf intensive Art erleben. Das kann das
Durchwandern vom Regenwald sein, das kann eine Safari sein, um Wildtiere live erleben
zu konnen oder auch eine Wanderung im Alpenraum.

Obwohl die Menschheit immer mehr von Technik abhéngig ist - man denke an
Handy, TV-Gerit und Internet - oder gerade weil es so ist, spielt die Natur wieder eine
grofle Rolle und man mochte sie in der Freizeit erleben und zwar nicht im Rahmen von
Massentourismus am Strand, sondern auf die Art und Weise, wie sie tatsdchlich
beschaffen ist - so kdnnte man den Okotourismus definieren. Allerdings hatte man auch in
den 1980er-Jahren einen Ausflug in das Landesinnere betrieben, nur wurde dies nicht mit
dem Modebegriff Oko in Zusammenhang gesehen, daher ist dies auch wieder ein Stiick
weit eine Marke.

Freizeitparks sind daher nicht zufilligerweise sehr beliebt geworden und auch
Nationalparks passen in das Konzept. Tierparks, vor allem aber auch Sonderformen wie
Vogelstationen, bei denen man die Greifvogel erleben kann und es Flugshows gibt,
sprechen die Menschen an. Solches gibt es im Alltag in den H&userschluchten der
GrofBstidte tiberhaupt nicht mehr.

Es ist toll, wenn man einen Bildschirmhintergrund mit einem schonen Tal sehen
kann, aber dann auf einem Hiigel zu stehen und dieses Schauspiel selbst und in der wahren
Natur zu erleben, priagt sich auf ganz andere und viel emotionalere Weise ein und das
erkennen immer mehr Menschen, weshalb der Okotourismus an Bedeutung deutlich
dazugewonnen hat.

1.20.3 Finden Sie im Text die Satze mit Infinitivgruppen und iibersetzen sie sie

1.20.4 Finden Sie im Text zusammengesetzte Sétze, bestimmen Sie die Art der
Nebensitze und tibersetzen sie sie

1.20.5 Machen Sie eine Mitteilung zum Thema: ,,Okotourismus*

43



1.21 Urlaub der Russen

1.21.1 Lernen Sie neue Lexik zum Text

traumen von D MEUTaTh O Y-JI

diejenigen T

leisten TIO3BOJIMTH

auszugeben TPaTUTh

das Institut fiir Meinungsforschung HHCTUTYT OOIIICCTBEHHOTO MHEHMS
die Grof3stadtbewohner KHUTEJH KPYITHBIX TOPOJIOB
tendieren zu D CKJIOHSATBCS K Y-JI

verbringen IPOBO/IUTH

1.21.2 Lesen Sie den folgenden Text. Ubersetzen Sie den Text, benutzen Sie dabei

den Wortschatz

Wo und wie verbringen die Russen ihren Urlaub

Die Menschen in Russland triumen vom Strand, verbringen aber den Urlaub zu
Hause oder auf der Datscha. Beliebteste Urlaubsziele sind die Schwarzmeerkiiste (Sotschi,
Tuapse, Anapa) und die Krim. Diejenigen, die sich eine Urlaubsreise leisten, planen im
Jahr 2017 39.806 Rubel pro Person auszugeben 18% mehr als im Jahr 2016.

Generelle Tendenzen und Vorlieben

Fast jedes Jahr filhren Russische Institute fiir Meinungsforschung Umfragen zum
Thema Sommerurlaub durch. Dabei werden Menschen in verschiedenen Regionen
Russlands nach ihren Planen, Wiinschen und Ausgaben befragt. Die Forscher stellen
immer wieder fest, dass die Mehrheit der Russen den Urlaub gerne an einem Strand
verbringen wiirde. Doch den Traum vom Strand kann sich nicht jeder erfiillen. Die
Hauptgriinde dafiir sind Geldmangel und die Arbeit (keine Moglichkeit oder Wunsch,
Urlaub zu nehmen).

Etwa die Hélfte der Russen verbringt den Urlaub zu Hause. Allerdings ist diese Zahl
laut dem Russischen Zentrum fiir Meinungsforschung in den Jahren 2007- 2017 von 57

auf 47% gesunken. 20-30% genieflen den Sommerurlaub auf der Datscha. Vor allem sind
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das die GroBstadtbewohner. Ca. ein Drittel der Russen macht im Sommer gar keinen
Urlaub. Die meisten Menschen in Russland wollen sich im Urlaub einfach nur erholen und
freuen sich dariiber, dass sie iiberhaupt einen Urlaub haben. Wer sich eine Urlaubsreise
leisten kann, faulenzt gerne am Strand und libernimmt zur Abwechslung nur ein paar
wenige Ausfliige rund um den Urlaubsort. Vor allem die éltere Generation tendiert dazu,
den Urlaub so wie immer - meistens in der Ndhe des Wohnorts - zu verbringen. Im
Gegensatz zu ihren reisefreudigen Altersgenossen aus dem Westen verfligen russische
Rentner leider kaum iiber Ersparnisse, die ihnen das Reisen erlauben wiirden. Junge
Russen (18-24 Jahre) reisen dagegen gerne und probieren hin und wieder was Neues aus.
Der ideale Urlaub sollte mindestens zwei Wochen dauern. Gestresste Bewohner von
Moskau und St. Petersburg brauchen ldnger, um sich zu erholen. 73% der GrofB3stadter
wiirden gerne mehr als drei Wochen Urlaub machen.

1.21.3 Welche Satze sind falsch?

1) Die Menschen in Russland verbringen den Urlaub nur zu Hause oder auf der Datscha.
2) Die Mehrheit der Russen wiirde den Urlaub gerne an einem Strand verbringen.
3) Die meisten Menschen in Russland wollen sich im Urlaub einfach nur erholen und
freuen sich dariiber, dass sie iiberhaupt einen Urlaub haben.
4) Der ideale Urlaub sollte mindestens drei Wochen dauern.

1.21.4 Erzéhlen Sie dariiber, wo und wie verbringen die Russen ihren Urlaub und

warum

1.22 Russische Touristen im Ausland

1.22.1 Lernen Sie neue Lexik zum Text

der Verband der Russischen Poccwuiickuii Coro3  Typunaycrpun
Tourismuswirtschaft
sich entscheiden fiir PELIUTHCS Ha Y-I1

1.22.2 Lesen Sie den Text. Ubersetzen Sie den Text, benutzen Sie dabei den

Wortschatz
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Russische Touristen im Ausland

Laut dem Verband der Russischen Tourismuswirtschaft waren weniger als 20% der
russischen Biirger jemals im Ausland. Nach offiziellen Angaben besitzen bis zu 80% der
Menschen in Russland gar keinen Reisepass.

In den Kriesenjahren von 2014 bis 2016 sind die Russen kaum ins Ausland in den
Urlaub gereist. Die Hauptgriinde waren der schwache Rubel und problematische
Beziehungen mit den davor beliebten Urlaubszielen wie der Tiirkei und Agypten. 2017
entscheiden sich wieder mehr Menschen aus Russland fiir einen Urlaub im Ausland. Zum
einen weil der Rubel sich etwas erholt hat, zum anderen, weil es wieder moglich ist, in die
Tiirkei zu reisen. Bei der Umfrage des Russischen Zentrums fiir Meinungsforschung
WZIOM vom Mai 2017 gaben 6% der Befragten an, einen Urlaub im Ausland zu planen.

Die European Travel Commision ETC meldete im Bericht fiir das erste Quartal
2017 eine steigende Zahl von Touristen aus Russland in Europa. Einen Zuwachs von
russischen Urlaubern verzeichneten vor allem Island (+ 157,3%), Zypern (+122%) und die
Tiirkei (+88,2%).

Bewohner von Moskau, St. Petersburg und anderer grof8er Metropolen Russlands
konnen sich eher einen Urlaub im Ausland leisten. Die meisten kaufen dabei
Pauschalreisen.

Beliebteste Urlaubsziele der Russen im Ausland sind Thailand, China, Spanien,
Griechenland, Zypern, Tunis, Italien, Deutschland, Bulgarien, Tiirkei.

1.22.3 Beantworten Sie folgende Fragen

1) Warum sind die Russen von 2014 bis 2016 kaum ins Ausland in den Urlaub
gereist?

2) Wann entscheiden sich wieder mehr Menschen aus Russland fiir einen Urlaub im
Ausland?

3) Welche Lander wihlen die Russen fiir den Urlaub?

1.22.4 Machen Sie eine Mitteilung zum Thema: ,,Russische Touristen im Ausland®
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1.23 Urlaub in Russland

1.23.1 Lernen Sie neue Lexik zum Text

der Inlandtourismus OTEYECTBEHHBIN TYpHU3M
glinstig BBITOJIHBIN

erkunden pa3BeJaTh, BEIICHUTH
vermarkten npoaaBaTh

profitieren U3BJIEKATH IOJIb3Y
subventionieren CyOCHIUpPOBaTh, BHIIIAYNBATh

1.23.2 Lesen Sie den Text. Ubersetzen Sie den Text, benutzen Sie dabei den

Wortschatz
Urlaub in Russland

In den letzten Jahren wird der Inlandtourismus in Russland immer populérer. Fiir die
Russen ist der Urlaub im eigenen Land nicht nur giinstiger, sondern auch einfacher kein
Visum, keine Sprachbarriere. Aulerdem finden es viele interessant, Russland zu erkunden.

Zunehmend mehr Stidte und Orte werden als Urlaubsziele vermarktet. Die
Infrastruktur Hotels Touristinfos ist zwar noch unterentwickelt, wird aber langsam
ausgebaut. Ausgewihlte Regionen werden durch spezielle Programme der Russischen
Regierung gefordert. Von den Regierungsprogrammen profitieren vor allem die Krim, der
Stiden Russlands und Nishnij Nowgorod. Auch in anderen Regionen Russlands werden
Sehenswiirdigkeiten renoviert, sowie neue Unterhaltungskomplexe und
Erholungszenteren, Hotels, Flughédfen gebaut.

Die absoluten Favoriten sind Urlaubsorte am Schwarzen Meer Sotschi, Adler,
Gelendschik.

In so einem grofen Land wie Russland, ist die Entfernung zwischen Wohn- und
Urlaubsort wichtig. Wer in Sibirien lebt, verbringt den Urlaub gerne im Altai-Gebirge oder
am Baikal-See. Die Bewohner von St. Petersburg fahren lieber nach Karelien.

Urlaubswahl: Preis wichtiger als Sicherheit
Beim Kauf einer Reise spielt der Preis eine viel wichtigere Rolle als in den 90er

Jahren. Zur Zeiten der UdSSR waren viele Urlaubsreisen noch von den Gewerkschaften
47



subventioniert. Heute muss jeder selbst seinen Urlaub zahlen. Viele sparen fiir den Urlaub
extra. Fiir die meisten Menschen in Russland ist der Preis das wichtigste Kriterium bei der
Wahl einer Urlaubsreise. Der Inhalt der Reise spielt eine untergeordnete Rolle. Im
Gegensatz zu Westeuropdern machen sich die wenigsten Russen Gedanken um die
Sicherheit des Urlaubslandes. Bei der Wahl des Urlaubsziels verlassen sich die meisten
Russen auf die Empfehlungen ihrer Freunde und Bekannte.

1.23.3 Machen Sie eine Mitteilung zum Thema: ,,Urlaub in Russland*

2 Finanzmanagement im Sektor Staat und Verwaltung

2.1.1 Lernen Sie die Lexik zum Text

die Verwaltung
die Einrichtung
die Voraussetzung
die Zustandigkeit
der Landtag

der Ministerprasident
das Grundgesetz

die Volksvertretung
das Ressort

die Bundesbehorde
betrauen Akk mit D
unterstehen D

das Bundespresseamt

der Bundesrechnungshof

die Gemeinde

2.1.2 Lesen Sie den Text. Ubersetzen Sie den Text, benutzen Sie dabei den

Wortschatz

yIIpaBJICHHUE
yUpexKICHUE

MIPEANOCHIIKA, YCIOBHE
KOMITCTCHIINS, KPYT IMTOJTHOMOYHUH
nanparar, [lapnament denepanbHO
3eMJTH

IPEMbEP-MUHHUCTP

OCHOBHOM 3aKOH

HapOJTHOE MPEICTABUTEIHLCTBO
BEJIOMCTBO, KOMIIETCHITHUS

opraH (penepasbHON BIIACTH
nopy4aTh KOMY-JI 4TO-JI

NMOAYUHATBCA KOMY-JI

denepanbHOE BEAOMCTBO I€YaTH
denepanbHas CUETHAS IajiaTa

MCCTHOC CaMOYIIPABJICHUC
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Sektor: Staat und Verwaltung

Der Sektor Staat und Verwaltung umfasst die ganze Bandbreite staatlicher
Einrichtungen sowohl auf Bundes- als auch auf Landes- und Kommunalebene.

Im Einzelnen gehoren folgende Institutionen zu diesem Sektor: Regierung und
Verwaltung; Parlament; Justizeinrichtungen; Notfall- /Rettungswesen einschlieSlich
Katastrophenschutz.

Die Handlungsfahigkeit staatlicher Einrichtungen ist Voraussetzung fiir das
Vertrauen in die Handlungsfahigkeit des Staates und damit auch Garant fiir die Innere
Sicherheit der Bundesrepublik Deutschland. Eine Storung auch einzelner Institutionen
oder gar deren Ausfall wiirde sich negativ auf die Stabilitdt des Gemeinwesens auswirken.
Die Funktionsfdahigkeit staatlicher Institutionen ist ebenfalls in hohem MaB von der
Stabilitit und Zuverléssigkeit anderer Sektoren abhéingig.

Die o6ffentliche Verwaltung ist in der Bundesrepublik Deutschland hauptséachlich in

drei verschiedene Tragerschaften aufgeteilt: Bund, Lander und Kommunen.

W Offentliche Verwaltung Froilios Anigeben :
Schwinmmbider Bucherown Spoctaniagen
Trager und Beispiele fir Zustandigkeiten

IO

Bundesverwaltung

Minister

Bundeszentrale Nir politische Bidung, 2013, www.bpb.de Lizanz: Craative Commaons by-ne-nd/3. 0Vde @m

Pucynok 1 — Offentliche Verwaltung: Triger und Beispiele fiir Zustindigkeiten
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http://www.bpb.de/system/files/dokument_pdf/06A-Verwaltung.pdf
http://www.bpb.de/system/files/dokument_pdf/06A-Verwaltung.pdf

Die Trennung der Verwaltungszustiandigkeiten wird zwischen den drei Trigern im
Grundgesetz geregelt. Artikel 87 Grundgesetz (GG) schreibt zum Beispiel vor, welche
Aufgaben ausschlieBliche Bundesaufgaben sind und nicht den Léndern iiberlassen werden
diirfen. Dies betrifft insbesondere die Ressorts Verteidigung und Auswirtige Beziehungen,
aber auch andere Bundesverwaltungen wie die Bundesfinanzverwaltung oder die
Bundespolizei.

Die Bundesverwaltung ist in vier Hierarchie-Ebenen unterteilt: Oberste
Bundesbehorden, Oberbehorden, Mittel- und Unterbehorden. Die  Obersten
Bundesbehorden bilden die Bundesministerien sowie das Bundesprésidialamt, das
Bundeskanzleramt, das Bundespresseamt und der Bundesrechnungshof. Alle
nachfolgenden Behorden sind den Obersten Bundesbehdrden in der Rangfolge
nachgeordnet und unterstehen in letzter Instanz deren Aufsicht und Leitung. Wéhrend der
Bund grof3e Teile der Gesetzgebung fiir sich gesichert hat, sind die Lander mehrheitlich
mit deren verwaltungstechnischer Ausiibung betraut. Zu den klassischen Lénderaufgaben
gehoren die Ressorts Bildung und Erziehung, Wissenschaft, Kultur sowie offentliche
Ordnung und Sicherheit. Die Mehrzahl des Landesverwaltungspersonals arbeitet im
Bildungsbereich oder bei der Polizei. Neben den eigenen Verwaltungsaufgaben vollziehen
die Linderverwaltungen auch andere Aufgaben, die ihnen vom Bund iibertragen werden.
Als Beispiele gelten hier die Verwaltung der Autobahnen oder die Genehmigung von
Flughifen. Ahnlich wie der Bund sind auch die Linder in Hierarchie-Ebenen gegliedert.
Der Ministerpriasident und die Landesministerien bilden die Obersten Landesbehdrden.
Denen unterstellt sind nachfolgend die Landesoberbehorden, Landesmittelbehorden und
Landesunterbehdrden. Die kiirzeste Distanz zwischen Biirger und Verwaltung herrscht auf
kommunaler Ebene. Hier kommen der Biirger und die Biirgerin am ehesten mit Vertretern
der oOffentlichen Verwaltung in Kontakt. Bei den Aufgaben der kommunalen
Selbstverwaltung unterscheidet man in der Regel zwischen freiwilligen Aufgaben und
Pflichtaufgaben. Freiwillige Aufgaben, wie z.B. die Verwaltung von Sportanlagen,
Kultureinrichtungen oder des offentlichen Personennahverkehrs, erfiillen die Gemeinden
nach eigenem Ermessen und finanziellen Ressourcen. Pflichtaufgaben konnen allerdings

nur noch direkt von der Landesbehorde iibertragen werden. Zu den Pflichtaufgaben
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gehoren zum Beispiel Feuerschutz, Abwasserbeseitigung, Bauaufsicht oder Passwesen.
Der oberste Verwaltungschef ist in der Regel der Biirgermeister, der in allen Gemeinden —
auBler in Schleswig-Holstein — direkt von den Biirgern gewihlt wird. In den Stadtstaaten
Berlin, Bremen und Hamburg gelten aufgrund ihres dualen Rechtscharakters (Bundesland
und Stadt zugleich) davon abweichende Regelungen.

2.1.3 Ergéinzen Sie die Sitze

1) Zum Sektor: Staat und Verwaltung gehoren:

2) Die Handlungsfahigkeit staatlicher Einrichtungen ist Garant fiir

3) Drei Tragerschaften der 6ffentlichen Verwaltung der Bundesrepublik Deutschland sind:
2.1.4 Betrachten Sie das Schema ,,Offentliche Verwaltung®. Nennen Sie ihre Triger

und Zustidndigkeiten. Machen Sie Notizen

2.1.5 Finden und prasentieren Sie Informationen zu folgenden Punkten

1) Bundesaufgaben
2) Hierarchie-Ebenen der Bundesverwaltung
3) Landeraufgaben
4) Aufgaben der kommunalen Selbstverwaltung
2.1.6 Bestimmen Sie, ob die Aussagen mit dem Inhalt des Textes {ibereinstimmen.

Markieren Sie Ja oder Nein

Zum Sektor Staat und Verwaltung gehoren staatliche Einrichtungen auf Bundes-,
Landes- und Kommunalebene.

Die Handlungsfdhigkeit staatlicher Einrichtungen ist Garant fiir die Innere
Sicherheit der Bundesrepublik Deutschland.

Die drei Tragerschaften der Verwaltung im Bundesrepublik Deutschlands sind:
Bund, Linder und Kommunen der Bundesrepublik Deutschland sind Bund, Lénder und
Stadtstaaten.

Welche Aufgaben Bundesaufgaben und welche Lénderaufgaben sind, legt

Grundgesetz (GG) fest.
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Zu den klassischen Landeraufgaben gehdren die Ressorts Gesetzgebung, Bildung,
Erziehung, Wissenschaft und Kultur.

2.1.7 Wortfeld ,,Sektor: Staat und Verwaltung®. Schreiben Sie alle Worter zum
Thema aus dem Text (Substantive mit dem Artikel, Verben mit der Rektion). Machen Sie
die Bedeutung der Worter deutlich

2.1.8 Beantworten Sie folgende Fragen zum Text

1) Was umfasst der Sektor: Staat und Verwaltung?

2) Welche Institutionen gehoren zum Sektor: Staat und Verwaltung?

3) Nennen Sie drei Triagerschaften der 6ffentlichen Verwaltung der Bundesrepublik
Deutschland.

4) Welche Aufgaben sind ausschlieBliche Bundesaufgaben und diirfen nicht den Léndern
iiberlassen werden?

5) Gehoren die Ressorts Verteidigung und Auswiértige Beziechungen zu Landeraufgaben?
6) In welche Hierarchie-Ebenen ist die Bundesverwaltung unterteilt?

7) Welche Behorden gehoren zu den Obersten Bundesbehorden?

8) Welche Aufgaben erfiillen Lander?

9) Wo arbeitet die Mehrzahl des Landesverwaltungspersonals?

10) Welche Behorden bilden die Obersten Landerbehorden?

11) Welche Aufgaben erfiillt kommunale Selbstverwaltung?

12) Auf welcher Ebene herrscht die kiirzeste Distanz zwischen Biirger und Verwaltung?
Warum?

2.1.9 Finden Sie Passivsatze im Text. Bestimmen Sie die Zeitform

2.2 Budget
2.2.1 Lernen Sie die Lexik zum Text

das Budget OrOIKET
das Geldmittel JICHEXKHOE CPEJICTBO
Einnahmen und Ausgaben TOXOJIBI U PACXOIBI
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zur Verfiigung stehen OBITh B pacCMOPsKEHUH

der Privathaushalt JaCTHOE JIOMAIITHee X03SIMCTBO
die Personenvereinigung 00beTMHEHNE JINII

die Ausrichtung HAIPaBJICHHOCTD

die Nomenklatur TEPMHHOJIOTHSI

der Sachverhalt COJICp)KaHue, 3HAUCHUE

der Haushaltsplan MPOEKT rOCYIapCTBEHHOTO OIOKETa
das Haushaltsrecht OIOIIKETHOE IIPaBO

die Allokation pacnpeseneHme

die Liquiditdtsrechnung pacueT JIMKBUIHOCTH

der Versicherungsnehmer CTpaxoBaTeib

die Wirtschaftlichkeit SKOHOMHYHOCTb, IOXOIHOCTh
der Rahmenplan OOIIHiA TIJTaH

die Ertragslage YPOBEHbB J0XOJIOB

2.2.2 Lesen Sie den Text. Ubersetzen Sie den Text, benutzen Sie dabei den

Wortschatz

Budget

Das Budget ist in vielen Fachgebieten eine bilanzdhnliche Gegeniiberstellung von
Einnahmen und Ausgaben oder Kosten und Ertrdagen, sonstigen Werten oder die fiir einen
bestimmten Zweck einem Wirtschaftssubjekt zur Verfligung stehenden Geldmittel.

Als Wirtschaftssubjekte mit Budgets kommen Privathaushalte, Unternehmen,
sonstige Personenvereinigungen (oobseaunenus i) und der Staat mit seiner 6ffentlichen
Verwaltung nebst offentlichen oder Kommunalunternehmen in Betracht. Fiir diese
Wirtschaftssubjekte haben Budgets unterschiedliche Bedeutung und erfiillen verschiedene
Funktionen. Allen gemeinsam ist die zielorientierte und zukunftsgerichtete Ausrichtung
der Budgets.

Das Lehnwort Budget stammt vom ,,Reisesack (BemieBoit mernok)“ (franzdsisch
bouge, bougette), was aus dem Franzosischen einen fiir Geld benutzten Ledersack oder

eine Ledertasche bezeichnete. Dann erschien es 1798 in der Regierung unter William Pitt
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https://de.wikipedia.org/wiki/Haushaltsrecht
https://de.wikipedia.org/wiki/Ressourcenallokation
https://de.wikipedia.org/wiki/Private_Liquidit%C3%A4tsrechnung
https://de.wikipedia.org/wiki/Versicherungsnehmer
https://de.wikipedia.org/wiki/Haushaltsgrunds%C3%A4tze
https://de.wikipedia.org/wiki/Wirtschaftlichkeit
https://de.wikipedia.org/wiki/Rahmenplan
https://de.wikipedia.org/wiki/Ertragslage
https://de.wikipedia.org/wiki/Fachgebiet
https://de.wikipedia.org/wiki/Bilanz
https://de.wikipedia.org/wiki/Einnahme
https://de.wikipedia.org/wiki/Ausgabe_%28Rechnungswesen%29
https://de.wikipedia.org/wiki/Kosten
https://de.wikipedia.org/wiki/Ertrag
https://de.wikipedia.org/wiki/Wert_%28Wirtschaft%29
https://de.wikipedia.org/wiki/Zweck
https://de.wikipedia.org/wiki/Wirtschaftssubjekt
https://de.wikipedia.org/wiki/Geldmittel
https://de.wikipedia.org/wiki/Privathaushalt
https://de.wikipedia.org/wiki/Unternehmen
https://de.wikipedia.org/wiki/Personenvereinigung
https://de.wikipedia.org/wiki/Staat
https://de.wikipedia.org/wiki/%C3%96ffentliche_Verwaltung
https://de.wikipedia.org/wiki/%C3%96ffentliche_Verwaltung
https://de.wikipedia.org/wiki/%C3%96ffentliches_Unternehmen
https://de.wikipedia.org/wiki/Kommunalunternehmen
https://de.wikipedia.org/wiki/Ziel
https://de.wikipedia.org/wiki/Zukunft
https://de.wikipedia.org/wiki/Franz%C3%B6sische_Sprache
https://de.wikipedia.org/wiki/Geld
https://de.wikipedia.org/wiki/William_Pitt_der_J%C3%BCngere

der Jingere als Fachwort der Wirtschafts- und Parlamentssprache in der Bedeutung
,Haushaltsplan* oder ,,Finanzmittel einer Stadt oder eines Landes*. Mit dem Haushalt fiir
das Jahr 1806 (franzosisch Budget de I'an 1806) durch das Finanzgesetz stellte die
Regierung unter Napoleon Bonaparte erstmals den Begriff offiziell vor. Goethe gebrauchte
Budget und Etat 1830 als Synonyme. Heute sind Budget und Etat altere Nomenklaturen
fiir einen Sachverhalt, der mit dem Begriff Haushaltsplan umschrieben wird.

Der in vielen Fachgebieten vorkommende Begriff des Budgets weist je nach
Fachgebiet unterschiedliche Begriffsinhalte auf:

1) Offentliche Haushalte stellen die groBten Budgets dar, sie werden im
Haushaltsrecht jedoch Haushaltsplan oder einfach Haushalt genannt. Sie sind die
Gegeniiberstellung von Staatseinnahmen und Staatsausgaben fiir ein Jahr. Der 6ffentliche
Haushalt wird fiir mindestens das nédchste Jahr aufgestellt, wobei die Ausgaben meist
feststehen und die Einnahmen durch Steuerschétzung zu schitzen sind.

2) In der mikrodkonomischen Haushaltstheorie besteht das Budget aus dem fiir den
Konsum verfiigbaren Einkommen eines Privathaushalts.

3) In der Betriebswirtschaftslenre ist das Budget das Ergebnis einer
vorausgegangenen Budgetierung. Es handelt sich um einen kurzfristigen operativen
Finanzplan, der die Allokation von Ressourcen steuert.

4) In der privaten Finanzplanung wird private Liquiditdtsrechnung als Privatbudget
bezeichnet, manchmal auch die fiir einen bestimmten Ausgabenzweck zur Verfligung
stehende Geldsumme.

5) Im Gesundheitswesen ist das Budget ein Ausgabenplan zur Begrenzung der
gesetzlichen Krankenkassenkosten fiir das nachste Jahr.

6) In der Sozialversicherung legt das Budget (Sozialversicherung) die
Ausgabevolumina bestimmter Leistungen fiir die Leistungserbringer bzw. fiir die
Versicherungsnehmer (ctpaxosarens) verbindlich fest und begrenzt sie.

7) In der Filmwirtschaft heilit die vom Filmproduzenten zur Filmproduktion
bewilligte Geldsumme Filmbudget.

8) Im Marketing umfasst das Budget die fiir Werbung vorgesehenen Ausgaben.
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https://de.wikipedia.org/wiki/Ressource
https://de.wikipedia.org/wiki/Private_Finanzplanung
https://de.wikipedia.org/wiki/Private_Liquidit%C3%A4tsrechnung
https://de.wikipedia.org/wiki/Gesundheitswesen
https://de.wikipedia.org/wiki/Krankenkasse
https://de.wikipedia.org/wiki/Sozialversicherung
https://de.wikipedia.org/wiki/Budget_%28Sozialversicherung%29
https://de.wikipedia.org/wiki/Leistungserbringer
https://de.wikipedia.org/wiki/Versicherungsnehmer
https://de.wikipedia.org/wiki/Filmwirtschaft
https://de.wikipedia.org/wiki/Filmproduzent
https://de.wikipedia.org/wiki/Filmproduktion
https://de.wikipedia.org/wiki/Filmbudget
https://de.wikipedia.org/wiki/Marketing
https://de.wikipedia.org/wiki/Werbung

Budgetziele

Die Aufstellung eines Budgets aullerhalb des offentlichen Sektors gehort zur
Finanzplanung. Im offentlichen Sektor sind die Budgetziele als Haushaltsgrundsétze im
Haushaltsgrundsitzegesetz (HGrG) erfasst, wobei insbesondere der Grundsatz der
Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit bei Aufstellung und Ausfithrung des Haushalts zu
beachten ist. AuBerhalb des offentlichen Sektors werden die obersten Budgetziele als
Rahmenplan durch die Unternehmensfiihrung festgelegt. Dabei macht das Budget durch
die Gegeniiberstellung von erwarteten Kosten und Erlosen die kiinftige Ertragslage und
das kiinftige Liquiditatsrisiko transparent. Es dient fiir alle Wirtschaftssubjekte als interne
Zielvorgabe und damit als Obergrenze fiir bestimmte Ausgaben- oder Kostenarten, die
nicht iiberschritten werden diirfen.

2.2.3Bestimmen Sie, welche Sitze falsch sind

Das Budget ist in vielen Fachgebieten eine bilanzdhnliche Gegeniiberstellung von
Einnahmen und Ausgaben oder Kosten und Ertragen.

Als Wirtschaftssubjekte mit Budgets kommen nur Privathaushalte in Betracht.

Das Lehnwort Budget stammt vom ,Reisesack (BemieBoit mermok)“ (franzdsisch
bouge, bougette), was aus dem Franzosischen einen fiir Reise benutzten Ledersack oder
eine Ledertasche bezeichnete.

Goethe gebrauchte Budget und Etat 1830 als Antonyme.

Der 6ffentliche Haushalt wird fiir mindestens die nachsten 5 Jahre aufgestellt.

2.2.4Beantworten Sie folgende Fragen

Was bedeutet das Wort ,,das Budget*?

Was kommt als Wirtschaftssubjekte mit Budgets in Betracht?

Von welchem Wort stammt das Lehnwort Budget?

Nennen Sie ein synonymisches Wort zum Wort ,,Budget*?

Fiir wie viele Jahre wird der 6ffentliche Haushalt aufgestellt?

Woraus besteht das Budget in der mikro6konomischen Haushaltstheorie?

Was umfasst das Budget im Marketing?
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https://de.wikipedia.org/wiki/Kostenart
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2.2.5Finden und présentieren Sie Informationen zu folgenden Punkten

1) Zur Geschichte des Wortes ,,das Budget™

2) Verschiedene Begriffsinhalte in vielen Fachgebieten

3) Budgetziele
2.2.6Ergdnzen Sie die Sitze

Als Wirtschaftssubjekte mit Budgets kommen ...

Das Lehnwort Budget stammt vom ...

Offentliche Haushalte stellen die groBten Budgets dar, ...

In der mikrookonomischen Haushaltstheorie besteht das Budget ...

In der Betriebswirtschaftslehreist das Budget das Ergebnis einer vorausgegangenen

Budgetierung. Es handelt sich ...

Im Gesundheitswesen ist das Budget ...

Im Marketing umfasst das Budget ...

2.2.7 Machen Sie eine Mitteilung zum Thema: ,,.Budget*

2.3 Budgetierung

2.3.1 Lernen Sie die Lexik zum Text

die Budgetierung

das Wirtschaftssubjekt
betriebswirtschaftlich

der Finanzplanungsprozess

die Veroffentlichung eines Budgets
die private Finanzplanung
operativer Unternehmensplan

der 6ffentliche Haushalt

die Zielvorgabe

das Geschifts- oder Haushaltsjahr

retrograde Budgetierung

O10/[PKETUPOBAHKE

HKOHOM. CYOBEKT
MIPOU3BOICTBEHHO-3KOHOMUYECKHMA
nporiecc (GMHH. TUTAHUPOBAHUS
MPUHATHE OFODKETa

4yacTHOE (PUH. MJITAHUPOBAHKE
OTICpPATUBHBIN OM3HEC-TUIaH

roc. OroKeT

MOCTaHOBKA I1€JTH, IIeJIeBasi yCTAaHOBKA
(bWHAHCOBBIH TOA

oOpaTHOE 00 IPKETUPOBAHUE
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das Gegenstromverfahren METOJ POTUBOTOKA

der Absatzplan iaH cObITa

der Umsatzplan IUTaH POk

der Personalplan IUTaH ITepcoHaia

der Investitionsplan IUTaH BIIOJKEHUIN

der Liquiditatsplan TIJIaH JTUKBUTHOCTH
der Marketingplan MapKETUHTOBBIN TJIaH
aggregieren 00BEIUHATD
eliminieren YCTpPaHATh

2.3.2 Lesen Sie den Text. Ubersetzen Sie den Text, benutzen Sie dabei den

Wortschatz

Budgetierung

Budgetierung ist  bei  Wirtschaftssubjekten  der  betriebswirtschaftliche
Finanzplanungsprozess, der mit der Veroffentlichung eines Budgets endet.

Als budgetierende Wirtschaftssubjekte kommen Privathaushalte, Unternehmen und
der Staat mit seinen Untergliederungen (6ffentliche Verwaltung, 6ffentliche Unternehmen,
Kommunalunternehmen) in Frage. Bei Privathaushalten kann die Aufstellung der privaten
Finanzplanung als Budgetierung bezeichnet werden, wihrend bei Unternehmen allgemein
von Budgetierung gesprochen wird, wenn ein kurzfristiger, operativer Unternehmensplan
aufgestellt wird. Offentliche Haushalte werden umgangssprachlich als ,,Budget” oder
,Etat” bezeichnet, so dass deren Aufstellung fiir das nachfolgende Jahr eine Budgetierung
darstellt. Budgetierung ist die Formulierung des Finanzplans und dessen spétere Kontrolle.
Oft versteht man unter Budgetierung auch die konkrete Zielvorgabe fiir bestimmte
Organisationseinheiten.

Die Budgetierung erfolgt stets fiir die Zukunft, also fiir das kommende Geschéfts-
oder Haushaltsjahr. Seltener sind Budgetierungen fiir mehrere Jahre, weil der lidngere
Planungshorizont meist die Prognosesicherheit verringert. Eine Budgetierung ist daher
meist eine kurzfristige Finanzplanung, die die Ermittlung der kiinftigen Einnahmen

(Staatseinnahmen), Ausgaben (Staatsausgaben) als Liquiditatsplan, Kosten und
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Erlose/Ertrage im Rahmen der Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanzpositionen oder
sonstigen Werte beinhaltet.

Der Budgetierungsprozess orientiert sich an den bestehenden Unternehmenszielen,
aus denen Budgetvorgaben abzuleiten sind. Es folgt die eigentliche Budgetierung durch
Ermittlung der budgetrelevanten Werte unter Einbeziehung des Controllings, die Budget-
Genehmigung  (Verabschiedung) durch die Budgetverantwortlichen und die
Budgetkontrolle nebst (mapsmy ¢) Abweichungsanalyse. Die Budgetplanung erfolgt, bevor
das zu planende Geschéftsjahr beginnt.

Zu unterscheiden ist zwischen der retrograden und progressiven Budgetierung und
dem Gegenstromverfahren. Bei der retrograden Budgetierung gibt es eine zentrale
Erstellung der Budgets, die bei der Unternehmensfithrung beginnt und auf die jeweiligen
Organisationseinheiten herunter gebrochen wird (englisch top-down). Umgekehrt verlauft
die dezentrale progressive Budgetierung von unten nach oben (englisch bottom-up). Hier
beginnt die Entwicklung von Teilbudgets (vor allem Absatzplan, Umsatzplan,
Personalplan, Investitionsplan, Liquiditdtsplan oder Marketingplan) in den kleinsten
Organisationseinheiten, die auf der obersten Ebene zu einem Gesamtbudget
zusammengefasst (aggregiert oosenunsTs) werden. Das Gegenstromverfahren kombiniert
beide anderen Verfahren miteinander und versucht, deren Vorteile zu nutzen und
Schwachstellen zu eliminieren.

Die Budgetierung erfiillt bei Wirtschaftssubjekten folgende Funktionen:

1) Koordinationsfunktion: sie soll helfen, das horizontale und vertikale Zusammenwirken
(Koordination) einzelner Organisationseinheiten zu unterstiitzen.

2) Motivationsfunktion: Die vorgegebenen Budgetziele sollen Mitarbeitern Anreize bieten,
mit Hilfe des zur Verfiigung stehenden Budgets die Unternehmensziele zu verwirklichen
(Arbeitsmotivation).

3) Prognosefunktion: Da Budgets zukunftsorientiert sind, soll eine moglichst prézise
Darstellung der erwarteten kiinftigen Entwicklung das Verhalten der Mitarbeiter steuern.
4) Kontrollfunktion soll dafiir sorgen, dass durch ein Soll-Ist-Abgleich (cpaBHeHue
IUTAHOBBIX TOKa3zarened ¢ QaxkTuueckumu) etwaige (Bo3moskubiii) Planabweichungen

ermittelt und analysiert werden.
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5) Kommunikationsfunktion: Die Verdffentlichung der Budgets ist ein vertikaler
Informationsfluss, der den Verantwortlichen zur Orientierung bei Entscheidungen dient.

- Bewilligungsfunktion: Die Genehmigung (yrBepxnenue) eines Budgets weist einzelnen
Organisationseinheiten bestimmte finanzielle Mittel zu (wmampasasTs) und ist als
Arbeitsanweisung eine Vorgabe (mopma) von Obergrenzen (Kosten) oder Mindestgrenzen
(Ertrage), die einzuhalten sind.

6) Planungsfunktion: Budgets dienen als Planungsinstrument und der Operationalisierung
(yrouHenue u yHH(pHKAIUA 1ieJIell SJKOHOMUYeCKo monTuku) strategischer Ziele.

7) Rationalitdtssicherung (coxpanenue payuonanvrnocmu). Die Vorgaben der Budgets
verhindern irrationale Spontanentscheidungen.

8) Allokationsfunktion (¢yuxyus pacnpeodenenusi pecypcos): Die Budgetierung sorgt fiir
eine Verteilung der finanziellen und nicht-finanziellen Ressourcen auf die einzelnen
Bereiche.

2.3.3 Bestimmen Sie, welche Satze falsch sind

1) Budgetierung ist bei Wirtschaftssubjekten der betriebswirtschaftliche
Finanzplanungsprozess, der mit der Veroffentlichung eines Budgets endet.

2) Als budgetierende Wirtschaftssubjekte kommt nur der Staat mit seinen
Untergliederungen (6ffentliche Verwaltung, offentliche Unternehmen,
Kommunalunternehmen) in Frage.

3) Oft versteht man unter Budgetierung auch die konkrete Zielvorgabe fiir
bestimmte Organisationseinheiten.

4) Bei der progressiven Budgetierung gibt es eine zentrale Erstellung der Budgets,
die bei der Unternehmensfiihrung beginnt und auf die jeweiligen Organisationseinheiten
herunter gebrochen wird (englisch top-down).

5) Die Veroffentlichung der Budgets ist ein horizontaler Informationsfluss.

2.3.4 Beantworten Sie folgende Fragen

1) Was versteht man unter Budgetierung?

2) Was kommt als budgetierende Wirtschaftssubjekte in Frage?
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3) Was kann bei Privathaushalten als Budgetierung bezeichnet werden?
4) Wofiir erfolgt stets die Budgetierung?

5) Woran orientiert sich der Budgetierungsprozess?

6) Wie verlauft die retrograde Budgetierung?

7) Welche Funktionen erfiillt die Budgetierung bei Wirtschaftssubjekten?

2.3.5 Finden und prasentieren Sie Informationen zu folgenden Punkten

1) Zum Begriff ,,Budgetierung*
2) Ziele der Budgetierung
3) Funktionen der Budgetierung

2.3.6 Erginzen Sie die Sitze

1) Budgetierung ist bei Wirtschaftssubjekten ...

2) Bei Privathaushalten kann die Aufstellung ...

3) Offentliche Haushalte werden umgangssprachlich ...
4) Die Budgetierung erfolgt stets fiir ...

5) Der Budgetierungsprozess orientiert sich an ...

6) Zu unterscheiden ist zwischen ...

7) Das Gegenstromverfahren kombiniert ...

2.3.7 Machen Sie eine Mitteilung zum Thema:,,Budgetierung*

2.4 Unternehmenskultur

2.4.1 Lernen Sie die Lexik zum Text

die Unternehmenskultur KOPITOpaTHBHAS KyJIbTypa
das Unternehmen NPENPUITHE
unverwechselbar HETIOBTOPUMBIHT

das Verhalten TIOBEJICHUE

pragen OTpaaTh
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die unternehmerische Vision KOPIOpaTUBHBIN 00pa3

die Regel MIPABHIIO

umfassen OXBaTHIBATh

der Koordinationsbedarf NOTPEOHOCTh B KOOPIMHAIINN
sich beziehen auf Akk CCBLIATHCS Ha

das Bediirfnis MOTPEOHOCTH

unterstiitzen IO ICPKUBATH

2.4.2 Lesen Sie den Text. Ubersetzen Sie den Text, benutzen Sie dabei den

Wortschatz

Unternehmenskultur

Kultur bezeichnet in der Anthropologie die besonderen, historisch gewachsenen und
zu einer komplexen Einheit geformten Merkmale einer Volksgruppe. Diese Merkmale
sind vor allem bestimmte Wert- und Denkmuster sowie Symbole. Gleiches gilt fiir
Unternehmen, wenn sie eigene, unverwechselbare Vorstellungs-und Orientierungsmuster
schaffen, die das Verhalten der Mitglieder und der betrieblichen Funktionen pragen.

Im Begriff der Unternehmenskultur kommt zum Ausdruck, dass Unternehmen
eigenstindige Normen und Werte entwickeln konnen, durch welche sie sich voneinander,
aber auch von der Kultur der Gesamtgesellschaft abheben.

Die Bildung einer Unternehmenskultur beginnt mit dem Tag seiner Griindung. Der
oder die Griinder bringen ihre kulturellen Vorstellungen, verbunden mit einer
unternehmerischen Vision, in das Unternehmen ein. Die Kultur ist somit ein unmittelbares
Produkt des bei der Griindung vorherrschenden Zeitgeistes und einer Personlichkeit, die
als Leitbild fiir das Verhalten der Mitarbeiter dient. Doch das Charisma eines Griinders
hélt nicht tiber mehrere Generationen vor. Auch Legenden und Symbole verlieren einmal
ihre ziindende Kraft. Folglich entsteht das Problem, das Charisma des Griinders und die
Kultur zu institutionalisieren, eine entpersonalisierte Unternehmenskultur zu schaffen.
Ausgangspunkt dafiir sind Regeln, die die Unternehmenskultur definieren und

fortschreiben.
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Die Unternehmenskultur wird weiterentwickelt aus der gemeinsamen Bewéltigung
von Problemen auf der Basis von Wertsystemen.

Die Pflege der Unternehmenskultur besteht darin, die  Annahmen,
Interpretationsmuster und Wertvorstellungen lebendig zu halten, auszubauen und an neue
Mitarbeiter weiterzugeben. Dies geschieht in hohem Umfang in Form von Symbolen und
Zeichen. Als Uberbringer von Wertvorstellungen dienen z. B. Geschichten und Legenden
tiber das Unternehmen oder bekannte Firmenleiter. In diesen Legenden stecken oft
Hinweise auf traditionelle Handlungsmuster des Unternehmens.

Das Management muss beim Aufbau und bei der Verdnderung der
Unternehmenskultur verschiedene Vor- und Nachteile bedenken. Unternehmenskultur
umfasst dabei drei urspriingliche Funktionen: die Koordinations-, die Integrations- und die
Motivationsfunktion.

Koordinationsbedarf entsteht vor allem durch Spezialisierung und Arbeitsteilung.
Neben formalen Organisationsstrukturen (z. B. Koordination durch Pline und
Anweisungen) kann auch die Unternehmenskultur Koordinationsdienste leisten. Der
Grundkonsens und die Identifikation mit einheitlichen Grundprinzipien einer
Unternehmung verringern den Bedarf an formalen Regelungen.

Die Integrationsfunktion bezieht sich auf das Verhéltnis von einzelnen Personen
oder Gruppen zum  Gesamtunternehmen. Die in einzelnen  Abteilungen
zusammengeschlossenen Mitarbeiter entwickeln teilweise eigenstindige, von denen der
Gesamtorganisation abweichende Wertsysteme. Diese abteilungseigenen
Wertvorstellungen konnen auf Dauer die Unternehmung schidigen. Bildet ein
Unternehmen jedoch eine starke Unternehmenskultur aus, kann sie individuelle Interessen
von Personen und Gruppen in den Hintergrund driicken.

Eine stark ausgeprédgte Unternehmenskultur fordert in der Regel die Motivation. Sie
erfiillt Bediirfnisse der Mitarbeiter und vermittelt Sinnzusammenhinge, die durch
zunchmende Arbeitsteilung fiir die Mitarbeiter vielfach nicht mehr erkennbar sind. Eine
lebendige Unternehmenskultur ist ein effizientes Instrument, das das traditionelle

Fiihrungsinstrumentarium unterstiitzt und ergénzt.
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2.4.3 Erginzen Sie die Sitze

1) Die Pflege der Unternehmenskultur besteht darin, ...
2) Unternehmenskultur umfasst dabei drei urspriingliche Funktionen: ...
3) Koordinationsbedarf entsteht vor allem ...
4) Die Integrationsfunktion bezieht sich auf ...
5) Eine lebendige Unternechmenskultur ist ...
2.4.4 Schreiben Sie alle Worter zum Thema ,,Unternehmenskultur aus dem Text
(Substantive mit dem Artikel, Verben mit der Rektion). Machen Sie die Bedeutung der
Worter deutlich

2.4.5 Beantworten Sie folgende Fragen

1) Was bezeichnet Kultur?

2) Was bedeutet Unternehmenskultur?

3) Wann beginnt die Bildung einer Unternehmenskultur?

4) Worin besteht das Problem bei der Bildung der Unternehmenskultur?
5) Auf welcher Basis wird die Unternehmenskultur weiterentwickelt?

6) Worin besteht die Pflege der Unternehmenskultur?

7) Was muss das Management beim Aufbau und bei der Verdanderung der
Unternehmenskultur bedenken?

8) Welche drei urspriingliche Funktionen umfasst Unternehmenskultur?
9) Wodurch entsteht Koordinationsbedarf?

10) Worauf bezieht sich die Integrationsfunktion?

(13

2.4.6 Machen Sie eine Mitteilung zum Thema: ,,Unternechmenskultur

3 Bankmanagement
3.1 Die grofiten Banken in Deutschland. Arbeiten bei Banken

3.1.1 Lernen Sie neue Lexik zum Text

das brennt mir auf der Seele 310 He naer MHE TOKOA
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den Blick hinter die Kulissen
werfen
Soft Skills

der Einsteiger

der Banker

der Berater
Kontakte kniipfen
unverzichtbar

die Aufgeschlossenheit
die Sparkasse

das Verhandlungsgeschick
der Finanzdienstleister

der Aufstieg
honorieren

Ausschau halten nach D
die Recherche
unverkrampft

einen Eindruck hinterlassen
einstellen

3arJIAHYTh 34 KYJIUCHI

YCJIOBCUYCCKHC KadcCTBa, IIOMHMO HpO(l)eCCI/IOHaJ'II/IBMa,

TUTS 3aHATHUS TIOJDKHOCTH (00X0IUTENIBHOCTb,
OOIUTENIBHOCTh H.T.II.)

HaYWHAIOIINHN

OaHKOBCKMM CITyKaIui

KOHCYJIbTQHT

3aBI3BIBATH KOHTAKTEI

00s13aTeNIHLHBIN

OOIIUTEILHOCTD, OT3LIBUMBOCTD
cOeperaTenpHas Kacca

yMEHUE BECTU MEPETOBOPHI
npeanpusaTue chepbl GUHAHCOBOTO 00CTYKMBAHUS
MObEM, B3JICT, IIPOJIBHKEHUE, Kaphepa
MOOIIPATH

Pa3bICKUBATh, BRBICMATPHUBATh YTO-JIHO0
TTOMCK

HEHANPSKEHHBIN

OCTaBJISATH BIIEUATIICHUE TTOCIIE CeOs
PUHUMATH Ha paboTy

3.1.2 Lesen Sie den Text, iibersetzen Sie ihn, gebrauchen Sie dabei neue Lexik

Die grofiten Banken in Deutschland. Arbeiten bei Banken

Die Rangfolge richtet sich nach der jahrlich vom Bankenverband veréffentlichten

Liste der

groBten Banken nach

Bi|anzsumme.https://de.wikipedia.orq/wiki/Liste der gr%eC3%B6%C3%9Ften Banken in Deutschland -

cite_note-1 Aufgefiihrt sind auch der Sitz, die Anzahl der Mitarbeiter und die Anzahl der

Geschiftsstellen. Die Zahlen sind in Milliarden Euro angegeben und beziehen sich auf

Geschiéftsjahre 2015 - 2017.

Ta6nuna 1 — Liste der grofiten Banken Deutschlands

Rang Name Rechtsform Hauptsitz | Bilanzsum- | Beschiftigte Geschifts-
me stellen
(Mrd. €)
1 Deutsche Aktiengesellschaft | Frankfurt | 1.629 101.104 2.790
Bank am Main
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2 DZ Bank Aktiengesellschaft | Frankfurt | 509 29.341 17
am Main
3 KfwW Anstalt des Frankfurt | 507 5.807 1
offentlichen Rechts | am Main
4 Kommerzban | Aktiengesellschaft | Frankfurt | 480.5 51.503 1.100
k am Main
5 Unicreditbank | Aktiengesellschaft | Miinchen | 300 17,980 796
6 Landesbank Anstalt des Stuttgart | 234 11.120 200
Baden- oOffentlichen Rechts
Wiirttemberg
7 Bayerische Anstalt des Miinchen | 216 7.082 8
Landesbank oOffentlichen Rechts
8 Norddeutsche | Anstalt des Hannover | 181 6.343 19
Landesbank oOffentlichen Rechts
9 Landesbank Anstalt des Frankfurt | 172 6.150 15
Hessen- Offentlichen Rechts | am Main,
Thiiringen Erfurt
10 | Postbank Aktiengesellschaft | Bonn 151 14.758 1.066

Arbeiten bei Banken

Banken und Finanzdienstleistern geht.

wichtiger Player auf dem internationalen Parkett. Darauf folgen Finanzinstitute wie die

Commerzbank, die Hypovereinsbank oder

Bankengruppe und die internationalen Banken sind ebenfalls Arbeitgeber fiir Absolventen.

Im Investmentbanking sind amerikanische Institute wie Goldman Sachs oder J.P. Morgan

neben der Deutschen Bank grof3e Arbeitgeber.
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Welche Rolle spielen Noten und Praxiserfahrung?

Du hittest da mal eine Frage - wir haben die Antwort, wenn es um das Arbeiten bei

Die Deutsche Bank ist mit Abstand das grofite Geldhaus in Deutschland und ein

die KFW. Die genossenschaftliche
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Eine groBle. Aber niemand scheitert, wenn nicht alle Noten mit "Eins, Komma"
beginnen. Die Noten, das betonen Personalchefs der Banken immer wieder, sind nur ein
Indikator fiir die Leistungsfdhigkeit eines Bewerbers. Auch andere Faktoren zdhlen. Etwa
Praxiserfahrung. Damit sind vorwiegend Praktika in der Banker- oder Beraterbranche
gemeint. Auch Praktika bei Wirtschaftspriifern oder Finanzberatern sind eine Moglichkeit,
die Geldwelt genauer kennenzulernen. Ganz ohne Praktikum wird es schwierig bis
unmoglich, den Einstieg zu schaffen.

Haben Absolventen ohne vorherige Bankausbildung die gleichen Chancen?

Ja, denn praktische Erfahrung ist zwar wiinschenswert, sie kann aber durch Praktika
in der Branche erworben worden sein.

Wie entscheide ich mich fiir einen bestimmten Bereich innerhalb einer Bank?

Am besten ist es, sich vorab mit verschiedenen Berufsfeldern vertraut zu machen.
Ein Praktikum ist eine der besten Moglichkeiten herauszufinden, ob ein Bereich der
richtige flir einen ist. Jobmessen und Absolventenkongresse bieten ebenfalls erste
Einblicke in die Bankenwelt. Dort sollten Studenten und Absolventen mit verschiedenen
Unternehmen sprechen, die wichtigsten Fragen, die ihnen auf der Seele brennen, stellen
und so viele Infos wie moglich sammeln. Eine weitere Quelle sind Kommilitonen, die ein
Praktikum in der Bank absolviert haben, und Netzwerke von ehemaligen Absolventen, die
beim Wunschunternehmen arbeiten.

Werden Absolventen bevorzugt, die ein Praktikum im Unternehmen gemacht haben?

Eine generelle Antwort gibt es hier nicht. Entscheidend fiir den erfolgreichen
Einstieg sind Fachkompetenz und Personlichkeit des Bewerbers. Unbestreitbar sind ein
Praktikum und auch die Examensarbeit eine sehr gute Chance, Kontakte zu kniipfen, sich
zu empfehlen und den Blick hinter die Kulissen zu werfen.

Worauf achten Banken besonders bei der Bewerbung?

Praktische VVorkenntnisse und fachliche Kompetenz sind unverzichtbar. Die Note ist
ebenfalls ein wichtiges Kriterium. Engagement und Aufgeschlossenheit sind den
Arbeitgebern wichtig, daher ist die Mitarbeit in einer Studenteninitiative gern gesehen,
etwa in einem Borsenverein an der Hochschule oder einer studentischen

Unternehmensberatung. Die Banken legen gro3en Wert auf Soft Skills.
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Wie viel Gehalt bekomme ich als Banker beim Einstieg?

Das Einstiegsgehalt bei Banken und Sparkassen liegt laut einer Auswertung von
Personalmarkt fiir Einsteiger mit bis zu zwei Jahren Berufserfahrung bei knapp 47.000
Euro brutto im Jahr (Median). Die Spanne reicht von 40.000 bis 55.000 Euro. Young
Professionals mit zwei bis fiinf Jahren Erfahrung im Bankjob, kommen demnach auf rund
52.000 Euro Jahresgehalt. Bei groBlen Banken wird erfahrungsgemidfl mehr bezahlt.
Einsteiger bei der Deutschen Bank konnen mit einem Jahresgehalt zwischen 48.000 und
68.000 Euro rechnen. Verhandlungsgeschick spielt also auch eine nicht ganz unwichtige
Rolle.

Ist Banking ein guter Startpunkt fiir die Karriere?

Ja. In der Branche sind beeindruckende Karrieren moglich, aber auch spéter in der
Industrie oder im Dienstleistungsbereich. Bei kleineren Banken und Finanzdienstleistern
ist der Aufstieg oft auch schneller moglich als bei Konzernen. Bei einem Wechsel der
Branche wird besonders das Wissen um Finanzierung honoriert. Auch die Beraterbranche
hélt Ausschau nach Finanzexperten - besonders wenn sich die Consultants auf
Bankberatung / Finance Consulting spezialisiert haben.

Woher bekomme ich Infos iiber Branche und Arbeitgeber?

Bei Online-Portalen zum Thema Job und Karriere. Aulerdem lohnt sich die
Recherche auf den Karriere-Seiten der Unternehmen.

Wie lustig darf die Krawatte sein? Wie bunt das Kostiim?

Als Faustregel gilt: Weniger ist mehr. Jungs kommen im Anzug und die Damen im
Business-Kostiim, jeweils in gedeckten Farben. Serios und nicht zu auffallig sollte es sein,
also die lustigen Krawatten und bunten Halstlicher lieber im Schrank lassen. Wenn du im
Joballtag feststellst, dass der Dresscode im Unternehmen doch nicht so streng ist, kannst
du in Sachen Bekleidung immer noch einen Gang hochschalten. Bleibe im
Vorstellungsgespréach aber trotz korrekter Kleidung locker. Wer unverkrampfter als seine
Mitbewerber auftritt, hinterldsst einen besseren Eindruck.

Welche Absolventen suchen die Banken?

Es sind nicht nur Wirtschaftswissenschaftler, wie viele annehmen. Banken stellen je

nach Bereich auch Informatiker, Mathematiker oder Physiker ein. Gerade im
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Investmentbanking sind Naturwissenschaftler und Mathematiker gefragt, da sie das
Arbeiten mit theoretischen Modellen aus dem Studium sehr gut kennen.

3.1.3 Ergénzen Sie die Sitze

1) Die grofSten Banken in Deutschland sind ...

2) Das groBte Geldhaus in Deutschland ist ...

3) Zu den Arbeitgebern fiir Absolventen gehoren ...

4) Ein Praktikum ist eine der besten Mdoglichkeiten herauszufinden, ...
5) Entscheidend fiir den erfolgreichen Einstieg im Bankbereich sind ...

3.1.4 Finden und présentieren Sie Informationen zu folgenden Punkten

1) die groBten Arbeitgeber in der Bankenbranche
2) Rolle der Noten und Praxiserfahrung
3) Scherpunkte bei der Bewerbung
4) Einstiegsgehalt bei den deutschen Banken
5) Banking als Startpunkt fiir die Karriere
3.1.5 Bestimmen Sie, ob die Aussagen mit dem Inhalt des Textes libereinstimmen.

Markieren Sie Ja oder Nein

1) Die Commerzbank ist mit Abstand das grof3te Geldhaus in Deutschland und ein
wichtiger Player auf dem internationalen Parkett.

2) Die Noten sind ein Indikator fiir die Leistungsfahigkeit eines Bewerbers.
3) Ganz ohne Praktikum wird es schwierig bis unmoglich, den Einstieg als Banker zu
schaffen.
4) Die Banken legen wenig Wert auf Soft Skills.

5) Bei kleineren Banken und Finanzdienstleistern ist der Aufstieg oft auch schneller
moglich als bei Konzernen.

3.1.6 Wortfeld ,,Banker”. Schreiben Sie alle Worter zum Thema aus dem Text
(Substantive mit dem Artikel, Verben mit der Rektion). Machen Sie die Bedeutung der
Worter deutlich
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3.1.7 Beantworten Sie folgende Fragen zum Text

1) Haben Absolventen ohne vorherige Bankausbildung die gleichen Chancen, eine
Avrbeitsstelle in der Bankbranche zu bekommen?

2) Wie entscheiden sich die Absolventen fiir einen bestimmten Bereich innerhalb einer
Bank?

3) Wie viel Gehalt bekommen die Einsteiger bei deutschen Banken?

4) Woher kann man Information {iber Arbeitgeber der Bankbranche bekommen?

5) An welchen Dresscode muss man sich halten?

3.1.8 Finden Sie im Text Infinitivkonstruktionen. Beachten Sie die Besonderheiten

ihrer Struktur und Ubersetzung

3.2 Kulturen der Zusammenarbeit

3.2.1 Lernen Sie neue Lexik zum Text

auf Scheinheiligkeit verzichten OTKa3aThCs OT JIMIIEMEPUS
verhalten sich zu D OTHOCHUTBCS K KOMY-JTH00
die Heuchelei JHIIEMEpUe, PUTBOPCTBO

3.2.2 Lesen Sie den Text, iibersetzen Sie ihn, gebrauchen Sie dabei neue Lexik

Keine Firma kann auf Scheinheiligkeit verzichten

Weil sich solche Einstellungen und Haltungen nicht befehlen lassen, hat die
Popularitit der Themen Integritit, Moral und Werte zu einem Boom von
Kulturprogrammen in Organisationen gefiihrt. Es werden Kulturen der Zusammenarbeit
erlassen, durch die Mitarbeiter dazu verpflichtet werden, sich "aufrichtig zueinander" zu
verhalten, "unkompliziert und verldsslich miteinander umzugehen", sich "auf Augenhohe"
zu begegnen und sich "freundschaftlich verbunden” zu fiihlen.

Welche Effekte hat eine solche moralische Aufladung von Organisationen? Wenn
Organisationen gegeniiber ihren Mitarbeitern den Wert der Integritdt betonen, fiihrt dies

nicht dazu, dass sich diese auch moralischer verhalten. Moral funktioniert nicht wie eine
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Trivialmaschine, bei der man auf der einen Seite die Forderung nach moralgeleiteten
Einstellungen  hineinsteckt und dann auf der anderen Seite moralisches
Handeln herauskommt.

Der Effekt von Integrititskampagnen ist lediglich der, dass die Mitarbeiter ihr
Handeln anders darstellen miissen. Angesichts der von der Organisationsspitze betriebenen
Aufladung mit Werten miissen sie ihr Handeln nicht mehr nur als regelkonform, als
effizient und innovativ, sondern zusitzlich auch als moralisch vorbildlich prisentieren.

Solche Kampagnen zur Integritit produzieren genau das, was sie eigentlich
verhindern wollen - Heuchelei. Sicherlich, keine Organisation kann es sich leisten, auf ein
gewisses Mal3 an Scheinheiligkeit zu verzichten. Jedes Unternehmen, jede Verwaltung,
jedes Krankenhaus, jede Partei und jede Nichtregierungsorganisation ist darauf
angewiesen, ihrer Umwelt neben ihren eigentlichen Leistungen immer auch eine
geschonte Darstellung ihrer selbst zu prisentieren. Scheinheiligkeit und Heuchelei sind
lediglich die in der Organisationswissenschaft etablierten, fiir Praktiker aber vielleicht
zuerst unfreundlich klingenden Begriffe fiir ein solches Aufhiibschen der Schauseite
von Organisationen.

3.2.3 Stellen Sie die Fragen zum Text

3.24 Machen Sie ecine Mitteilung zum Thema:, Keine Firma kann auf
Scheinheiligkeit verzichten*

3.2.5 Finden Sie im Text Satzgefiige, bestimmen Sie die Art der Nebensétze

3.3 Auseinandersetzungen in der Firma

3.3.1 Lernen Sie neue Lexik zum Text

die Auseinandersetzung paccMOTpEHHE, JTUCKYCCHS, crop,
CTOJIKHOBEHUE

der Grund NpUYHHA

notfalls B KpaifHeM cilyuae, B cllydae He0OXOAMMOCTH

die Organisationsspitze «BEPXYIIKa» OPraHU3aIlllN, PYKOBOJICTBO

unvermeidbaren Kontroversen Hen30e)KHbIC pa3HOTIACHS
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3.3.2 Lesen Sie den Text, iibersetzen Sie ihn, gebrauchen Sie dabei neue Lexik
Auseinandersetzungen in der Firma sind notwendig

Aber es gibt gute Griinde, dieses flir die Herstellung von Legitimation notwendige
Authiibschen der Organisation Spezialisten zu iiberlassen. Es ist zentraler Bestandteil der
Jobbeschreibungen von Marketingexperten und PR-Abteilungen, und es gehort zum
Geschiftsfiihrerwissen, eine hiibsche Fassade der Organisation aufzubauen, zu pflegen
und notfalls auch zu reparieren. Aber zu ihrer Professionalitit gehort es auch, die
aufgehiibschte Vorderbiihne nicht mit der Realitdt der Organisation zu verwechseln.

Verlangt eine Organisationsspitze jedoch von allen Mitarbeitern das Bekenntnis zu
Werten, Moral und Integritit, blockiert dies die notwendigen Auseinandersetzungen
innerhalb einer Organisation. Integritit wird zu einer abstrakten Formel, zu der man sich
bekennen muss, will man Karriere in der Organisation machen.

Auf manchmal schon in einem {iberraschenden MaBle gottesdienstihnlichen
Versammlungen 1ibt man die von oben verordneten Werteformulierungen ein.
Mikropolitische Konflikte werden moralisch aufgeladen und die in jeder Organisation
unvermeidbaren Kontroversen mit Aspekten personlicher Achtung verbunden. All das
verdndert eine Organisation. Aber eines wird diese dadurch sicherlich nicht: eine unter
moralischen Gesichtspunkten bessere Organisation.

3.3.3 Finden Sie im Text die Sitze mit dem Pronomen ,,man‘ und iibersetzen
Sie diese Sitze

3.3.4 Machen Sie eine Mitteilung zum Thema:,,Die Auseinandersetzungen in der

Firma*

3.4 Integritit bei der Firma

3.4.1 Lernen Sie neue Lexik zum Text
der Arbeitgeber paboToaarenb
verpflichten auf Akk 00s13bIBaTh K YeMY-JTHO0
der Beschiftigte TPYASAIIHNACS
das Versagen OTKa3
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Compliance 3]1. CHCTEMa MTPABHIT
die Regeleinhaltung COOJTFOICHHE TIPABHIT
die Plausibilitat yOeIUTEIILHOCTb, MPaBA0II0I00He, BECOMOCTh
3.4.2 Lesen Sie den Text, iibersetzen Sie ihn, gebrauchen Sie dabei neue Lexik
Wenn Firmen Mitarbeiter erziehen

Immer mehr Arbeitgeber verpflichten ihre Beschiftigten auf Werte wie Integritit.
Damit fordern sie aber nur eines: Heuchelei.

Integritdt ist die neue Lieblingsvokabel im Management. Mitarbeiter sollen sich
nicht mehr nur an staatlichen Gesetzen und internen Regeln orientieren, sondern sich auch
unter moralischen Gesichtspunkten korrekt verhalten. Die Spitzen der Organisationen
verpflichten sich zu einer ,integren Unternehmenspolitik”, bekennen sich zu einer
,werteorientierten Flihrung™ und fordern von ihren Mitarbeitern eine ,,moralische
Haltung® ein.

Der Grund fiir die Popularitit der Integritdt liegt im ,,Versagen* der klassischen
Systeme zur Regeleinhaltung. Unter dem Begriff der ,,Compliance* haben alle groeren
Organisationen Regelsysteme eingefiihrt, mit denen die Einhaltung von staatlichen
Gesetzen, branchenweiten Standards und organisationsinternen Vorgaben sichergestellt
werden sollte. Aber immer mehr Organisationen zeigen sich iiberzeugt, dass solche
Systeme zur Regeleinhaltung alleine nicht ausreichen, um Korruption, Geldwische,
Kartellbildungen und Umweltverstof3e zu bekdmpfen.

Statt sich allein an Regeln zu halten, soll man sich nach dieser Auffassung in
Organisationen systematisch an ,,moralischen Werten* orientieren. Ziel diirfe nicht allein
die stupide Uberwachung von Regeleinhaltung sein. Es komme vielmehr auf die
Entwicklung einer ,,spezifisch werteorientierten Haltung® an, die weit iiber die durch die
Organisation gesetzten Regeln hinausgehe.

Das Bekenntnis zu Werten hat auf den ersten Blick eine gewisse Plausibilitét. Es
ware uberraschend, wenn die Geschiftsfithrer eines Unternehmens offen fiir eine
,korrupte Unternehmenspolitik eintriten, eine ,,unmoralische Haltung® ihrer Mitarbeiter
einforderten und eine von "Werten befreite Fithrung" propagieren wiirden. Der Vorteil von

Werten ist, dass sie ,,hohe Konsenschancen* haben. Abstrakt kann man sich schnell darauf
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einigen, dass Menschenrechte, Umweltschutz und Gerechtigkeit, Frieden und Freiheit
anzustreben sind.
3.4.3 Machen Sie eine Mitteilung zum Thema: ,,Integritét bei der Firma*
3.5 Gleichberechtigte Zusammenarbeit

3.5.1 Lernen Sie neue Lexik zum Text

auf Augenhohe Ha ypOBHE TJ1a3

der Widerspruch IIPOTUBOPEUHE
vorbildlich IPUMEPHBINA, 00Pa3IOBHI
die Charakterstirke cuja Xapakrepa

3.5.2 Lesen Sie den Text, iibersetzen Sie ithn, gebrauchen Sie dabei neue Lexik

Sie sollen sich ,,auf Augenhohe* begegnen

Das Problem ist jedoch, dass Werte im Gegensatz zu Programmen nur sehr
unbestimmte Anhaltspunkte fiir Entscheidungen geben. Sie lassen weitgehend unklar,
welche Entscheidung einer anderen vorgezogen werden muss. Wie soll man darauf
reagieren, wenn die Freiheit, sich mit einem Auto beliebig fortzubewegen, den vorzeitigen
Tod von Tausenden Anwohnern von SchnellstraBen durch Stickoxide und
Feinstaubbelastung zur Folge hat? Soll man im Konfliktfall fiir die Durchsetzung von
Menschenrechten einen Krieg fiihren? Die Orientierung an Werten fiihrt bei konkreten
Entscheidungen zu einer Vielzahl von sehr praktischen Widerspriichen.

Die Forderung nach Integritit ist deswegen erst einmal lediglich die abstrakte
Aufforderung an die Mitarbeiter, sich moralisch vorbildlich zu verhalten. Mitarbeiter
sollen, so die in allen Organisationen dhnlich lautenden Formulierungen, ,,in Einklang mit
den eigenen Werten“ handeln. Mitarbeiter miissten die ,,Charakterstiarke™ zeigen, auch in
schwierigen Situationen fiir ,,das Richtige und Gerechte“ einzustehen, und zwar auch
dann, wenn dieses Verhalten mit einem hohen Preis fiir sie selbst verbunden ist. Sie sollen
sich aus ,,Einsicht in die Richtigkeit“ an moralische Richtlinien halten und nicht, weil
deren Verletzung mit Sanktionen verbunden ist.

3.5.3 Machen Sie eine Mitteilung zum Thema: ,,Gleichberechtigte Zusammenarbeit*
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3.6 Die wichtigsten Aufgaben einer Bank

3.6.1 Lernen Sie neue Lexik zum Text

die Bank, -en

die Deutsche Bundesbank
die Europiische Zentralbank
die Wahrungsbank

die Notenbank

die Wahrung, -en

das Wiahrungsgeschift, -e
der Geldumlauf

die Kreditversorgung, die Kreditvergabe
der Zahlungsverkehr

die Notenemission, die Notenausgabe
das Zahlungsmittel

der Diskontsatz

der Lombardsatz

der Zinssatz

die Devisen

der Devisenhandel

das Devisengeschéft

der Kredit, -e

die Kreditgewahrung

das Konto, die Konten

die Zahlung, die Zahlungen
die Einlage, -en

das Wertpapiergeschaft, -e
die Wertpapiere

die Wertpapieremission

das Edelmetallgeschaft

0aHK

denepanbHbIi 6ank OPT
EBpomnetickuii ieHTp. OaHK
BAJIIOTHBIN OaHK
AMUCCUOHHBIN OaHK
BAJIIOTA

BAJIIOTHAs CIETKa
JICHE)KHOE 0OpaleHne
KpEJIUTOBaHUE
MIaTEXHBIN 000pOT
BBITTYCK OAaHKHOT
TUIATEIKHOE CPENCTBO
JVMCKOHTHAs CTaBKa
JomOapiHasi CTaBKa
MPOIIEHTHAs CTaBKa
JI€BU3BI

TOPTOBJISI HHOCTP. BAIFOTON
BAJIFOTHAs OIepanus
KpeIUT

Mpe0CTaBICHUE KPeauTa
CYET

IJ1aTEXK, oIuiaTa

BKJIaJl, B3HOC

oreparys ¢ eHHbBIMU OyMaramu
LEHHbIe OyMaru

BBITTYCK IIEHHBIX Oymar

omnepanuu ¢ ApParolieHHBIMU METAJIJIAMHU

74



die Geldanlage

der Deviseneingang, die Deviseneinkiinfte,

die Deviseneinnahmen
die Devisenausgaben
einzahlen

auszahlen

der Dauerauftrag
bargeldlos

tiberweisen

die Uberweisung

der Uberweisungsempfinger
die Geldiiberweisung
die Bankiiberweisung
der Scheck, -s

der Anleger

das Giro, -S

die Girobank, -en

das Girokonto

die Gebthr, -en

BJIOKCHUC NCHCIKHBIX CPCACTB

BAJIFOTHBIE OCTYTUICHUS
BaJTIOTHBIE PACXOJIbI
BHOCHTh JICHBI'H

BBIJIaBaTh JCHBI'U
JO0JITOCPOYHOE TTOPYICHHE
OC3HAIMYHBIN

MIEPEUUCIIATD

MIEPEBOJI CPEACTB
oJIy4yaTesib IepeBojia
JEHEXKHBIN TIEPEBO]T
O0aHKOBCKHM TIEPEBOJ

YeK

BKJIQTYHK

KUPO, OC3HATMYHBIN pacuéT
KUPOOAHK

KUPOCUET

IIOIIJINHAa

3.6.2 Lesen Sie den Text, iibersetzen Sie ihn, gebrauchen Sie dabei neue Lexik

Die wichtigsten Aufgaben einer Bank

Die Banken nehmen Einlagen in jeder Hohe und in verschiedenen Fristen entgegen,
gewdahren kurz-, mittel-, langfristige Kredite aller GroBenklassen, fiihren
Wertpapiergeschifte aller Art durch - d.h. sie kaufen, verkaufen und verwahren
Wertpapiere und beteiligen sich an Wertpapieremissionen, wickeln den Zahlungsverkehr
ab und flihren Devisen- sowie Miinz- und Edelmetallgeschéfte durch.

Die Deutsche Bundesbank
Die Deutsche Bundesbank ist eine juristische Person des offentlichen Rechts mit

Sitz in Frankfurt. Die Bank regelt den Geldumlauf und die Kreditversorgung der
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Wirtschaft mit dem Ziel, die Wéahrung zu sichern. Sie dient den Kreditinstituten als
Refinanzierungsquelle. Bei der Arbeit der Bank steht das Kollegialprinzip an der Spitze.
Die Bank unterhdlt 9 als Landeszentralbanken bezeichnete Hauptverwaltungen, ferner
Haupt- und Zweigstellen.

Zu den Organen der Bank gehdren der Zentralbankrat, das Direktorium und die

Vorstinde der Landeszentralbanken.
Oberstes Organ ist der Zentralbankrat, der aus den Mitgliedern des Direktoriums und den
Prasidenten der Landeszentralbanken besteht. Zu seinen Aufgaben gehort die Festlegung
der Wahrungs- und Kreditpolitik. Das Direktorium leitet und verwaltet die Deutsche
Bundesbank und fiihrt die Beschliisse des Zentralbankrates durch. Das Direktorium
besteht aus dem Prdsidenten, dem Vizeprasidenten und 6 weiteren Mitgliedern, ihm
obliegt die Durchfiihrung der Beschliisse des Zentralbankrates.

Die Vorstinde der Landeszentralbanken fiihren die als Hauptverwaltungen der Bank
die in ihren Bereich fallende Geschifte und Verwaltungsangelegenheiten.

Die Deutsche Bundesbank ist nicht an Weisungen der Bundesregierungen gebunden, ist
aber verpflichtet, unter Beachtung ihrer wihrungspolitischen Aufgaben die allgemeine
Wirtschaftspolitik der Bundesregierung zu unterstiitzen. Durch autonome Festsetzung von
Diskont und Lombardsatz kann die Bank die Refinanzierung der Kreditinstitute
beeinflussen.

Die Europiische Zentralbank

Die Europdische Zentralbank EZB, wichtigste Einrichtung der Wirtschafts- und
Wihrungsunion, ist fiir die Ausgabe des Euro verantwortlich. Die EZB ist der Kern des
Europédischen Systems der Zentralbanken, zu dem noch die nationalen Zentralbanken
gehoren. Das Hauptziel der EZB ist Preisstabilitit zu gewéhrleisten. Die EZB unterstiitzt
die allgemeine Wirtschaftspolitik der EU.

Hauptaufgaben sind, die EU Geldpolitik festzulegen und auszufiihren,
Devisengeschifte zu titigen, die Wéahrungsreserven der Mitgliedslédnder zu verwalten, fiir
einen reibungslosen Zahlungsverkehr zu sorgen und Aufsichtsfunktionen wahrzunehmen.
Die EZB beobachtet die Entwicklung der Geldmenge und verfiigt iiber drei geldpolitische

Instrumente: 1) Offenmarktgeschifte, 2) stindige Fazilititen und 3) Mindestreserven. 1)
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Die Offenmarktgeschifte sind Operationen der Zentralbank direkt am Markt, bei denen sie
Wertpapiere oder Devisen kauft oder verkauft. Die EZB beeinflusst den Markt, dem sie zu
Liquiditdt verhilft oder sie ihm entzieht. 2) Dieser Leitzins wird auBerdem marktwirksam,
also in den Bankensektor und an die Bankkunden durchgereicht, indem er die Grundlage
fiir die sehr kurzfristige Liquiditdtsversorgung der Banken darstellt, ndmlich fiir stindige
Fazilititen, die Ubernachtgeschiifte, die die Banken zur Unterbringung ihrer
Liquiditétsiiberschiisse oder zur Deckung von Spitzennachfragen brauchen. 3) Die
Geschéftsbanken miissen einen Teil ihrer kurzfristigen Verbindlichkeiten bei der EZB als
Mindestreserve hinterlegen. Je nach Inflationsgefahr kann sie die Mindestreserve hinauf-
oder herabsetzen, um zusitzliches Geld in Umlauf zu bringen oder aus dem Verkehr zu
nehmen.

Der Sitz der EZB ist in Frankfurt am Main. Die Bank wurde im Jahre 1998
gegriindet. Oberstes Organ ist der EZB Rat, der Ahnlichkeiten mit dem alten deutschen
Zentralbankrat aufweist. Thm gehoren die sechs Mitglieder des fiir das operative Geschéft
zustandigen EZB-Direktoriums an, dazu die Chefs der Euroland Notenbanken an.

3.6.3 Ergénzen Sie die Sitze

1) Die Deutsche Bundesbank ist ...
2) Die Bank regelt den Geldumlauf ...
3) Zu den Organen der Bank gehoren ...
4) Das Direktorium leitet ...
5) Das Direktorium besteht aus ...
6) Die EZB ist der Kern ...
7) Die EZB beobachtet ...
8) Die Offenmarktgeschéfte sind ...
9) Die Geschéftsbanken miissen ...
10) Oberstes Organ ist der EZB Rat, der ...
3.6.4 Schreiben Sie alle Worter zum Thema ,,Die wichtigsten Aufgaben einer Bank*
aus dem Text (Substantive mit dem Artikel, Verben mit der Rektion). Machen Sie die

Bedeutung der Worter deutlich
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3.6.5 Beantworten Sie folgende Fragen zum Text

1) Was regelt die Deutsche Bundesbank?
2) Welches Prinzip steht an der Spitze bei der Arbeit der Bank?
3) Was gehort zu den Organen der Bank?
4) Wie heif3it das oberste Organ?
5) Welche Aufgaben erfiillt der Zentralbankrat?
6) Wofiir ist die Europédische Zentralbank verantwortlich?
7) Nennen Sie die Hauptaufgaben der Europédischen Zentralbank.
8) Wo ist der Sitz der EZB?
9) Wann wurde die Européische Zentralbank gegriindet?
3.6.6 Machen Sie eine Mitteilung zum Thema: ,,Die wichtigsten Aufgaben einer

Bank*

4 Wirtschaft der Firma und der Fachmirkte

4.1 Unternehmensformen

4.1.1 Lernen Sie neue Lexik zum Text

zumindest 1o KpaiiHel Mepe
beschrankt OTpaHUYCHHBIN

die Rechtsform npaBoBas Gopma

das Unternehmen PEIIPUSITHE

die Genossenschaft TOBAPUIIECTBO

die Verantwortung OTBETCTBEHHOCTb
Entscheidungen treffen NPUHAMATH PEIICHUS
der Gewinn npUOBLITH

die Handelsgesellschaft TOProBoe O0IIECTBO

4.1.2 Lesen Sie den Text, iibersetzen Sie ihn, gebrauchen Sie dabei neue Lexik
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Die Unternehmensformen

Es gibt unterschiedliche Rechtsformen der Unternehmungen. Man unterscheidet
Einzelunternehmen, Personengesellschaften, Kapitalgesellschaften, Genossenschaften.

Einzelunternehmen
Der Einzelunternehmer ist der alleinige Eigentiimer einer Firma. Er trdgt die volle
Verantwortung fiir den Betrieb, trifft alle wesentlichen geschéiftlichen Entscheidungen
selbst und haftet nicht nur mit dem Geschiftsvermdgen, sondern auch mit seinem ganzen
Privatvermdgen. Der erzielte Gewinn gehort ihm allein.

Personengesellschaften
Sie entstehen durch den Zusammenschluss mehrerer Personen zu einem gemeinsamen
Unternehmen. Die Gesellschafter der Personengesellschaften haften in der Regel mit
ihrem gesamten Vermogen.

Offene Handelsgesellschaft (OHG) wird von zwei oder mehr Personen
Gesellschaftern zum Betrieb einer gemeinsamen Firma gegriindet. Dabei haben sie die
gleichen Rechte und Pflichten und haften auch mit ithrem Privatvermogen.

Bei einer Kommanditgesellschaft KG sind nicht alle Gesellschafter unbeschrénkt
haftbar. Hier unterscheidet man zwischen dem Komplementir, der voll haftet, und dem
Kommanditaktiondr, der nur in Hohe seiner Kapitaleinlage haftet und nicht an der
Geschiéftsfiihrung beteiligt ist.

In einer Stillen Gesellschaft treten ein oder mehrere Gesellschafter nicht nach auf3en
in Erscheinung stille Gesellschafter. Ein stiller Gesellschafter stellt dem Unternehmen
Finanzmittel zur Verfiigung und wird dafiir am Gewinn beteiligt. Im Konkursfall haftet er
mit seiner Finlage fiir die Verbindlichkeiten der Gesellschaft.

Kapitalgesellschaften

Das sind im Gegensatz zu den Personengesellschaften juristische Personen. Im
Konkursfall haftet nur die Gesellschaft mit ihrem Vermogen, die Gesellschafter verlieren
nur ihre Einlage Anteile.

In einer Kommanditgesellschaft auf Aktien KGaA haftet mindestens ein
Gesellschafter fiir die Verbindlichkeit der Gesellschaft unbeschriankt (Komplementér), die

tibrigen Gesellschafter (Kommanditaktiondre) sind ohne personliche Haftung an dem
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Grundkapital der Gesellschaft beteiligt. lhre Anteile werden in Form von Aktien
ausgegeben.

Gesellschaft mit beschriinkter Haftung (GmbH) stellt einen Ubergang von der
Personengesellschaft zur Kapitalgesellschaft dar und kommt meistens als Rechtsform
kleinerer und mittlerer Unternehmen vor. Thre Gesellschafter haften nur bis zur Hohe ihrer
Einlagen.

Aktiengesellschaft (AG) ermoglicht auch groBere Kapitalsummen, wie sie fiir
Massenproduktion nétig sind, zusammenzubekommen. Dies geschieht durch die
Beteiligung einer grolen Zahl von Geldgebern (Aktiondren), die lediglich ihre Einlagen
riskieren, die aber auch ein Recht auf einen Anteil am Reingewinn Dividende haben.

Genossenschaften

Das sind Vereine mit nicht geschlossener Mitgliederzahl, die die wirtschaftliche
Tatigkeit ihrer Mitglieder fordern wollen, z.B.: Genossenschaften um gemeinsamen
Einkauf von Rohstoffen, zum giinstigen Erwerb von Lebensmitteln usw. Man
unterscheidet Genossenschaften mit beschrankter Haftung und unbeschrankter Haftung.

4.1.3 Beantworten Sie folgende Fragen

1) Welche Rechtsformen der Unternehmungen kénnen Sie nennen?

2) In welcher Form der Unternehmungen ist der Einzelunternehmer der alleinige
Eigentiimer einer Firma?

3) Welche Gesellschaften entstehen durch den Zusammenschluss mehrerer Personen zu
einem gemeinsamen Unternehmen?

4) In welcher Gesellschaft haben die Unternehmer die gleichen Rechte und Pflichten und
haften auch mit ithrem Privatvermogen?

5) Bei welcher Gesellschaft sind nicht alle Gesellschafter unbeschrankt haftbar?

6) In welcher Gesellschaft haftet mindestens ein Gesellschafter fiir die Verbindlichkeit der
Gesellschaft unbeschriankt (Komplementir), die ibrigen Gesellschafter
(Kommanditaktiondre) sind ohne personliche Haftung an dem Grundkapital der

Gesellschaft beteiligt?
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7) Welche Gesellschaft stellt einen Ubergang von der Personengesellschaft zur
Kapitalgesellschaft dar?
4.1.4 Geben Sie kurze Information zu folgenden Punkten
1) Einzelunternehmen
2) Personengesellschaften
3) Offene Handelsgesellschaft
4) Kommanditgesellschaft
5) Stille Gesellschaft
6) Kapitalgesellschaft
7) Gesellschaft mit beschrankter Haftung
8) Aktiengesellschaft

9) Genossenschaft

4.2 Personalfiihrung

4.2.1 Lernen Sie neue Lexik zum Text

die Personalfiihrung yIpaBiIeHUE IEPCOHATIOM
die Unternehmensfiihrung yIpaBiIeHUE MPEATPUATHEM
der Fiihrungsstil CTHJIb YTIPABJICHHS

das Managementmodell MOJIEJb YIIPABJICHUS

die Personalplanung TUTAHUPOBAHHE KaJIPOB

der Personalbedarf NoTPeOHOCTH B Kajipax

die Supervision HA/130p, KOHTPOJIb

die Coaching 00y4eHue, TPEHUHT

4.2.2 Lesen Sie den Text. Ubersetzen Sie den Text, benutzen Sie dabei den
Wortschatz

Personalfithrung
Personalfiihrung ist die zielorientierte FEinbindung der Mitarbeiter und

Fiihrungskrifte in die Aufgaben des Unternehmens. Sie ist ein Teil der
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Unternehmensfilhrung. Dazu  gehdren  Unternehmenskultur,  Fiihrungsstil  und
Managementmodelle, Fiihrung und Motivation, Fiihrungsinstrumente, Individualfiihrung
und Teamfiihrung, Vorschlagswesen und Ideenmanagement, Gehaltsstruktur und
Anreizsysteme und Fiihrungsspanne. Mit der Personalfilhrung beschiftigt sich
die Fiithrungspsychologie bzw. die Fiithrungsforschung.

Personalplanung ermittelt und plant den kiinftigen Personalbedarf. Sie ist Teil der
Unternehmensplanung und beriicksichtigt die kiinftige Unternehmensentwicklung und -
strategie einerseits sowie die Bevolkerungsentwicklung und die zu erwartende
Verdnderung der Belegschaft andererseits. Es sind zu unterscheiden: Personalplanung fiir
einzelne Mitarbeiter und kollektive Personalplanung. Das Ziel der Personalplanung
besteht in der Bestimmung der personellen Kapazititen, die zur Sicherstellung der
Erfillung der Dbetrieblichen Funktionen erforderlich sind. Grundsitzlich soll die
Personalplanung folgende Fragen beantworten: Wann benotigt welche Abteilung wie viele
Mitarbeiter mit welchen Féahigkeiten bzw. Qualifikationen.

Personalentwicklung umfasst alle Malnahmen zur Erhaltung und Verbesserung der
Qualifikation der Mitarbeiter. Dazu gehoren Ausbildung, Weiterbildung, Umschulung,
Training, Supervision und Coaching. Personalentwicklung fordert Fachkompetenz,
Sozialkompetenz, Fiihrungskompetenz, Schliisselqualifikationen. Das Survey-Feedback
beinhaltet zusidtzlich zur Datenerhebung bereits die Analyse der Ergebnisse und die
Umsetzung in Verbesserungsmaflnahmen, ohne die Umfragen sinnlos sind. Am Schluss
eines Arbeitsverhéltnisses wird ein Arbeitszeugnis ausgestellt. Methoden der PE sind:
Einarbeitung neuer Mitarbeiter, Patenschaft und Mentorensysteme, Coaching, Fortbildung,
Weiterbildung, Job-Rotation, Job-Enlargement, Job-Enrichment, Projektmitarbeit und -
verantwortung, Teamentwicklung, Fiihren auf Zeit, Praktikum und Auslandsaufenthalt,
Lernen durch Lehren, Zusatz- und Aufbaustudium und viele mehr. Personalentwicklung
ist ein entscheidender Wettbewerbsfaktor.

Die Personalverwaltung wickelt administrative und umfassende informationelle
Aufgaben  des  Personalwesens ab. Es sind hier die  Einrichtung
von Personalinformationssystemen, das Anlegen von Personalakten, Abrechnungs- und

Informationsaufgaben, Meldungen an Arbeitsagenturen bzw. Berufsgenossenschaften,
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Datenschutz und Schriftverkehr zu nennen. Die Personalbeschaffung wird haufig auch als
Personalmarketing bezeichnet. Sie umfasst samtliche Maflnahmen zur Bereitstellung der
fir das Unternehmen erforderlichen Mitarbeiter. In der Personalbeschaffung bzw.
Personalmarketing  unterscheidet man: interne Personalbeschaffung, die mit
innerbetrieblichen  Beschaffungswegen verbunden ist, (z. B. innerbetriebliche
Stellenausschreibung, Personalentwicklung, Beforderung, Versetzung und Mehrarbeit)
und externe Personalbeschaffung, welche sich auf externe Beschaffungswege bezieht (z.
B. iiber die Einschaltung von Arbeitsagenturen, Personalvermittler, Inserate, Abwerbung,
Jobborsen, Recruiting-Messen und Global Sourcing).

4.2.3 Schreiben Sie alle Worter zum Thema ,,Personalfiihrung™ aus dem Text
(Substantive mit dem Artikel, Verben mit der Rektion). Machen Sie die Bedeutung der
Worter deutlich

4.2.4 Erginzen Sie die Sitze

1) Personalfiihrung ist ...

2) Mit der Personalfiihrung beschéaftigt sich ...

3) Personalplanung ermittelt und plant

4) Das Ziel der Personalplanung besteht ...

5) Personalentwicklung umfasst ...

6) Die Personalverwaltung wickelt ...

7) In der Personalbeschaffung bzw. Personalmarketing unterscheidet man: ...
4.2.5 Stellen Sie Fragen zum Text

4.2.6 Machen Sie eine Mitteilung zum Thema: ,,Personalfiihrung*

4.3 Personalmanagement

4.3.1 Lernen Sie neue Lexik zum Text

das Personalmanagement PYKOBOJCTBO  Kajapamu, pabotra ¢

KaJpamMu
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das Personalwesen KaapoBast ciryxko0a, yIpaBJICHUE

KaJapaMu

die Personalwirtschaft KaJpOBOC XO3AHCTBO

die Leistungserstellung BBITIOJIHEHHE pabOT, MpeNoCTaBICHHE
yCIyT

mitarbeiterbezogenen Entscheidungen pEIIeHNs, CBA3aHHBIC C KaJpaMu

4.3.2 Lesen Sie den Text. Ubersetzen Sie den Text, benutzen Sie dabei den
Wortschatz

Personalmanagement

Mit Personalmanagement, Personalwesen oder Personalwirtschaft wird der
Aufgabenbereich des Managements bezeichnet, der sich mit den Problemen des Einsatzes
des arbeitenden Menschen im Betrieb und seines Beitrages zur betrieblichen
Leistungserstellung beschiftigt. Dazu gehoren auch Personalplanung,
Personalbeschaffung, Personaleinsatz, Personalqualifizierung u.a. Insgesamt umfasst das
Personalmanagement alle mitarbeiterbezogenen Entscheidungen zur Verwirklichung der
strategischen Unternehmensziele.

Das Personalmanagement hat im Betrieb die Aufgabe, das organisatorische System
des Unternehmens zu gestalten (dazu zdhlen die Arbeitsorganisation, die Lohngestaltung,
die Personalentwicklung und die Personalverwaltung) und das Verhalten der
Unernehmensmitglieder im Interesse des Unternehmens zu steuern.

Personalmanagement als wissenschaftliches Fach an Hochschulen untersucht die
Bedingungen, Probleme und Konsequenzen, die sich im betrieblichen Prozess zwischen
Mensch und Arbeit ergeben. Diese Forschung sollte interdisziplinér erfolgen, denn auch
Erkenntnisse aus der Psychologie, der Rechtswissenschaft, der Soziologie u.a.
Wissenschaften spielen neben der Betriebswirtschaftslehre eine wichtige Rolle im
Personalbereich.

Um die Aufgaben des Personalsmanagements erfiillen zu konnen, sind vielféltige
Kenntnisse sowohl aus der betrieblichen Personalpraxis als auch aus unterschiedlichen

Wissenschaftsgebieten notwendig.
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4.3.3 Finden Sie im Text die Sitze, die den Hauptgedanken ausdriicken
4.3.4 Finden Sie im Text alle Komposita mit dem Komponenten “Personal” und
libersetzen Sie sie

4.3.5 Beantworten Sie folgende Fragen

1) Was wird mit Personalmanagement bezeichnet?
2) Was umfasst das Personalmanagement?
3) Welche Aufgaben hat das Personalmanagement?
4) Was untersucht das Personalmanagement als wissenschaftliches Fach?
5) Welche Kenntnisse sind notwendig, um die Aufgaben des Personalsmanagements
erfiillen zu konnen?
4.3.6 Schreiben Sie eine kurze Annotation zum Text. Beachten Sie dabei die

folgenden Ausdriicke

Der Text ist ....betitelt.
Es handelt sich im Textum ...
Die Hauptthese des Textes ist ...

Meiner Meinung nach ...

5 Marketing und Produktstartegien
5.1 Betrieb und Markt

5.1.1 Lernen Sie die Lexik zum Thema

der Betrieb peAnpUsITHE

der Markt PBIHOK

der Anbieter odepeHT, mpoBaiinep
der Abnehmer noTpeouTeh

die Giiter TOBApPBI

die Dienste yCIIyTu
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die Produktion IPOAYKIIHSI. TOBApPhI

benstigen Akk HY>KJIaThCS B 4eM-JTH00

der Beschaffungsmarkt PBIHOK 3aKYIIKH ChIPbS 1 MAaTEPUAJIOB
der Kapitalmarkt PBIHOK CCYJTHBIX KalTUTAJIOB

der Arbeitsmarkt PBIHOK TpyZAa

der Rohstoffmarkt CBIPHEBOM PHIHOK

die Produktionsgiiter POM3BOJICTBEHHBIC TOBAPHI

die Investitionsgiiter HUHBECTHUIIMOHHBIE TOBAPHI

die Bediirfnisbefriedigung yJIOBJIETBOPEHHE MOTPEOHOCTEH
die Konsumgiiter NOTPEOUTEITHCKUE TOBAPHI

die Verbrauchsgiiter OTPEOUTEITHCKHE TOBAPHI

die Gebrauchsgiiter TOBAPHI MIUPOKOTO MOTPEOICHHUSI

5.1.2 Lesen Sie den Text. Ubersetzen Sie den Text, benutzen Sie dabei den

Wortschatz

Betrieb und Markt

Der Betrieb tritt am Markt als Anbieter und Abnehmer von Giitern und Diensten
auf. Er bietet die von ithm produzierten Giiter oder Dienstleistungen auf dem Markt an. Zur
Produktion benétigt er Giiter wie Maschinen, Rohstoffe, Halbfabrikate, ferner Kapital und
Arbeitskrifte, die er sich auf dem Markt beschaffen muss. Beschaffung und Absatz sind
wichtige Aufgaben des Betriebes, in dessen Mittelpunkt die Produktion steht. Die Markte,
auf denen sich der Betrieb die fiir die Produktion erforderlichen Faktoren beschafft,
bezeichnet man als Beschaffungsmarkte: Kapitalmarkt, Arbeitsmarkt, Rohstoffmarkt.

Die fiir die Produktion verwendeten Giiter nennt man Produktions- oder
Investitionsgiiter. Giiter, die der unmittelbaren Bediirfnisbefriedigung dienen, werden als
Konsumgiiter bezeichnet. Sowohl Konsum- als auch Produktionsgiiter konnen
Verbrauchs- oder Gebrauchsgiiter sein. Nicht bei jedem Gut ist direkt erkennbar, ob es
sich um ein Konsum- oder Produktionsgut handelt.

Ziel betrieblichen Wirtschaftens ist ein bedarfsgerechtes Angebot an Giitern und

Diensten in der erforderlichen Menge und Qualitit sowie zur richtigen Zeit. Der ideale
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Zustand ist dann erreicht, wenn das Angebot dem Bedarf entspricht. Bedarf ist die
Gesamtheit aller mit Kaufkraft ausgestatteten Bediirfnisse. Die Ermittlung des Bedarfs und
der Nachfrage ist fir das Unternechmen eine komplizierte Aufgabe, die durch die
Marktforschung wahrgenommen wird.

5.1.3 Ergénzen Sie die Sitze

1) Der Betrieb tritt am Markt als ...

2) Zur Produktion bendtigt er ...

3) Beschaffung und Absatz sind ...

4) Die Mairkte, auf denen sich der Betrieb die fiir die Produktion erforderlichen Faktoren
beschafft, ...

5) Die fiir die Produktion verwendeten Giiter nennt man ...

6) Giiter, die der unmittelbaren Bediirfnisbefriedigung dienen, ...

7) Der ideale Zustand ist dann erreicht, ...

5.1.4 Beantworten Sie folgende Fragen

1) In welcher Rolle tritt der Betrieb am Markt statt?

2) Was bietet der Betrieb auf dem Markt an?

3) Was braucht der Betrieb zur Produktion der Giiter?

4) Wo beschafft der Betrieb die zur Produktion erforderlichen Giiter?

5) Nennen Sie die wichtigen Aufgaben des Betriebs.

6) Erkldren Sie die Bedeutung des Begriffes ,,Beschaffungsmarkte®.

7) Wie nennt man die fiir die Produktion verwendeten Giter?

8) Nennen Sie das Ziel betrieblichen Wirtschaftens.

9) Was kann man als idealen Zustand betrieblichen Wirtschaftens nennen?
10) Was ist Bedarf?

5.1.5 Finden und présentieren Sie Informationen zu folgenden Punkten

1) Aufgaben des Betriebes

2) Beschaffungsmarkte
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3) Giiterarten
4) Ziel der betrieblichen Tatigkeit

5.1.6 Bestimmen Sie, ob die Aussagen mit dem Inhalt des Textes {ibereinstimmen

1) Zur Produktion der Giiter beschafft der Betrieb auf dem Markt erforderliche
Ausriistung, Rohstoffe, Halbprodukte, Kapital und Arbeitskrifte.

2) Markte, auf denen sich der Betrieb die erforderlichen Produktionsfaktoren
anschafft, nennt man Absatzmaérkte.

3) Giiter, die der unmittelbaren Bediirfnisbefriedigung dienen, bezeichnet man als
Produktionsgiiter.

4) Manchmal ist es schwer zu bestimmen, ob es sich um ein Konsum- oder
Produktionsgut handelt.

5) Der Betrieb bietet seine Giiter und Dienstleistungen auf dem Markt an.

5.1.7 Wortfeld ,,Betrieb und Markt“. Schreiben Sie alle Worter zum Thema aus dem
Text (Substantive mit dem Artikel, Verben mit der Rektion). Machen Sie die Bedeutung
der Worter deutlich

5.1.8 Finden Sie im Text die Satze mit dem erweiterten Attribut. Beachten Sie ihre

Ubersetzungsreihenfolge

5.2 Handel

5.2.1 Lernen Sie neue Lexik zum Text

der Handel TOPTOBJISI

der Erwerbstitige paboTaronuii

der Beschaftigte 3aHATHIM HA IPOU3BOICTBE
das Handelsunternehmen TOPTOBOE MPEATNPUITHE
der Grof3handel OTITOBAst TOPTOBJISI

der Groflverbraucher OIITOBBIN MOTPEOUTED
der Einzelhandel PO3HUYHAsI TOPTOBIIS
der Einzelhandler TOProBeIl B chepe pO3HUIHON TOPTOBIH
der Preis IeHa
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der Absatz
institutionell

die ErschlieSung
tiberbriicken

der Verbraucher
libereinstimmen
erheblich

die Transportleistungen
das Lager

der Erzeuger

die Auswahl
versorgen

bieten

die Aufmachung
gekennzeichnet sein durch Akk
der Artikel

die Menge

der Bedarf
beraten

der Binnenhandel
der Au3enhandel
die Kaufkraft

COBIT
UHCTHTYITUOHATBHBIN
OCBOCHHE, BBISBIICHHC
IIPEOI0JICBATh
OTPEOUTEIND
COBIAJaTh
3HAYUTEIbHBIN

00BEM MTepPEBO30K
CKJIa]
IPOU3BOUTEITb
BBIOOD

cHa0OXaTh

npeajiaraTh
odopmIICHHE, YITAaKOBKa
XapaKTEPU30BATHCS
TOBAp

KOJIMYCCTBO
OTPeOHOCTH
COBETOBATh
BHYTPEHHSS TOPTOBJIS
BHEIIHSST TOPTOBJIS

NOKyHaTelbHasi CHOCOOHOCTh

5.2.2 Formen Sie folgende Bedingungssitze nach dem Muster um und iibersetzen

Sie sie

Muster: Wenn die Einschitzungen richtig sind, verkaufen die Unternehmen ihre

Giiter mit Erfolg. - Sind die Einschédtzungen richtig, so verkaufen die Unternehmen ihre

Giiter mit Erfolg.

1) Wenn auf den Mirkten Wettbewerb herrscht, sind sie effektiv.



2) Wenn alle Preise zusammensteigen, also Inflation herrscht, so ist das ein
unerwiinschter und unsozialer Prozess.

3) Wenn man eine ganze Volkswirtschaft betrachtet, dann unterscheidet man
zwischen Produktionsmitteln und Produktionsfaktoren.

4) Wenn man Leistungen von Produktionsmitteln und -faktoren zusammenzahlt,
kommt man zu Doppelzahlungen.

5) Wenn es mehrere gleichartige Giiter auf dem Markt gibt, wird der Kdufer in der
Regel das billigte wéhlen.

5.2.3 Lesen und iibersetzen Sie den Text, gebrauchen Sie dabei den aktiven

Wortschatz

Der Handel

Der deutsche Handel hilt seit Jahrzehnten einen Anteil von etwa 10 Prozent der
Brottowertschopfung. Rund vier Millionen Menschen arbeiten inzwischen in den etwa
600 000 westdeutschen Unternehmen des Handels. Damit ist jeder achte Erwerbstitige in
Deutschland im Handel beschiftigt. Trotz einer starken Konzentrationsbewegung ist der
Wirtschaftsbereich immer noch stark mittelstindisch geprdgt. Rund die Halfte aller
Handelsunternehmen beschiftigt nicht mehr als zwei Personen. In neun von zehn
Unternehmen sind weniger als zehn Beschiftigte titig. Dazu gehoren meist der Inhaber
selbst und oft auch dessen Angehorige.

Bei der Betrachtung des Handels ist zu unterscheiden zwischen den Unternehmen,
die den Handel als ihren Geschéftszweck ansehen (sog. Institutioneller Handel), und die
fiir den Absatz in allen Fallen erforderlichen Handelsfunktion (funktioneller Handel).

Der Handel hat folgende Aufgaben (Funktionen)

MarkterschlieBungsfunktion. Sie ist die Hauptaufgabe des Handels, die durch die
anderen Funktionen unterstiitzt wird. Im Mittelpunkt steht die ErschlieBung von
Absatzmarkten durch das moderne Absatzmarketing.

Raumfunktion. Der Handel iiberbriickt den rdumlichen Abstand zwischen
Erzeugungsbetrieben und Endverbrauchern. Dazu sind technische und organisatorische

MaBnahmen erforderlich, vor allem aber erhebliche Transportleistungen.
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Zeitfunktion. Erzeugung und Verbrauch stimmen in ihrem zeitlichen Ablauf
meistens nicht iiberein. Der Handel sorgt fiir den Zeitausgleich durch Lagerhaltung und
Vorausdisposition.

Sortimentsfunktion. Durch die Zusammenfassung der Produktionsprogramme vieler
Erzeuger bietet der Handel der nachfolgenden Wirtschaftsstufe eine breitere du tiefere
Auswanhl.

Die Tiefe des Sortiments wird durch die mehr oder weniger groBle Auswahl an
Waren mit gleichem Verwendungszweck bestimmt, die sich durch Qualitit, Aufmachung
und Preise unterscheiden.

Die Breite des Sortiments wird gekennzeichnet durch die Vielzahl
verschiedenartiger Artikel mit unterschiedlichem Verwendungszweck. Typische
Handelsbetriecbe mit breitem, aber flachem Sortiment sind die Verbrauchermérkte,
wihrend die Fachgeschifte ein tiefes, aber schmales Sortiment anbieten.

Mengenfunktion. Die produktionsgerechte Zusammenfassung von Bedarfsmengen
durch den Handel ist Voraussetzung fiir die mit der Massenfertigung verbundenen
Rationalisierungseffekte.

Beratungsfunktion. Der Handel informiert und berit nicht nur die Abnehmer. Durch
stindige Marktbeobachtung erkennt er Kundenwiinsche, Veridnderungen der Kaufkraft,
verlagerte Kaufgewohnheiten usw. und gibt sie an die Hersteller weiter.

5.2.4 Lesen Sie folgende Komposita und iibersetzen Sie sie

Bruttowertschopfung, Konzentrationsbewegung, Handelsunternehmen,
Geschiftszweck, MarkterschlieBungsfunktion, Absatzmarkt, Absatzmarketing,
Erzeugungsbetriebe, Endverbraucher, Transportleistungen, Zeitausgleich,
Vorausdisposition,  Produktionsprogramme,  Wirtschaftsstufe, = Verwendungszweck,
Verbrauchermirkte, = Fachgeschidfte,  Rationalisierungseffekte, = Marktbeobachtung,
Kundenwiinsche, Produktionsverbindungshandel.

5.2.5Welches Wort passt nicht?

1) Verbrauchermarkt — Kiosk — Warenhaus — Fachgeschift - GrofShandel
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2) BinnengroBhandel - Aufkaufhandel — Produktionsverbindungshandel
AbsatzgroBShandel — Wanderhandel

3) Firma — Betrieb — Lager — Fabrik — Werk

4) Ware — Preis — nachfrage — Angebot — Diskussion

5.2.6 Bilden Sie Komposita aus folgenden Komponenten

die Industrie — das Gebiet — das Industriegebiet

die Beratung — die Funktion —

der Markt — der Handel —

das Geschift — das Unternehmen —

der Absatz — der Zweck —

der Transport — die Leistungen —

die Mengen — die Haltung —

der Lager — die Funktion —

die Wirtschaft — die Stufe —

5.2.7 Bilden Sie Wortverbindungen aus folgenden Wortern

1) im Mittelpunkt a) erschlieBen
2) Verwendungszweck b) vornehmen
3) Sortiment c) halten

4) Kundenwiinsche d) stehen

5) Handel e) anbieten

6) Verdnderungen f) bestimmen
7) Abstand g) betreiben
8) Absatzmarkte h) erkennen

5.2.8 Welche Satze sind falsch?

1) Etwa 20 Prozent der Bruttowertschopfung gehort dem deutschen Handel.
2) Fast alle Einwohner der Bundesrepublik Deutschland arbeiten in Handel.

3) Die Unternehmen im Handel sind alle gleich.
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4) Die Hauptaufgabe des Handels ist die ErschlieBung von neuen Absatzmarkten.

5) Der Handel iiberbriickt die raumliche Distanz zwischen dem Produzenten und
dem Verbraucher.

6) Der Handel erfiillt durch eine entsprechende Lagerhaltung einen Ausgleich der
zeitlichen Differenzen.

7) Der Handel sorgt fiir keinen Zeitausgleich durch Lagerhaltung und
Vorausdisposition.

Sortimentsbildungsfunktion hilft ein komplettes Sortiment unter einem Dach
sammeln.

8) Bei der Zusammenfassung von Bedarfsmengen wird die Voraussetzung fiir die
Rationalisierungseffekte geschaffen.

9) Es gibt keine Kriterien fiir die Gliederung des Handels.

5.2.9 Beantworten Sie folgende Fragen

1) Welche Bedeutung hat der Handel fiir die Wirtschaft eines Landes?
2) Wie viel Millionen Menschen arbeiten zurzeit im deutschen Handel?
3) Welches Ziel haben die Handelsbetriebe?

4) Welche Aufgaben hat der Handel?

5) Was verstehen Sie unter der MarkterschlieBungsfunktion?

6) Wie kann man Raumfunktion erlautern?

7) Was stellt Sortimentsfunktion dar?

8) Was halten Sie von der Mengen und Beratungsfunktion?

9) Wie definiert man den Begriff Handelsbetriebe?

10) Was ist unter den Handelsarten zu verstehen?

11) Wodurch unterscheidet sich der Einzelhandel vom Grosshandel?

12) Wie wird der Handel raumlich gegliedert?

5.3 Markt. Merkmale des Marktes
5.3.1 Lernen Sie die Lexik zum Text
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der Markt

der Absatz
darstellen
bestehen aus D
jenach D

der Austausch von D
der Abnehmer
umfassen

die Gesamtheit
beteiligt sein an D
in Bezug auf Akk

der Preis

die Menge

die Kosten

der Zeitraum
betrachten

in Kontakt stehen

in Kontakt kommen

der Beschaffungsmarkt (- markte)
der Absatzmarkt (- mérkte)

der Bedarfstrager
veranlassen Akk

die Leistung

die Marktforschung

5.3.2 Lesen Sie den Text. Ubersetzen Sie den Text, benutzen Sie dabei den

Wortschatz.

PBIHOK
cOBIT

MIPEICTABIATH COOOM
COCTOSTH M3 YEeTro-Irn00

B 3aBUCHUMOCTH OT Y€ET0-JIN00
0O0MeH 4eM-1100
MOKYTaTeNb, KIIUCHT
OXBaThLIBATh

COBOKYITHOCTb

y4acTBOBaTh B YEM-JIMOO

10 OTHOIIICHHIO K YeMY-JTH00

ocHa

KOJINYECTBO
pacxoibl, U3ICPKKH

Nepuo BpeMEHU

paccMaTpuBaTh

OBITh B KOHTAKTE

BOMTH B KOHTAKT

PBIHOK 3aKYIIKH ChIPbSl 1 MaTEpUaIOB
PBIHOK cObITa

NOTPEOUTEND

o0y aaTh KOT0-JI100

Mpou3BeICHHAs paboTa / yciyra,
MPOU3BOJIUTEIIBHOCTb, POYKTUBHOCTh

M3YUYEHHE PhIHKA
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Markt. Merkmale des Marktes

Die Leistungsverwertung, der Absatz der hergestellten Produkte, findet auf dem
Markt statt. Dieser stellt aber nicht irgendein abstraktes Gebilde dar, sondern besteht in
erster Linie aus Menschen, welche durch ihr Verhalten den Markt konstituieren. Im Laufe
der Zeit und je nach Blickwinkel hat der Begriff ,,Markt" verschiedene Begriffsinhalte
angenommen:

1) Die urspriingliche Bedeutung des Wortes ,,Markt" ist identisch mit dem Ort, an
dem Kéufer und Verkdufer zum Austausch von Gitern und Dienstleistungen
zusammentreffen. Wiahrend in der Antike und im Mittelalter solche Mairkte, auf denen
vielfach die Produzenten den Abnehmern direkt gegeniibertraten, eine grole Bedeutung
hatten, spielen sie heute nur noch eine untergeordnete Rolle.

2) Aus volkswirtschaftlicher Sicht umfasst der Markt die Gesamtheit der Nachfrager
und Anbieter, die an den Austauschprozessen eines bestimmten Gutes beteiligt sind.
Entscheidend ist nicht mehr der geografische Ort des Zusammentreffens, sondern die
okonomischen Aspekte des Tausches in Bezug auf den Preis, die Menge, die Kosten, den
Zeitraum oder das Gebiet.

3) Die Betriebswirtschaftslehre schlielich betrachtet als Markt alle Personen und
Organisationen, die bereits Kaufer sind oder als zukiinftige Kéufer in Frage kommen. Aus
betriebswirtschaftlicher Sicht steht somit die Nachfrageseite im Vordergrund. Die
Anbieterseite, d.h. das eigene Angebot und dasjenige der Konkurrenz, wird als Branche
bezeichnet.

Das Unternehmen steht mit verschiedenen Markten in Kontakt. Grundsitzlich lassen
sich Beschaffungsmirkte und Absatzmairkte unterscheiden. Dabei ist zu beachten, dass ein
bestimmter Markt fiir ein Unternehmen den Beschaffungsmarkt, fiir ein anderes hingegen
den Absatzmarkt darstellen kann.

Unter dem Absatzmarkt versteht man die Gesamtheit der Bedarfstrager, an die sich das
Unternehmen als tatsdchliche und potenzielle Abnehmer seiner Leistungen wendet, um sie
durch die Gestaltung seines Angebots und den aktiven Einsatz seiner Marketing-

Instrumente zum Kauf seiner Leistungen zu veranlassen.
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Diese Umschreibung macht deutlich, dass der Markt in der Regel sehr dynamisch
ist. Er ist keine vorgegebene Grofle, sondern muss vom Unternehmen aufgrund stiandiger
Verdnderungen immer wieder neu gesucht und bestimmt werden. Wahrend die
Marktforschung dazu dient, diesen Markt zu definieren, soll mit den Marketing-
Instrumenten dieser potenzielle Markt in einen realen Markt umgewandelt werden.

5.3.3 Ergénzen Sie die Sitze

1) Die Menschen konstituieren ...

2) Die Marktforschung dient dazu, ...

3) Auf dem Markt findet ... statt.

4) Das Unternehmen steht mit ... in Kontakt.

5) Durch die Gestaltung seines Angebots und den aktiven Einsatz seiner Marketing-
Instrumente versucht das Unternehmen potenzielle ... zum Kauf seiner Leistungen zu
veranlassen.

5.3.4 Finden und présentieren Sie Informationen zu folgenden Punkten

1) Begriffsinhalte des Begriffes ,,Markt*

2) Arten der Markte

3) Begriff ,,Absatzmarkt‘

4) Rolle der Marktforschung und Marketing-Instrumente

5.3.5 Bestimmen Sie, ob die Aussagen mit dem Inhalt des Textes iibereinstimmen

1) In der Antike und im Mittelalter traten die Produzenten den Abnehmern direkt
gegeniiber.

2) Urspriinglich bedeutete das Wort ,,Markt* den Ort, an dem Ké&ufer und Verkaufer
zum Kennenlernen zusammentreffen.

3) Aus betriebswirtschaftlicher Sicht stellt der Markt alle Personen und
Organisationen dar, die als Kéufer oder als zukiinftige Kéaufer auftreten.

4) Aus betriebswirtschaftlicher Sicht spielt die Nachfrageseite nur eine

untergeordnete Rolle.
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5) Aus volkswirtschaftlicher Sicht stehen die Okonomischen Aspekte im
Vordergrund.

5.3.6 Wortfeld ,,Markt. Merkmale des Marktes“. Schreiben Sie alle Worter zum
Thema aus dem Text (Substantive mit dem Artikel, Verben mit der Rektion). Machen Sie
die Bedeutung der Worter deutlich

5.3.7 Beantworten Sie folgende Fragen zum Text

1) Was findet auf dem Markt statt?
2) Womit ist die urspriingliche Bedeutung des Wortes «Markt» identisch?
3) Woran sind Nachfrager und Anbieter beteiligt?
4) Was umfasst der Markt aus volkswirtschaftlicher Sicht?
5) Was betrachtet die Betriebswirtschaftslehre als Markt? Was steht im VVordergrund?
6) Steht das Unternchmen mit verschiedenen Markten in Kontakt?
7) Welche Mirkte gibt es?
8) Welche Mirkte hatten eine grofle Bedeutung in der Antike und im Mittelalter?
9) Ist der Markt dynamisch?
10) Wer konstituiert den Markt?
5.3.8 Finden Sie im Text das Satzgefiige. Bestimmen Sie Typen der Nebensétze.

Beachten Sie die Besonderheiten der Ubersetzung

5.4 Marketing

5.4.1 Lernen Sie die Lexik zum Text

der Markt PBIHOK

der Absatz, der Vertrieb COBIT

fordern Akk CIIOCOOCTBOBATH, COJICUCTBOBATH YEMY-JTHOO
die Beobachtung HaOJTI0/ICHUE

der Kunde HOKYTIaTellb, KITUCHT

die Werbung pekiaMa

gehoren zu D MPUHAJJIEKATh K YeMY-TTH00
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umfassen OXBaTbIBATH

das Unternehmen PENPUSITHE

das Angebot PEII0KCHHUE
anbieten npejiarath

der Preis IIeHa

die Verpackung yIIaKOBKa

die Losung pelieHne
Marktbedingungen YCIIOBUS PBIHKA
rechnen mit D YUUTHIBATh YTO-THO0
verlangen TpeOOBaTh
zugénglich JTOCTYIHBII

der Vorteil, -e BBIF0J1a, JOCTOMHCTBO
eine Beziehung zu D aufbauen BBICTPOUTH OTHOIIIEHHUS ¢ KEM-JTH00

5.4.2 Lesen Sie den Text. Ubersetzen Sie den Text, benutzen Sie dabei den

Wortschatz

Marketing kommt von Markt

Im Fachbegriff ,Marketing steckt das Wort ,Markt“. ,Marketing* bedeutet
,umgang mit Markten“ und umfasst alles, was den Absatz fordert. Es bezeichnet jedes
unternehmerische Planen und Handeln, das sich am Markt orientiert. Um Marketing zu
betreiben, brauchen Sie nicht unbedingt wissenschaftliche Methoden zu kennen. Vieles
geschieht mit Hilfe genauer Beobachtung. Der Leitgedanke des Marketing lautet: Der
Kunde ist Konig.

Marketing ist mehr als Werbung

Vielfach wird Marketing mit Werbung gleichgesetzt. Das ist falsch. Zwar gehort
Werbung zum Marketing, doch erfolgreiches Marketing beginnt viel frither. Marketing
muss folgende Fragen beantworten:

1) Wie kann das Unternechmen Kundenwiinsche durch entsprechende Produkte oder
Dienstleistungen erfiillen? Welche FEigenschaften muss das Produkt oder die

Dienstleistung haben, um es oder sie erfolgreich zu verkaufen? Das Angebot muss unter
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verschiedenen Gesichtspunkten (Kernprodukt, Design, Verpackung, Service) eine
marktgerechte Losung anbieten.
2) Mit welchen Marktbedingungen (Kunden, Konkurrenz) muss man rechnen? Ihr Produkt
oder Thre Dienstleistung sollte anders (besser, giinstiger) als das Angebot der Konkurrenz
sein.
3) Welchen Preis kann man fiir Produkt oder Dienstleistung verlangen? Der Preis muss
exakt auf Ihr Produkt oder Ihre Dienstleistung und Ihre Kunden ausgerichtet sein.
Wie kommt das Produkt zum Kunden? Der Vertrieb muss dem Kunden das Produkt leicht
zuganglich machen.
4) Mit welchen Mitteln von Werbung/Kommunikation kann man den Kunden die Vorteile
des Produkts oder der Dienstleistung vermitteln? Denn: Was der Kunde nicht kennt, kann
er nicht kaufen. Nur wenn das Image lhres Angebots und Ihres Unternehmens positiv ist,
konnen Sie eine langfristige Beziehung zu Thren Kunden aufbauen.

Marketing ldsst sich planen

Marketing triagt dazu bei, die Produkte und Dienstleistungen eines Unternehmens
kundenorientiert zu gestalten und moglichst erfolgreicher als die Konkurrenz anzubieten.
Gerade in Zeiten gesittigter Markte ist es ein wichtiges Instrument, um Produkte und
Dienstleistungen erfolgreich zu verkaufen. Ein eigener Marketing-Plan hilft Ihrem
Unternehmen sich auf seinem Markt zu positionieren.

So konnen Sie beispielsweise einen Marketingplan erstellen:
1) Bestandsaufnahme: Stellen Sie fest, wie die Ist-Situation lhres Unternehmens ist.
Welche Stirken, welche Schwichen hat IThr Unternehmen? Welche Risiken und Chancen
sind damit verbunden?
2) Formulieren Sie Ihre Marketing-Ziele.
3) Legen Sie Thre MarketingmalBinahmen fest, mit denen Sie diese Ziele erreichen wollen.
Planen Sie Ihre Marketing —Finanzierung.
4) Uberpriifen Sie den Erfolg Ihrer MarketingmaBnahmen.

5.4.3 Ergéanzen Sie die Sitze

1) Marketing umfasst alles, was ...
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2) Um Marketing zu betreiben, ...

3) Um konkurrenzfahig zu sein, muss das Produkt ...

4) Man kann eine langfristige Beziehung zu den Kunden aufzubauen, ...
5) Marketing tragt dazu bei, ...

5.4.4 Finden und prasentieren Sie Informationen zu folgenden Punkten

1) Fachbegrift ,Marketing*
2) Leitgedanke des Marketing
3) Marketingaufgaben

4) Marketingplan

5.4.5 Bestimmen Sie, ob die Aussagen mit dem Inhalt des Textes iibereinstimmen

1) Marketing bedeutet Werbung.
2) Marketing kommt vom Markt.
3) Marketing umfasst alles, was zum Absatz beitragt.
4) Werbung beginnt frither als Marketing.
5) Der Kunde muss iiber die Vorteile des Produktes informiert werden.
5.4.6 Wortfeld ,,Marketing*. Schreiben Sie alle Worter zum Thema aus dem Text
(Substantive mit dem Artikel, Verben mit der Rektion). Machen Sie die Bedeutung der
Worter deutlich

5.4.7 Beantworten Sie folgende Fragen zum Text

1) Was bedeutet «Marketing»?

2) Was umfasst «Marketing»?

3) Nennen Sie den Leitgedanken von Marketing?

4) Womit wird Marketing oft gleichgesetzt?

5) Gehort Werbung zum Marketing?

6) Welche Fragen muss Marketing beantworten? Nennen Sie einige.
7) Wozu trigt Marketing bei?

8) Was hilft dem Unternehmen sich auf dem Markt zu positionieren?
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9) Wie kann ein Marketingplan aussehen?
10) Unter welchen Bedingungen kann man eine langfristige Beziehung mit den Kunden
aufbauen?

5.4.8 Finden Sie im Text Infinitivkonstruktionen. Beachten Sie die Besonderheiten

ihrer Struktur und Ubersetzung

5.5 Produktstrategien

5.5.1 Lernen Sie die Lexik zum Text

es geht um Akk

in den Markt einfithren
vom Markt nehmen
verdndern

halten Akk fiir Akk
der Gewinn

die Marge

sich (D) etwas leisten

die Neuproduktentwicklung

kostenintensiv
eichen an D

ausgeben

am Ball bleiben
gewinnen
Einnahmen
verzeichnen
die Steigerung
der Prozentsatz
erreichen

etwas in Betracht ziehen

pedb HIET O
BHEJIPUTH Ha PHIHOK

U3BJICYb U3 PhIHKA

U3MCHUTH

CUMTATh KOTO / 4TO-JIU00 KeM / 4eM-JIn00
pUOBLITH

Mapka

MO3BOJIUTH ceO€ UYTO-TNO0

pa3paboTKa HOBOTO MPOJIYKTa
3aTPaTOEMKHUI

CpaBHHUBATH C YEM-JINOO

TPaTUTH

BJIQ/IETh MOJIO’KEHUEM, TIPECIIeIOBAaTh CBOIO 1IETTh
BBIUTPATH, MIOJIy4aTh, PUBIIEKATH

JTOXOJIBI

(buKCUpOBaTh, KOHCTATUPOBATH

YBEITMYCHHE

MIPOIICHTHASI CTaBKa

JIOCTHUTATh

[IpuHuMaTh BO BHUMaHue (B pacyer), yYuThIBaTh
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5.5.2 Lesen Sie den Text. Ubersetzen Sie den Text, benutzen Sie dabei den

Wortschatz

Marketingbiicher und Professoren singen im Allgemeinen aus demselben
Gesangsbuch, wenn es um Produktstrategien geht. Der Standardansatz ist, den Studenten
beizubringen, dass es das Produkt betreffend drei Handlungsmoglichkeiten gibt. Sie
konnen ein Produkt in den Markt einfithren, das Produkt in irgendeiner Form verédndern
oder vom Markt nehmen. Weil dieser Artikel fiir die Praxis gedacht ist, werde ich Thnen
einige spezielle Kriterien an die Hand geben, die Ihnen bei der Entscheidung helfen, wann
Sie jede dieser drei Grundstrategien anwenden sollten.

Falls Sie ein neues Produkt auf dem Markt einfiihren werden, was fiir ein Produkt
soll das denn sein? Wie denken Sie sich neue Produktideen aus? Welche Moglichkeit gibt
es, wenn Sie versuchen, ein bestehendes Produkt zu verbessern? Sind einige Anséitze
gewinnbringender als andere? Was Praktiker verzweifelt brauchen, ist eine komplette
zusitzliche Ebene von Einzelheiten. Danach folgen die drei Hauptproduktstrategien
zusammen mit so vielen Substrategien plus einigen guten Ideen und Techniken fiir deren
Umsetzung. Man muss sich die Einzelheiten der Umsetzung genau ansehen.

Ich wiinsche, ich konnte sagen, dass Sie sich nicht sehr oft Sorgen um die
Neuproduktentwicklung machen miissen. Aber wenn Ihre Mirkte den meisten anderen
gleichen, dann sind Innovationen eine bedeutende Quelle fiir einen Wettbewerbsvorteil.
Die bedeutende Neuprodukteinfiihrung eines Konkurrenten verdndert wahrscheinlich das
Gesicht lhres Marktes und bringt Ihre Verkaufsplanung und Ihre Gewinnmargen
durcheinander — mindestens einmal alle paar Jahre. Das heif3it, Sie konnen es sich nicht
leisten, die Neuproduktentwicklung zu ignorieren. Niemals.

Sie sollten daher neue Produkte auf dem Markt einfiihren, so oft Sie sie entwickeln
konnen. Die Hauptbeschrinkung, der Sie sich gegeniiber sehen, ist wahrscheinlich die
Hohe der Investitionen, die IThr Unternehmen bereitwillig fiir Neuproduktentwicklung und
Markteinfiihrung tatigt, weil diese Aktivitaten kostenintensiv sind.

Sie miissen jedes Quartal erneut Zeit und Mittel fiir die Neuproduktentwicklung

einplanen. Aber wie sollen Sie in diese entscheidende Bemiihung investieren? Viele
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Marketingexperten sagen, Sie sollten Ihre Neuproduktinvestition an lIhren Konkurrenten
und Thre Branche eichen. Falls Unternehmen typischerweise fiinf Prozent ihres Absatzes
fiir Neuproduktentwicklung ausgeben, dann miissen Sie sich das auch tun, wenn Sie am
Ball bleiben wollen. Ich stimme dem nicht zu. Ich mdchte gewinnen und nicht nur am Ball
bleiben. Daher lautet meine personliche Regel: Erhohe dein Neuprodukt-Budget so lange,
bis Du sinkende Einnahmen verzeichnest. Weiterhin empfehle ich, Einnahmen im Sinne
von Steigerung der Neuproduktverkédufe als einen Teil des Gesamtabsatzes zu verstehen.
Ziel ist es, den Prozentsatz der Einnahmen lhres Unternehmens aus dem Verkauf der
Neuprodukte so lange zu erhohen, bis Sie eine natiirliche Grenze erreichen. Was Sie
eingrenzt, ist die Bereitschaft Ihrer Kunden, neue Produkte anzunehmen.

Also, Sie meinen, Sie brauchen ein starkes neues Produkt. Aber woher bekommen
Sie die Idee? Falls Sie und Ihre Marketingkollegen alles nur noch routineméfig machen,
holen Sie sich Mitarbeiter aus der Verkaufspraxis, der Produktion, der Werkstatt oder dem
Call Center hinzu. Versuchen Sie einige Kunden fiir eine Brainstorming-Sitzung zu
gewinnen. Neue ldeen entstehen in neuen Gedankenprozessen, die wiederum aus neuen
Herangehensweisen an das Denken entstehen. Tun Sie etwas neues, um etwas Neues zu
produzieren.

Ziehen Sie auch zwei giinstige Quellen fiir Neuproduktideen in Betracht, die die
Produktentwicklungsspezialisten bei Rosenau Consulting (in Houston, Texas und Santa
Monika, Kalifornien) fiir wertvoll halten: alte Ideen und die Ideen anderer Leute. Ach ja,
vergessen Sie nicht, IThre Kunden nach Ideen zu fragen.

5.5.3 Ergéanzen Sie die Sitze

1) Laut dre1 Handlungsmoglichkeiten das Produkt betreffend kénnen Sie ...

2) Wenn Sie iiber Produktstrategien nachdenken, sollten Sie die Entscheidung treffen,
wann ...

3) Die Innovationen sind eine bedeutende Quelle fiir einen Wettbewerbsvorteil, wenn ...
4) Erhohe deine Neuproduktinvestitionen so lange, bis ...

5) Falls Sie und Ihre Marketingkollegen keine neuen Ideen haben, ...

5.5.4 Finden und présentieren Sie Informationen zu folgenden Punkten
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1) Drei Handlungsmoglichkeiten das Produkt betreffend
2) Neuproduktentwicklung: einfiihren oder ignorieren
3) Der Leitgedanke des Autors

4) Produktideenquellen

5.5.5 Bestimmen Sie, ob die Aussagen mit dem Inhalt des Textes {ibereinstimmen

1) Der Standardansatz der Marketingbiicher besteht darin, den Studenten
beizubringen, dass es drei Handlungsmoglichkeiten in Bezug auf das Produkt gibt.

2) Neben drei Hauptproduktstrategien sind auch viele Substrategien sowie einige
gute Ideen und Techniken fiir deren Umsetzung von grofler Bedeutung.

3) Sie sollen Neuproduktentwicklung ignorieren.

4) Neuproduktentwicklung ist kostenintensiv.

5) Laut dem Leitgedanken des Autors sollte man das Neuprodukt-Budget so lange
erhohen, bis man steigende Einnahmen verzeichnet.

5.5.6 Wortfeld ,,Einfiihrung eines neuen Produktes auf dem Markt*. Schreiben Sie
alle Worter zum Thema aus dem Text (Substantive mit dem Artikel, Verben mit der
Rektion). Machen Sie die Bedeutung der Worter deutlich

5.5.7 Beantworten Sie folgende Fragen zum Text

1) Nennen Sie drei Hauptproduktstrategien.

2) Wann sind Innovationen wichtig?

3) Zu welchen Folgen konnte die bedeutende Neuprodukteinfiihrung eines
Konkurrenten fithren?

4) Wann konnen Sie sich nicht leisten, die Neuproduktentwicklung zu ignorieren?

5) Wie oft sollte man neue Produkte auf dem Markt einfiihren?

6) Was konnte die Neuproduktentwicklung und ihre Markteinfithrung beschranken?

7) Was kann man Neuproduktinvestition bestimmen?

8) Was machen Sie, wenn Sie ein starkes neues Produkt brauchen aber keine ldeen
haben?

9) Wie entstehen neue ldeen?
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10) Welche Ideen halten die Produktentwicklungsspezialisten bei Rosenau Consulting
fiir wertvoll?
5.5.8 Finden Sie im Text Konjunktivsitze. Beachten Sie die Besonderheiten ihrer

Ubersetzung

6 TexcTol 1151 BHEAYIAMTOPHOIO YTCHUS

6.1 IIpouuraiiTe TekcT. BbINUIINTE W3 HEro HE3HAKOMYK) JIEKCHKY C

nepeBooMm. [lepeBeauTe TEKCT ¢ ONOPOI HA JIEKCHKY

Geld, Geldarten und —funktionen

Seit wann wird Geld verwendet? Welche Aufgaben erfiillt das Geld? Urspriinglich
deckte jede Familie ihren Bedarf selbst. In dieser geschlossenen Hauswirtschaft brauchten
die Menschen kein Geld. In den Anfiangen der Geldwirtschaft benutzte man Warengeld,
wie Vieh, Muscheln, Salz, Waffen. Mit der Entdeckung der Edelmetalle Gold und Silber
wurde das Warengeld durch Metallgeld ersetzt. Es gibt verschiedene Geldarten: 1) Hart-
oder Miinzengeld, das aus Metall gepragt ist. 2) Zeichen- oder Papiergeld, das aus
Banknoten besteht, die von der Zentralbank ausgegeben werden. 3) Buch- oder Giralgeld,
das aus Guthaben bei Banken besteht.

Geld ist allgemeines gesetzliches Zahlungs- oder Tauschmittel. Geld ist gegen alle
Waren eintauschbar. Es besitzt Kaufkraft, denn kann man damit Giiter kaufen. Geld gilt
auch als Recheneinheit. Die Geldeinheit ist das gemeinsame Mal3, an dem alle anderen
Giiter gemessen werden. Geld als Recheneinheit gestattet es, die Werte der
verschiedensten Giiter miteinander zu vergleichen.

Geld gilt auch als Wertspeicherungsmittel. Seine allgemeine Anerkennung als
Tauschmittel ermoglicht es, mit ihm potenzielle Werte aufzubewahren. Werte, die durch
Geld reprasentiert werden, konnen zu jedem beliebigen Zeitpunkt verbraucht werden. Die
staatliche Ordnung des Geldwesens bezeichnet man als Wahrung. Das ist Geldeinheit
eines Staates. Der Rubel ist eine Wahrungseinheit in Russland. Devisen heilen alle

Zahlungsmittel in auslédndischer Wahrung.
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Die Dienstleistungsbetriebe

Die sektorale Dreiteilung der Wirtschaftstitigkeit (Wirtschaft) ordnet
Dienstleistungen dem tertidren Sektor zu: er umfasst den Verkehr, die Banken und
Versicherungen und andere Dienstleistungsbetriebe. Die Auffassungen tliber den Inhalt des
dritten Sektors sind sehr unterschiedlich. Das Transportwesen, das Kommunikationswesen
und die offentliche Versorgung sowie die offentliche Verwaltung werden ihn einigen
Darstellungen dem dritten Sektor zugerechnet. In diesem Sinne sind alle Betriebe, die im
tertidaren Sektor titig sind, Dienstleistungsbetriebe. Dienstleistungen sind immaterielle,
niitzliche Aktivititen, die auch tibertragbar sind. Direkte Dienstleistungen erbringen im
direkten Dienst ein Leistungsprogramm; diese Leistungserstellung ist das Hauptprogramm
des Betriebes; die Dienstleistung ist somit das Hauptprodukt.

Indirekte Dienstleistungen haben nur Servicefunktion und konnen als Hilfsprozesse
bezeichnet werden. Die Serviceleistungen kénnen nach ithnen gerichtet sein, wie z.B. das
betriebliche Informationswesen, oder nach auflen, wie beispielsweise der Kundendienst.
Somit gibt es Dienstleistungsbetriebe, die Dienstleistungen als Hauptprodukt fiithren;
andere Betriebe erbringen Dienstleistungen als Hilfsleistungen. Die Typologie der
Dienstleistungen fiihrt zu einer entsprechenden Typologie der Dienstleistungsbetriebe.
Leistungen von Dienstleistungsbetrieben konnen z.B. sein: Dienste am Endverbraucher:
Informationsdienste, kranken und Gesundheitspflege, Gaststitten und Hoteldienste,
Beratungsdienste fiir Berufs-, Erziehungs-, Verbraucher-, Steuer-, Reiseprobleme und
ahnliche; Dienste an der Gesellschaft: Gas, Wasser, Elektrizititsversorgung,
Massenmedien, Schule, Hochschule, Kindergarten, Weiterbildung, Verwaltung, Kultur
usw.; Finanzdienste: Banken und Versicherungsleistungen; Uberbriickungsdienste:
Handel, Transport, Nachrichten, Adressenversand usw.; Beratungsdienste: Werbung,
Rentenberatung, Arbeitsberatung und andere; Erhaltungsdienste: Reparaturdienste,
Wartungen, Reinigungen usw. Dienstleistungsbetriebe {iben Funktionen aus als Helfer von
auf primiren und sekundiren Gebieten titigen Unternehmen oder als Produzenten von
Dienstleistungen als Hauptprodukt. Im ersten Fall bieten die Dienstleistungsbetriebe ihre
Dienste als komplementére Produkte an. Dienstleistungsbetriebe produzieren immaterielle

Giiter. Dienstleistungsbetriebe unterliegen wie alle Betriebe dem technischen Fortschritt.
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Der Dienstleistungssektor wird heute als Uberlaufsektor gesehen, der frei werdende
Arbeitskraft aus dem priméren und tertidren Sektor aufnehmen soll.
Das Wirtschaftssystem der Bundesrepublik

Seit Ende des 20. Jahrhunderts gehort Deutschland zu den fiihrenden
Industrienationen. Nach dem Ende des Zweiten Weltkrieges entwickelten sich die beiden
deutschen Staaten sehr unterschiedlich: wahrend sich im Westen das ,,Wirtschaftswunder*
vollzog und die Wirtschaft rasch gesundet und modernisiert wurde, blieb Ostdeutschland
deutlich zuriick. Dieses Gefille ist bis heute nicht behoben, die Produktivitit in den neuen
Bundesldndern ist nach wie vor erheblich geringer als in den alten Bundeslindern. Die
Folgekosten der Wiedervereinigung stellen eine langfristige Belastung fiir die Wirtschaft
dar, die sich in einer Strukturkrise befindet. Die Arbeitslosenrate lag im April 2001 bei ca.
9,5% , wobei sie in den neuen Bundesldndern signifikant hoher war. Dennoch gehort
Deutschland mit einem Pro-Kopf-Einkommen von ca. 27550 US-Dollar zu den zehn
wohlhabendsten Landern weltweit. Nach den USA und Japan hat es das hochste
Bruttosozialprodukt. Zu Beginn des Jahres 2002 16ste die europdische Wahrung Euro
endgiiltig die DM ab.

Rund 3% aller Erwerbstidtigen in Deutschland sind in der Landwirtschaft
beschéftigt, rund 2% des Bruttoinlandsprodukts werden hier erwirtschaftet. Bei gleicher
Nachfrage ist hier das Angebot an Arbeitspldtzen durch die steigende Produktivitit und
das Wachstum anderer Bereiche der Volkswirtschaft kontinuierlich gesunken. Die
Deckung des Nahrungsmittelsbedarfs der Bevolkerung kann durch die Landwirtschaft
weitgehend gedeckt werden. Angebaut werden neben Getreide vor allem Futterpflanzen
(Zucker- und Futterriiben, Mais) und Kartoffeln. Relevante Sonderkulturen sind der
Anbau von Wein sowie der Anbau von Hopfen fiir das Bierbrauen.

In der Viehwirtschaft spielt vor allem die Milchwirtschaft eine Rolle, weiter die
Haltung von Rindern, Schweinen und Schafen. In diesem Bereich hat es durch die BSE-
Krise zu Beginn des neuen Jahrtausends schwere Einbriiche gegeben.

Bedeutende Bodenschitze in Deutschland sind nur Kohle- und Salzvorkommen. In
geringen Mengen werden auch Eisenerz, Erdgas und Erdol gefordert. Steinkohlenbergbau

wird vor allem im Ruhrgebiet, im Saarland und in der Aachener Region betrieben,
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Braunkohle wird am Niederrhein, in Sachsen und in Sachsen-Anhalt gefordert. Der
Energicbedarf des Landes wird durch Erdol, Erdgas, Stein- und Braunkohle und
Kernenergie gedeckt.

Eine Stirke der deutschen Wirtschaft liegt bei der Herstellung vielfdltiger
Industriegiiter und deren Export. Mit an der Spitze im weltweiten Vergleich liegen dabei
die Bereiche Metallherstellung, chemische Industrie, Maschinenbau Deutschland ist
drittgroBter Hersteller von Kraftfahrzeugen und elektrotechnische Produkte. Auch im
Anlagenbau, der Raum und Luftfahrttechnik und in Bereichen der Riistungsindustrie
gehort Deutschland zu den fithrenden Nationen. Traditionelle Zentren fiir Industriebetriebe
sind die groBen Hafenstddte an Nord- und Ostsee, das Saarland, das Ruhrgebiet, Berlin
und Sachsen, doch gibt es heute keine ausgesprochen regionale Konzentration der
Industrie mehr. Im irgendwann weniger industrialisierten Siiden Deutschlands haben sich
verstarkt moderne Industrien und High-Tech-Unternehmen angesiedelt.

Die deutsche Wirtschaft ist stark exportorientiert, das Land liegt neben den USA
und Japan an der Spitze des Welthandels. Wichtigste Export und auch Importgiiter sind
Maschinen und Kraftfahrzeuge. Bedeutendste Handelspartner sind vor allem die EU-
Léander, aber auch die USA, Japan und die Schweiz.

Die Infrastruktur in Deutschland ist sehr gut. Es stehen rund 227 000 km Strassen,
44000 km Schienen und rund 7300 km Wasserstrassen fiir die Binnenschifffahrt zur
Verfligung. Grofiter Seehafen ist Hamburg, Duisburg an der Miindung der Ruhr in den
Rhein ist das groBte Binnenhafensystem der Welt, hier werden pro Jahr rund 30000
Schiffe abgefertigt. In Frankfurt am Main liegt der grofite internationale Flughafen

Deutschlands.

Russisch-deutsche Handels- und Wirtschaftsbeziehungen
Deutschland ist ein wichtiger Handels- und Wirtschaftspartner Russlands. Der
Anteil der BRD im AuBlenhandel Deutschlands betrigt ca. 2,1% und nimmt den 14. Platz
unter den Handelspartnern der BRD ein.
Nach den Angaben des Ministeriums fiir wirtschaftliche Entwicklung Russlands ist

der Warenumsatz 2009 auf 18,3 % gestiegen. Er hat ein Niveau von 31,2 Mrd. USD
108



erreicht. Darunter bildeten das russische Exportvolumen 16.2 Mrd. USD (+14%) und das
Importvolumen 15 Mrd. USD (+23.7%). Der positive Saldo Russlands im
AuBlenhandelsverkehr wurde bis auf 1,2 Mrd. USD reduziert.

Hauptanteile des Exports Russlands (90,2% des Werts) bilden Brenn- und
Rohstoffe, darunter 70% nehmen Energietrager und Erdolprodukte ein. Lieferungen
Russlands decken den Bedarf Deutschlands an das Erdgas auf 35%, an das Erddl auf 30%,
an Buntmetalle und Diingemittel auf mehr als 10%.

BRD ist der Hauptlieferant von Importprodukten Russlands. Der deutsche Anteil am
russischen Import von Maschinen und Anlagen betragt 55%, von Schuhwerken - 45%, von
Medikamenten - 15%, von Nahrungsmitteln - 14%, von chemischen Waren - 17%, von
agrarindustriellen Produkten - 10%, von Metallen und Metallprodukten - 7%. Der Anteil
der deutschen Lieferungen betrigt mehr als 90%.

Deutschland ist der grof3te Geldgeber Russlands. Laut den Bewertungen tragt BRD
bis 1/3 der russischen Schulden, darunter auf der Linie des Pariser Klubs zum 1.
November 2009 18,5 Mio.USD, was ca. 40% des Gesamtvolumens dieser Schulden
betrigt.

Laut den Angaben betrug der Umfang der aufgespeicherten Investitionen
Deutschlands in die russische Wirtschaft fiir Januar 2010 etwa 9,3% Mio. USD 8,6% im
Vergleich zum Anfang 2009. Laut diesen Kennziffern verlor Deutschland zum ersten Mal
wihrend der letzten 2 Jahre die Fiihrung und stand solchen Staaten wie Zypern,
Luxemburg und den Niederlanden nach. Direkte Investitionen zdhlen 2,6 Mio. USD oder
7,1% (4. Platz nach den USA, Zypern, und den Niederlanden). Der Umfang der
aufgespeicherten Portfolioinvestitionen fiir das Ende 2009 betrug 8 Mio. USD.

In Russland funktionieren ca. 3,5 Tausend Unternehmen mit der deutschen
Beteiligung.  Darunter  sind  mehr als 1350 der  russisch-deutschen
Gemeinschaftsunternehmen und ca. 800 Unternehmen mit dem 100 prozentigen deutschen
Kapital. Sie arbeiten hauptsichlich in solchen Sphidren wie handelsvermittelnde und
konsultativinformationelle Dienstleistungen und in den Finanzgeschéften.

Mehr als ein tausend Filialen der deutschen Unternehmen wurden in Russland,

hauptsichlich in Moskau und St. Petersburg registriert.
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Laut den Angaben der russischen Statistik betrdgt das Volumen der Investitionen
der russischen Unternehmen auf dem deutschen Markt 170 Mio. USD. OAG ,,Gasprom*
und AG ,,Rosserdol” sind hier sehr aktiv. In Deutschland sind etwa 100 gemischter
Unternehmen mit dem russischen Kapital registriert.

Ein moderner Beruf: Landwirt

Der elterliche Betrieb

Zur Landwirtschaft von Klaus Eltern gehoren 40 Hektar Ackerfldche, 400 Schweine
und 250 Legehennen. Die auf dem Hof geborenen Ferkel werden mit sieben bis acht
Monaten weiterverkauft. Getreide und Mais wird als Tierfutter angebaut. Am Hof werden
auBBerdem Eier und selbst gebrannter Schnaps verkauft.

Klaus Fuchsberger ist 25 Jahre alt. Er hat gerade den Meisterkurs ,,Landliches
Betriebs und Haushaltsmanagement® abgeschlossen. In wenigen Jahren soll er den
Bauernhof seiner Eltern in Wels im Bundesland Oberdsterreich iibernechmen. Als
Jugendlicher konnte er sich das nicht vorstellen. Heute schon. Klaus méchte ein moderner
Landwirt mit neuen ldeen sein.

Wer als Bauernsohn zur Welt kommt, kennt diese Erwartungen. Die Eltern
betrachten den Sohn als Nachfolger des Vaters. So geht es auch Klaus Fuchsberger. Seine
Eltern wiinschen sich, dass er den Hof einmal tibernimmt. Als Jugendlicher konnte er sich
ein Leben als Landwirt nicht vorstellen. Jeden Tag ist die erste Arbeit am Morgen und die
letzte am Abend die Stille auszumisten. Aber schon frith musste Klaus in den
Sommerferien auf dem Hof mithelfen, wihrend seine Freunde ins Freibad gingen. Seine
Mitschiiler machten Witze {iber ihn. ,,In der Schule wurde ich als Bauer gehénselt®, erzahlt
er.

Das hat mir die Augen gedffnet.

Klaus akzeptierte seine Verpflichtung. Er besuchte eine Schule fiir Landtechnik und
schloss siec mit der Matura ab. Er hatte Ficher wie Maschinenbau und technisches
Zeichnen, aber auch Pflanzenkunde und praktischen Unterricht im Freien. Der
Meisterkurs, den Klaus vor Kurzem abgeschlossen hat, hat eine Spezialisierung auf
Management und Alternativen zur traditionellen Landwirtschaft. ,,Das hat mir die Augen

geoffnet, was heute alles moglich ist, erzahlt er begeistert.
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Zukunftsberuf Landwirt

Inzwischen freut sich Klaus darauf, beruflich selbststindig zu sein und seine Ideen
in der Landwirtschaft umzusetzen. ,Kleine Ho6fe konnen dem Preisdruck der
Grossbetriebe oft nicht standhalten. Deshalb verkaufen sie die Produkte wieder direkt vom
Hof und verbinden die Tétigkeit als Landwirt mit Tourismus oder Altenbetreuung®, erklart
er die neuen Trends. Wann immer es moglich ist, arbeitet Klaus auf dem Hof seiner Eltern
mit. Bis zur Ubernahme dauert es noch ein paar Jahre. Und bis dahin? ,Ich iiberlege ,
noch eine Ausbildung fiir Agrarpddagogik zu machen®, sagt er. Der Beruf des Landwirtes
biete viele Moglichkeiten. Und die mochte Klaus nicht verpassen.

Sanfter Tourismus oder Urlaub mit Umweltvertriglichkeit

Nachdem sich Europa von den Wunden des Zweiten Weltkrieges erholt hatte und es
wirtschaftlich wieder aufwirts ging, wurde das Thema Urlaub wieder modern. Die
Menschen konnten es sich wieder leisten, eine Urlaubsreise anzutreten und sowohl im
Sommer als auch im Winter stiegen die Zahlen der Urlaubsgédste in den
Tourismusgebieten.

Um die Zahlen weiter zu steigern, hat man in den Bergen eine Liftanlage nach der
anderen errichtet, ohne sich groB um die Natur zu kiimmern, auch fiir den
Sommertourismus wurden Hotels in Rekordzeit aufgebaut. Als es dann in den 1980er-
Jahren einen Murenabgang nach dem anderen gab, beispielsweise in den Tiroler Télern,
begannen die Menschen dariiber nachzudenken, dass das nicht der Weisheit letzter Schluss
sein kann.

Viele Tourismusverantwortliche haben einen Strategiewechsel vollzogen, auch die
Politik hat reagiert. Liftanlagen diirfen nicht mehr nach Lust und Laune errichtet werden,
die Schutzwilder miissen erhalten bleiben. Im Tourismus selbst hat man sich dem sanften
Tourismus verschrien.

Der sanfte Tourismus besteht aus der grundsitzlichen Uberlegung, den Tourismus
weiterhin zu fordern, um wirtschaftlichen Erfolg zu haben, aber dabei auf die Umwelt
Riicksicht zu nehmen. Das bedeutet zum Beispiel, dass man nicht bis zum letzten Haus

eine grof3 ausgebaute Strafie errichtet, dass man keine weiteren Liftanlagen baut und die
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Natur ,,zubetoniert“ und dass man Urlaubsmoglichkeiten anbietet, bei denen die
Urlaubsgiste ein intensives Naheverhéltnis zur Natur aufbauen kénnen.

Wer keine Lust hat, sich fiinf Meter ohne Auto zu bewegen, ist in einem
Tourismusgebiet, das sich dem sanften Tourismus zugewandt hat, fehl am Platz. Wer
hingegen gerne wandern geht, wird mit einem solchen Tourismusgebiet seine Freude
haben. Der sanfte Tourismus wird oft auch mit 6ffentlichen Maflnahmen begleitet. In
Osterreich gibt es zum Beispiel iiber 40 Naturparks. Es handelt sich dabei nicht um
Gebiete, die man nicht betreten darf - im Gegenteil: Géste sind sogar erwiinscht, aber im
Naturpark steht die Natur im Mittelpunkt.

Der sanfte Tourismus schafft einen Kompromiss: das Urlaubsvergniigen wird nicht
eingebremst, aber die Natur wird auch nicht mehr als unbedingt notwendig veridndert.
Hierbei sind allerdings verschiedene Uberlegungen und Beobachtungen anzustellen. Ein
Fakt ist, dass die Menschen wieder viel mehr Lust auf die Natur haben, weil sie das ganze
Jahr in der Stadt leben und sich auf das Griine freuen. Sie unterstiitzen mit ihren
Entscheidungen den Respekt vor der Natur und fordern damit auch diese Strategie.

Andererseits gibt es Leute, die sich zwar dem sanften Tourismus zuwenden, sich
dann aber falsch verhalten. Die Miillberge in den Waildern trotz Aufstellen von
Papierkorben sind ein trauriges Zeichen fiir den Umgang mit der Natur, obwohl man
genau solche Gebiete bewusst aufsucht, um sich in der freien Natur zu bewegen. Das ist

ein Widerspruch in sich, der aber haufig anzutreffen ist.

7 TexcThl 17151 AHHOTHPOBAHMS U pepepUPOBAHNS

7.1 BuinoJiHUTE AHHOTHPOBaHUeE / pepepupoBaHNe TEKCTA

Sensationstourismus oder Urlaub zwecks Neugierde
Generell tritt man eine Urlaubsreise an, um sich zu erholen, um fremde Lander und
Kulturen kennen zu lernen oder um sich den Kick zu holen und einen Abenteuerurlaub zu
verbringen. Es gibt aber eine andere, heftig umstrittene, Art des Urlaubs: den

Sensationstourismus, der auch als Katastrophentourismus bekannt ist.
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Der Sensationstourismus spielt direkt zusammen mit Naturkatastrophen. Wenn ein
Vulkan ausbricht, dauert es nicht lange und die Urlaubsgiste kommen in groBer Anzahl,
um sich das Schauspiel anschauen zu kénnen. Solange sie dies aus sicherer Entfernung
tun, ist das Problem noch in Ordnung, denn die umliegenden Gemeinden haben
wenigstens einen positiven wirtschaftlichen Effekt. Wesentlich drgerlicher wird die
Angelegenheit, wenn es sich um Hochwasser handelt. Familien, oft ganze Gemeinden,
haben durch Hochwasser ihr Hab und Gut verloren und miissen sich mit unzdhligen
"Gasten" herumschlagen, die "Hochwasser schauen™ kommen.

Dabei gibt es verschiedene Ebenen des Problems. Als das Jahrhunderthochwasser
im Jahr 2002 stattfand, hat man in Dresden beispielsweise den Arger gehabt, dass nicht
nur Schaulustige die Aufrdumarbeiten bzw. die Ausbauarbeiten an den Deichen behindert
haben, sondern auch stindig irgendwelche Politiker/innen kamerawirksam auftauchen
mussten. Das hat den Menschen iiberhaupt nicht geholfen, sondern behinderte massiv die
dringend erforderlichen Arbeiten, weil weitere Wassermassen angekiindigt waren.

Damals kam es zum mittlerweile legendidren Ausspruch "kurz schauen 10 Cent, lang
schauen 1 Euro", mit dem zum Ausdruck gebracht wurde, wie drgerlich es ist, dass Leute,
die nicht betroffen waren, zum Gaudium herumstanden und fest fotografierten, statt
anzupacken. Wenn sie gekommen wiren, um zu helfen, hitte man sich gefreut, denn die
Menschen waren verzweifelt. Es gab auch Leute, die wochenlang Urlaub nahmen, um
Familien zu helfen - es waren also nicht nur neugierige Leute im Gebiet unterwegs.

Denn der Sensationstourimus zeichnet sich durch folgende Faktoren aus: als erstes
braucht es eine Naturkatastrophe - Lawinenabginge, Hochwasser, Vulkanausbriiche und
dergleichen mehr, wobei Hochwasser der ,,Renner ist. Dann braucht es die Menschen, die
nicht davon betroffen sind und "Hochwasser schauen” gehen und diese Menschen - das ist
das Wesentliche - haben kein Interesse, den betroffenen Leuten zu helfen. Sie sind der
Unterhaltung wegen angereist.

Freilich sollte auch erwéhnt werden, dass gerade bei schweren Hochwasserschiden
viele Menschen direkt in die betroffene Region fahren und ihre Hilfe anbieten und sich
nicht um das Hochwasser selbst kiimmern. Natiirlich macht man ein paar Fotos, dagegen

Ist auch nichts zu sagen. Aber dann packen sie an, um den Betroffenen zu helfen. Der
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typische Sensationstourist hat daran aber kein Interesse. Fiir ihn ist das Hochwasser
spannender als der Kinofilm und genauso handeln die Leute auch.

Skiurlaub und Winterurlaub

Der Skiurlaub ist eigentlich als genereller Begriff nicht ganz korrekt, aber er hat sich
durchgesetzt und galt friiher noch mehr als heute. Mit dem Begriff ist eine Urlaubsreise in
ein Wintersportgebiet gemeint, in dem man sich mit Skifahren vergniigen kann.

Heute gibt es aber nicht nur die Familien, die gerne Skifahren, sondern auch viele,
die mit dem Snowboard unterwegs sind und auch die Freunde des Langlaufs sind
zahlreicher geworden, weshalb der globalere Begriff Winterurlaub noch besser passen
wiirde. Letztlich spielt die Definition aber keine Rolle.

Der Winterurlaub oder Skiurlaub findet besonders in den Schulferien statt. Das ist in
erster Linie der Weihnachtsurlaub vom Heiligen Abend bis zu den Heiligen Drei Konige
am 6. Janner des Folgejahres. In dieser Zeit sind viele Familien auf Skiurlaub, um in den
Bergen beim Wintersport zu entspannen und den Stress in Schule und Arbeit zu vergessen.
Der zweite flir den Wintertourismus wichtige Termin sind die Semesterferien, die das erste
Schulhalbjahr abschlieBen. Diese eine Woche, die in Osterreich abhiingig vom Bundesland
unterschiedlich terminisiert ist, bringt sehr viele Urlaubsgdste in die Wintersportzentren
entlang der Alpen.

Dariiber hinaus gibt es auch noch die Osterferien. Diese sind aber zeitlich
unterschiedlich geregelt. Wenn Ostern sehr spit terminisiert ist, beispielsweise Ende April,
dann gibt es auf den Bergen nur noch in hoheren Regionen Schnee. Dennoch fahren viele
Familien mit ihren Skier und Snowboards auf Urlaub, um noch einmal den Wintersport
genieBen zu konnen, wihrend andere sich schon auf den Friihling freuen. Findet Ostern
hingegen sehr friih statt, beispielsweise Ende Mérz, dann ist die Schneelage noch sicherer
und die Zahl der Urlaubsgiste in den Wintersportorten dementsprechend hoher.

Fiir den Tourismus jener Lénder, die iiber ausreichende Berglandschaften verfiigen,
wie es bei Osterreich oder der Schweiz der Fall ist, ist klimabedingt der Winter ebenso
wichtig wie der Sommer. Heute reisen nicht nur Osterreicherinnen und Osterreicher an,

um sich am Skifahren zu erfreuen, sondern viele Géaste aus Deutschland iiber Holland, aus
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den USA bis zu immer mehr Gésten aus Osteuropa, besonders aus Russland kommen in
die Alpen, um sich zu erholen und Spal3 zu haben.

Aber das Skifahren und Snowboarden ist nicht giinstiger geworden. Durch die
klimatischen Verdnderungen wird immer mehr mit Kunstschnee gearbeitet, der in der
Herstellung sehr teuer ist. Die Liftkarten alleine sind fiir viele Familien kaum mehr
finanzierbar. Dazu braucht man die Ausriistung. Beim Joggen braucht man eigentlich nur
gute Laufschuhe, aber beim Skifahren ist viel mehr notwendig - vom Skianzug {iber die
Ski, Skischuhe, Stocke und diverse andere Ausriistungsgegenstinde vom Helm bis zur
Brille. Bei Kindern ist das noch kostspieliger, weil diese immer neue Ausriistung
brauchen, wenn sie aus der alten herausgewachsen sind.

Dass es in manchen Wintersportregionen Tauschborsen gibt, um hier fiir finanzielle
Entlastung zu sorgen, ist daher kein Zufall. Man mdchte die Familien weiterhin als Géste
begriifen konnen. Auch das Mieten ist eine Option. Die Kostensituation ist jedenfalls eine
der Herausforderungen fiir den Wintertourismis, der Mangel an Schnee eine weitere. Zwar
kann man sich mit Kunstschnee weiterhelfen, wenn es aber zu warm ist, ist selbst das nicht
moglich.

Stadtetourismus - Stadtereisen

Der Stddtetourismus gewinnt immer mehr an Bedeutung und wird zur wichtigen
Einnahmequelle fiir die Stadtkasse. Seit den 1990er-Jahren schétzt man den Anstieg des
Stadtetourismus auf jahrlich etwa drei Prozent, was ein betrichtlicher Zugewinn bedeutet.

Die Stidtereisen und ihre immer groBere Popularitit haben soziale Hintergriinde, die
die Begeisterung der Besucherinnen und Besucher in einer groBen Metropole oder auch in
grofBeren Stadten leicht erkldrt. Denn die Tradition, dass man ein Jahr arbeitet und dann fiir
drei oder gar vier Wochen auf Urlaub geht, ist Geschichte. In den wenigsten Branchen und
Unternehmen kann man diese Moglichkeit iiberhaupt in Anspruch nehmen. Stattdessen
werden mehrere Urlaube genutzt, um kiirzer, aber dafiir auch 6fter ausspannen zu kénnen
und den beruflichen Alltag hinter sich zu lassen.

Es macht aber wenig Sinn, fiir drei Tage an den griechischen Strand zu fahren, weil
das Urlaubsgefiihl gar nicht aufkommen kann, ehe man wieder heimfahren oder -fliegen

muss. Eine Stddtereise macht weit mehr Sinn, weil man schnell in das Flair der Stadt
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eintauchen kann, man kann sich die kulturellen Highlights anschauen oder man kann die
Stadtreise auch niitzen, um Freunde und Bekannte bzw. Verwandte zu besuchen.

Der Stadtetourismus boomt aber auch deshalb, weil man mehrere Faktoren
miteinander verkniipfen kann. Denn viele Menschen niitzen sogenannte Kulturreisen, um
eine Stadt fiir zwei bis drei Tage zu besuchen und gleichzeitig einen Abend mit einem
Musical, einer Oper oder einer anderen kulturellen Veranstaltung aufzubessern, was zu
Hause nicht moglich ist, weil dort das kulturelle Angebot nicht vorhanden ist.

Gleiches gilt fiir Sportevents oder gro3e Konzerte, fiir die eine Stadt besucht wird,
um die Stadt kennenzulernen und gleichzeitig das begehrte Konzert genielen zu konnen.
Ticketanbieter bieten in der Zwischenzeit nicht nur die Tickets fiir die Konzerte oder
andere Events an, sie bieten auch Kombinationen mit Ubernachtung als Eventreise an.
Diese Angebote werden immer Ofter angenommen und verstirken den Wert des
Stadtetourismus zusétzlich.

Popkonzerte und groBle Veranstaltungen wie Marathonldufe oder Musikfestivals
sind damit eine optimale Grundlage und Werbeplattform fiir die Stadte geworden. Die
Stadte organisieren daher nicht nur die Veranstaltungen, damit die Leute Musik horen
konnen oder sich sportlich betitigen konnen, sie nutzen den Mehrwert als Werbung fiir die
Stadt und als Forderung fiir den Stidtetourismus.

Urlaubsarten und die Formen des Urlaubs

Der klassische Urlaub iiber drei Wochen zum Meer ist fiir viele Menschen kein
Thema mehr oder einfach auch nicht mehr moglich. Heute gibt es die vielfdltigsten
Formen des Urlaubs, die auch die wunterschiedlichen Wiinsche der Menschen
reprasentieren. Der Aktivurlaub ist ein Beispiel, der Sporturlaub ein anderes, der
Stadtetourismus ist eine weitere Urlaubsart.

Nicht nur die Art und Weise des Urlaubs, sondern schon alleine die Entscheidung
der Dauer ist ein wichtiges Kriterium geworden. Frither waren zwei bis manchmal sogar
vier Wochen Urlaub am Stiick iiblich, heute wéhlt man kaum léngere Zeitrdume als zwei
Wochen und das hat verschiedene Griinde. Die schon sehr lange Zeitspanne von vier
Wochen fiir einen Urlaub war darin begriindet, dass man im Werk als Arbeiterin oder

Arbeiter titig war und das Werk selbst geschlossen hatte.
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Heute ist dies nicht mehr der Fall und so gibt es einen Rundum-Betrieb und stindig
Bedarf an Personal, auch bei 30 Grad Celsius im Schatten. Daher braucht es zumindest
eine Basismannschaft in jeder Abteilung, um die Dienstleistungen und/oder
Handelstétigkeiten sowie Herstellungsprozesse gesichert zu wissen. Vier Wochen Urlaub
ist daher auch technisch fast nicht mehr realisierbar und das wollen auch viele Menschen
gar nicht mehr in Anspruch nehmen.

Denn, und das ist ein zweiter Trend abseits der Fabriken und anderer Arbeitnehmer,
die Leute haben es schitzen gelernt, dass sie mehrfach pro Jahr auf Urlaub gehen konnen.
Kurzurlaube sind viel beliebter geworden und die Feiertage wie zum Beispiel die
Donnerstage im Frithjahr werden fiir ein verlingertes Wochenende genutzt. Dann gibt es
hiufig einen Stddtebesuch oder man kombiniert den Aufenthalt mit einer mehrtdgigen
Bergtour oder besucht ein Musikfestival.

Neben der Dauer gibt es natiirlich auch viel mehr Varianten, was man im Urlaub so
machen mochte. Die Massen, die sich nach Italien bewegen, gibt es zwar weiterhin, aber
die Fernreise ist keine Sache mehr von nur den reichsten Menschen. Auch normale
Haushalte konnen diese Reise ldngst antreten. Dazu gibt es den Abenteuerurlaub,
Sporturlaube, um sich zu verbessern oder andere Varianten. Dabei werden stets neue
Begriffe definiert und man spricht vom Outdoor, obwohl man eigentlich wandern geht wie
eh und je.

Damit wird Urlaub auch zu einer Sdule der modernen Lifestyle-Gesellschaft. Man
definiert sich vielleicht nicht iiber den Urlaub, aber es ist schon eine Ausdrucksform, wie
man die freie Zeit verbringen kann und will. Darauf reagieren auch die Anbieter, die nicht
nur bei den Preisen eigene Pakete zusammenstellen, sondern auch weitere Moglichkeiten
aufbauen - ein Beispiel sind Hotels, die sich mit Tennisanlagen zusammengetan haben, um
ein Tenniscamp zu organisieren oder dhnliche Varianten fiir ein Laufcamp. Das niitzen
Leute, die wissen, dass sie in ein paar Monaten einen Marathon laufen mochten.

Gleiches gilt fiir die beliebten Radwege, die quer durch Europa nutzbar sind. Nach
Stunden auf dem Fahrrad hat man andere Bediirfnisse als Leute, die mit dem Auto kurz
beim Stift vorbeigeschaut haben, um einen Ausflug durchzufiihren. Und darauf reagieren

die Hotels und Restaurant, was wiederum die Beliebtheit steigert.
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Winterurlaub und Skiurlaub

Es gibt verschiedene Bezeichnungen fiir jenen Urlaub, der in der kalten Jahreszeit
zum Zwecke des Wintersports durchgefiihrt wird - Skiurlaub ist ein klassischer Begriff,
Winterurlaub gilt aber genauso. Und Winterurlaub ist vielleicht sogar noch giiltiger, weil
nicht jeder, der die Berge und Skigebiete aufsucht, auch mit Ski die Hange herunterfahren
will.

Tatsdchlich muss man gar keinen Sport ausiiben und kann trotzdem Winterurlaub
machen. Das gilt zum Beispiel fiir Menschen, die die verschneiten Berge lieben und sich
in dieser Region aufhalten, um mit Familie oder zu zweit eine lustige Zeit zu verbringen.
Auch das Rodeln kann eine Option sein, Spall mit dem Schnee zu haben, ohne gleich
Extremsport zu betreiben.

Der Skiurlaub ist natiirlich nach wie vor ein wichtiger Teilbereich des
Winterurlaubs, denn viele Familien, aber auch Einzelpersonen suchen in den Alpen die
Berge auf, um dort die Hinge herunterzuwedeln. Doch so wie in der Gesellschaft {iberall
viele Trends entstehen und man sich auf verschiedene Weise verwirklichen will, hat auch
der Winterurlaub zahlreiche Trends aufgenommen, die die Art und Weise der Erholung
und/oder des Abenteuers auf vielfaltige Weise ermoglichen.

Dazu gehort zum Beispiel die Skitour, aber auch das Skischuhwandern. Beides
Arten, um entspannt die Berge zu besuchen und Touren durchzufiihren. Das Snowboard ist
langst auch ein Mittel, um die Berge fiir sich zu erobern und herunterzufahren und
Langlaufen ist sowieso ein traditionelles Thema, weshalb viele Skigebiete zahlreiche
Loipen anbieten.

Der Winterurlaub ist somit ein vielféltiges Erlebnis in den Bergen mit vielen
Freizeit- und Sportaktivitdten, bei dem auch die Party nicht zu kurz kommt - Stichwort
"Hiittengaudi". Dabei wird bei gemeinsamer bester Stimmung zur Musik getanzt,
gesungen und so mancher Alkohol getrunken. Die Lieder sind einfach, die Stimmung toll
und die Party kann steigen.

Generell zeigt sich, dass der Winterurlaub sehr flexibel geworden ist. Der klassische
Skiurlaub ist durchaus auch wandelbar einsetzbar. Leute, die gerne Skifahren, wechseln

auf das Snowboard, das sie sich ausborgen konnen, um auch das auszuprobieren oder
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andere, die auf den Loipen Langlauf gefahren sind, wenden sich den Skitouren zu. Der
Winter ist gleich (auch wenn er immer warmer wird), die Interessen haben sich aber
gewandelt und die Tourismusangebote orientieren sich entsprechend.

Eisenbahn: Reise auf Schienen

Als die Eisenbahn erstmals ihren Betrieb aufgenommen hatte, war sie vielen
Menschen eher suspekt erschienen - ein riesiges Ding, das auf Schienen von A nach B
fahren kann. Heute ist die Eisenbahn mit ihren verschiedenen Kategorien wie der U-Bahn
in den Stadten oder den Hochgeschwindigkeitsziigen ein wichtiges Verkehrsmittel, das die
Menschen, aber auch Material und Lebensmittel von A nach B bringen kann.

Der Name ist schon alt und riihrt von den eisernen Schienen, die nétig sind, um eine
Eisenbahn {iberhaupt bewegen zu konnen. Mit der Industrialisierung war auch die
Bedeutung der Eisenbahn wichtig geworden und heute gibt es hochmoderne Ziige, die
aber trotzdem noch ihren alten Titel der Eisenbahn behalten haben - wenngleich die
Kurzform der Bahn gerne verwendet wird.

Ob es sich nun um eine U-Bahn, eine S-Bahn (Schnellbahn), einen TGV oder
andere Formen der Bahn handelt - die Eisenbahn ist allgegenwiértig und ein wichtiger Teil
des Verkehrsnetzes. Wiirden alle Leute, die tiglich per Bahn zur Arbeit fahren, auf das
Auto wechseln, dann gidbe es keinen Stau mehr, sondern Stillstand auf den
Hauptdurchzugsstralen. Vermutlich konnte man fast Miete verlangen, weil es wiirde
nichts mehr weitergehen.

Obwohl es viele Menschen gibt, die mit der Eisenbahn so gar nichts anzufangen
wissen, ist sie in der tdglichen Bewéltigung der Mobilitédt eine wesentlicher Faktor. Und so
haben sich auch viele Begriffe im Laufe der Zeit gesammelt, die mit dem Fahren per Bahn
(Eisenbahn) in Zusammenhang stehen, die auf den Unterseiten erldutert werden.

Eisenbahn und Bahnhof

Der Bahnhof ist die Schnittstelle zwischen der Bahnstrecke und den Stddten, womit
viele Menschen die Moglichkeit haben, die Eisenbahn als Verkehrsmittel zu niitzen. Je
nach Linie bleibt die Bahn in jeder grofen Stadt oder auch in jedem Nebenort auf Hohe

des Bahnhofes stehen, um Géste aussteigen und neue einsteigen zu lassen.

119


https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten

Die Grunddefinition fiir einen Bahnhof ist dabei das Vorhandensein von zumindest
einem Gleis, sodass der Zug auch das Geldnde erreichen kann und natiirlich der Bahnsteig
selbst, wo die Géste ein- und aussteigen konnen. Damit wére aber erst der Bahnsteig
gegeben. Der Bahnhof hat zudem gastronomische Angebote, Dienstleistungsschalter der
Bahnbetriebe, um Karten kaufen zu konnen oder andere Einrichtungen.

Den Bahnhof kann man in einem Dorf genauso anzutreffen sein wie in einer
Metropole, obwohl die beiden Einrichtungen miteinander wenig gemein haben. Bahnhdofe
in Stadtmitte einer groBen Metropole haben diverse Gleise und Einstiegsmoglichkeiten
anzubieten, sodass zehn und mehr Ziige gleichzeitig ein- oder abfahren konnen. Das ist
auch notig, um die gro3e Zahl der an einer Fahrt mit der Bahn interessierten Fahrgiste
bedienen zu konnen.

Beim kleinen Bahnhof am Land sind haufig nur zwei Gleise vorgesehen, die jeweils
fiir eine Fahrtrichtung genutzt werden. Nicht jeder Zug hilt dort an, da die Zahl der
Fahrgéste deutlich reduziert ist, wobei solche Bahnhofe natiirlich auch an den
Hauptstrecken anzutreffen sind, aber die Schnellziige halten tiblicherweise hier nicht an,
sondern haben ihren Halt in grof3en Stiddten mit vielen potentiellen Fahrgésten.

Das Thema Bahnhof ist ein problematisches geworden, weil viele Anlagen schon
vor vielen Jahren errichtet wurden und ldngst saniert gehoren. Dienstleistungen sind
Mangelware, die Gebdude veraltet und unpersonlich, aber die Kosten fiir eine
Modernisierung zu hoch. Bahnreformen versuchen in verschiedenen Léandern diesen
Mangel zu kompensieren.

Eisenbahnstrecke

Die Eisenbahnstrecke ist die Grundlage jedes Schienennetzes, um Personen oder
Giter von einem Ort zu einem anderen per Eisenbahn transportieren zu konnen. Dabei ist
der Begriff nicht mit einer bestimmten Dimension verbunden.

Daher kann die Eisenbahnstrecke flinf Kilometer genauso lang sein wie auch 500
Kilometer, die Definition besagt nur, dass man per Bahn zwei Orte damit verbindet. Die
Strecke ist dabei die Linie und Verbindung zwischen den Orten, sie kann aber
verschiedene Verbindungen anbieten. Dazu braucht es die Trasse, die auf der

Eisenbahnstrecke verlegt wurde.
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Die Trasse wiederum kann mehrere Gleise aufnehmen und dies ist die Basis fiir den
umfangreichen Bahnverkehr, denn wenn jede Eisenbahnstrecke nur ein Gleis hitte,
konnten nicht so viele Ziige gleichzeitig verkehren und es wére nicht moglich, so viele
Menschen und Giiter aufzunehmen, um sie zu transportieren.

Eisenbahnstrecken werden national wie international verwendet und um kein Chaos
ausbrechen zu lassen, sind diese Strecken mit Codes versehen, die pro Land oder gar
Bundesland unterschiedlich sein konnen. Es wird auch unterschieden, ob es sich um eine
Hauptstrecke oder um eine Nebenstrecke handelt. So fahren Fernziige mit hoher
Geschwindigkeit durchwegs auf Hauptstrecken und bleiben auch nicht bei jedem Bahnhof
stehen, wihrend lokale Ziige kleinere Orte miteinander verbinden und Nebenstrecken
nutzen.

Hochgeschwindigkeitszug

Es gibt verschiedene Formen der Eisenbahn und dementsprechende Kategorien,
dazu zdhlen die nostaligen Bergbahnen ebenso wie auch die Hochgeschwindigkeitsziige.
Ein Hochgeschwindigkeitszug ist dabei eine Bahnform, bei der mit zumindest 200 km/h
Reisegeschwindigkeit gefahren werden kann.

Eine wirklich verbindliche Grenze, ab wann ein Zug ein Hochgeschwindigkeitszug
ist, gibt es nicht. Es hat sich aber festgesetzt, dass die Untergrenze bei 200 km/h
anzusetzen ist, jede hohere Geschwindigkeit erfiillt daher die Bedingungen. Verschiedene
Systeme wurden entwickelt, um dem Gedanken des schnellen Reisens gerecht werden zu
konnen.

In Deutschland gibt es den ICE, der nicht nur deutsche Bahnstrecken mit hoher
Geschwindigkeit abfahren kann, sondern auch als Produkt fiir andere Léander und
Eisenbahnbetreiber angeboten wird. In Japan gibt es den Shinkasen, der in den 1950er-
Jahren entwickelt wurde und damit als Vorreiter gilt. Dieser Hochgeschwindigkeitszug
wird auch in China verwendet.

In Europa ist auch der TGV sehr bekannt, ein franzosischer
Hochgeschwindigkeitszug, der aber auch in der Schweiz zum Einsatz kommt und auch
durch den Kanal nach England fahrt. Ein weiteres bekanntes System wurde in Italien

entwickelt und der Zug erhielt den Namen Pendolino. Generell gibt es aber nicht sehr viele
121


https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten
https://www.wissenswertes.at/index.php?id=urlaubslexikon-arten

dieser Ziige ergo Zuganbieter, weil man dafiir die Strecken und den Bedarf braucht -
dhnlich den groflen Flugzeugbauern.

Wer solche Ziige aufgebaut hat, verkauft sie an verschiedene Lénder weiter, um die
Entwicklungskosten wieder hereinspielen zu kénnen.

Korridorzug bei der Eisenbahn

Wie bei jedem anderen Verkehrsmittel auch, haben sich auch bei der Eisenbahn
viele Begriffe aufgrund bestimmter Situationen entwickelt. Manche sind selbsterklérend,
andere fast nicht bekannt. Fiir die zweite Gruppe konnte der Begriff Korridorzug genannt
werden.

Korridorzug ist ein Zug, der auf seiner Fahrt von Ort A zu Ort B die Staatsgrenze
zweimal lberquert und zwar in der Form, dass man bei A und B wieder im Heimatland
verkehrt, dazwischen aber fiir kurze Zeit im Ausland unterwegs war. Das begriindet auch
den Namen, der daher riihrt, dass man in einem Korridor aullerhalb des Landes unterwegs
war - selbst wenn es nur fiir kurze Zeit der Fall war.

Beispiele fiir solche Korridorfahrten gibt es einige. In Osterreich kénnte man das
Burgenland als Beispiel nennen, wo es Fahrten {iber ungarisches Territorium gibt, aber
schlieBlich das Osterreichische Bundesgebiet wieder erreicht wird. Uberall dort, wo die
Staatsgrenze in der Néhe ist, kann es zu einer Korridorfahrt kommen ergo zu
Korridorziige. Grundvoraussetzung ist, dass die betroffenen Staaten entsprechende
Vereinbarungen treffen. Daher gibt es keine Zollkontrolle und man spricht auch vom
priviligierten Eisenbahn-Durchgangsverkehr, da die Kontrollen entfallen konnen.

Lokomotive

Die Lokomotive ist das Antriebsfahrzeug der Bahn und sorgt dafiir, dass der Zug
auf den Schienen von A nach B bewegt wird. Der Begriff hat seine Quelle im lateinischen
Sprachgebrauch, wo sich "loco motivus" findet, was Tlbersetzt "von der Stelle
fortbewegend" bedeutet.

Es gibt nicht nur eine Lokomotive, sondern eine ganze Reihe an verschiedenen
Modellen, die auch unterschiedliche Aufgaben und Techniken haben. Die ersten
Lokotiven, die zum FEinsatz kamen und damit das Zeitalter der Eisenbahn eingeldutet

hatten, waren mit Dampf angetrieben. Heute spielt der Strom eine grofle Rolle, weil die
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Lokomotiven als Elektrofahrzeuge im Dienst sind und viel hoéhere Geschwindigkeiten
leisten konnen.

Die Dampflok ist aus dem Regelverkehr fast durchwegs verschwunden, aber fiir
touristische Zwecke gibt es einige Bahnen, die jeden Sommer gestlirmt werden, um eine
nostalgische Fahrt durchfiihren zu konnen. In Osterreich konnte man als Beispiel die
Schneebergbahn nennen. Es handelt sich dabei um eine Zahnradbahn, die auf grofle Hohe
hinauffiihrt und als Fahrt an sich ein Ereignis ist. Solche Bahnen bieten Nostalgie und
Ausflugsziel in einem und werden vor allem im Bergland gerne angeboten und noch lieber
angenommen.

Abgesehen von der Technik ist auch der Einsatz eine Moglichkeit, die Lokomotiven
zu teilen. Es gibt Lokomotiven, die fiir den Giitertransport vorgesehen sind und solche, die
den reinen Personenverkehr abwickeln. Aullerdem muss es nicht nur eine Lokomotive
sein, die den Zug bewegt. Bei langen Giiterziigen gibt es auch Konstruktionen mit zwei
oder mehr Lokomotiven, die fiir die Kraft sorgen, um die Tonnen an Material zu ziehen.

Panoramawagen

So vielfiltig die verschiedenen Eisenbahnstrecken sind, so vielfdltig sind auch die
Maoglichkeiten, wie die einzelnen Waggons oder Wagen gestaltet und konzipiert sind. Eine
Moglichkeit fiir einen Wagen abseits des Standards ist der Panoramawagen.

Der Panoramawagen ist entweder ohne Dach versehen und damit nach oben hin
offen oder er ist mit groBen Glasscheiben zu beiden Seiten versehen. In beiden Konzepten
gibt es die Grundiiberlegung, eine ungehinderte Sicht auf die Umgebung anbieten zu
konnen. Damit kann man herrliche Landschaftsbilder ungetriibt genieBen und
Tourismusfahrten punkten mit solchen Einrichtungen natiirlich besonders, denn die
Fahrgiste haben einen prichtigen Blick auf Landschaften und Besonderheiten.

Fahrten, die durch ein bekannt schones Gebiet fliihren oder an Sehenswiirdigkeiten
vorbeifiihren, setzen diese Waggons gerne ein, um noch mehr Menschen und somit
Fahrgiste anzulocken, die die Fahrt mitmachen mochten. Die Fahrt {iber eine hohe Briicke
mit Blick auf ein tiefes Tal oder vorbei an hohen Bergen, bekannten Orten oder in ein
landschaftlich beeindruckendes Gebiet sind Beispiele fiir beliebte Eisenbahnfahrten selbst

von Menschen, die fiir die Eisenbahn sonst nicht viel {ibrig haben.
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Der Panoramawagen verschafft durch seine offene Sichtmdglichkeit eine noch

interessantere Fahrt, da man ungestort diese Eindriicke geniefen kann.
Trasse der Bahnstrecke

Die Eisenbahnstrecke ist die Verbindung von zwei Orten, aber die Schienen, auf
denen die Eisenbahn dann fdahrt, werden auf Basis der Trasse errichtet. Die Trasse stellt
damit die technische Befahrbarkeit einer Eisenbahnstrecke dar. Der Begriff Trasse ist aber
nicht auf die Eisenbahn beschrankt, man kennt ihn auch von den mehrspurigen
Autobahnen oder Schnellstraf3en.

Im Falle der Eisenbahn ist die Trasse die Grundlage fiir die Bahnverbindung auf
Basis der gewédhlten Eisenbahnstrecke, wobei es sich hierbei um den Platz handelt, der fiir
die Gleise und ihre Einrichtungen benétigt werden. Das bedeutet, dass die Trasse auch
mitbestimmt, wohin die Reise gehen kann - zum Beispiel durch die Einrichtung von
Weichen, wodurch Richtungswechsel fiir die Eisenbahn erst moglich werden kénnen.

Auch die Signalanlagen, die fiir die Kommunikation und Sicherheit so wichtig sind,
finden auf der Trasse Platz und gleiches gilt natiirlich fiir das wichtigste Element der
Eisenbahn selbst - die Gleise. Eine Trasse kann so wie eine Autobahn verschiedene Spuren
aufweisen, also zum Beispiel auch vier Gleise, wobei jeweils zwei Stiick im Normalfall
fiir eine Fahrtrichtung gewidhlt werden, zum Beispiel zwei Gleise fiir die Fahrt von Ost
nach West und die anderen beiden fiir die umgekehrte Richtung von West nach Ost.

Haltepunkte an der Trasse sind normalerweise die Bahnhofe oder andere
bahntechnische Einrichtungen, beispielsweise ein Nebengleis, um einen Zug auch
abstellen oder entladen zu konnen. Aber es gibt auch Bahnstrecken und somit Trassen, die
sehr lange Zeit ohne jeglichen Bahnhof eingerichtet sind, weil sich im zu befahrenden
Gebiet kaum Menschen aufhalten.

Lust auf Wandern wieder gestiegen

Per Definition ist Wandern eine Form der gehenden Fortbewegung. Sie
unterscheidet sich vom Spazierengehen allerdings dadurch, dass beim Wandern ldngere
Strecken zuriickgelegt werden und auch normalerweise ein ziigigeres Tempo gewahlt

wird. Normalerweise deshalb, weil es keine fixe Definition gibt.
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Fiir gewohnlich geht man von einem Spaziergang aus, wenn etwa vier Kilometer in
der Stunde zuriickgelegt werden. Eine Wanderung wird mit fiinf, eine sehr ziigige gar mit
sechs Kilometer in der Stunde zuriickgelegt, wobei auch diese Angabe hinkt, weil es vom
Geldnde abhingt. Wenn man stets bergauf geht, wird dieses Tempo nicht zu halten sein.

Eine Wanderung ist stets mit dem Ziel verbunden, sich in der freien Natur zu
bewegen. Die Motivation und Art der Wanderung kann aber vollig unterschiedlich sein
und deshalb gibt es innerhalb der groBBen Gruppe vom Wandern viele verschiedene Arten,
wie man diese Freizeitbeschiftigung, die auch gerne als Sportart angesehen wird, ausiibt.

Wer beispielsweise mit den Kindern gerne durch Wilder streift und auf eine Alm
aufsteigt, um dort eine Rast zu machen oder entlang von Bachen wandert, bewegt sich im
Bereich der klassischen Wanderung. Geht die Wanderung in die hohen Berge, spricht man
vom Bergwandern. Die Ausfiihrung ist die gleiche wie beim normalen Wandern, in der
Definition findet sich nur der geografische Zusatz, dass die Berge das Ziel sind.

Wird eine Wanderung auf grofer Hohe - beispielsweise einen Bergkamm entlang
durchgefiihrt, so spricht man vom Hohenwandern. Eine weitere beliebte Form des
Wanderns ist die Weitwanderung. Thr Name verrdt schon, dass es sich hierbei um lange
Distanzen handelt, die iiberwunden werden.

Neben der klassischen Freizeitbeschéftigung, der meistens am Wochenende oder im
Urlaub nachgegangen wird, gibt es das Wandern auch im beruflichen Umfeld und in der
Bildung. Forscher wandern zum Beispiel in ihrem Zielgebiet, um bestimmte
Verdanderungen der Landschaft festzustellen oder sie untersuchen die Bergwelt. Eine
Bildungswanderung ist hingegen wandern mit dem Ziel, bewusst etwas zu lernen. Durch
die engere Naturverbundenheit sind beispielsweise Naturlehrpfade wieder sehr wichtig
geworden und viele Schulklassen machen Ausfliige zu diesen Wegen, auf deren Stationen
viel tiber Baume, Pflanzen und Tiere gelernt werden kann.

Finanzen und Wirtschaft
Die Arbeit als Bankkaufmann
Berufsbild Bankkaufmann
Die Ausbildung zum Bankkaufmann oder zur Bankkauffrau wird in der Regel in

einer Bank absolviert. Sie dauert fiir Auszubildende (Azubis) mit Abitur zweieinhalb Jahre
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und mit Realschulabschluss drei Jahre. Die Azubis in einer Bank verdienen im ersten
Lehrjahr 900 Euro, im zweiten 950 Euro und im dritten 1000 Euro. Frither galt die
Banklehre als Konigin der Ausbildungsberufe. Heute ist das Interesse an dem Beruf
zuriickgegangen: Wollten 1994 noch mehr als 20 000 Schulabgédnger eine Banklehre
machen, waren es 2014 ein bisschen mehr als 12000. Ein Grund dafiir ist zum Beispiel,
dass durch das Onlinebanking nicht mehr so viele Bankkaufleute gebraucht werden.
Zudem wird ein Studium immer wichtiger, um eine Karriere in einer Bank zu machen.

Andre Uterecht arbeitet als Bankkaufmann bei der UniCredit Bank AG in
Miinchen. Der 34Jihrige interessiert sich schon lange fiir Geld und Finanzen. Im
Interview spricht er dariiber, warum er sich fiir den Beruf entschieden hat und worin seine
Arbeit besteht.

Warum wollten Sie Bankkaufmann werden?

Die Finanzmairkte und die Wirtschaftspolitik interessierten mich schon immer. Der
Beruf des Bankkaufmanns galt vor 20 Jahren als sicherer Job. Wihrend meiner Schulzeit
absolvierte ich ein Praktikum in einer Bankfiliale. Das Gefiel mir, weil ich mit Kunden
arbeiten durfte. Es gelang mir gut, mich auf die verschiedenen Kunden einzustellen. So
bewarb ich mich am Ende meiner Schulzeit bei der Bank. Nach einem Assessment-Center
und dem Abschluss des Abiturs trat ich meine Lehrstelle an.

Wie sah lhre Ausbildung aus?

Die duale Ausbildung war sehr gut organisiert. Sie bestand aus der Arbeit in der
Filiale und dem Berufsschulunterricht. Ich hatte die Moglichkeit, mich mit Kollegen und
mit anderen Auszubildenden auszutauschen. Nach der Ausbildung konnte ich in die
Miinchener Zentrale der Bank wechseln. Dort wurde mir ein berufsbegleitendes Studium
angeboten. Von Montag bis Mittwoch arbeitete ich in der Zentrale und von Donnerstag bis
Freitag absolvierte ich in Frankfurt das Studium Bachelor of Finance. So habe ich mich
auf die Arbeit mit Devisen spezialisiert.

Welche Fdihigkeiten braucht man Ihrer Meinung nach fiir diesen Beruf?

Man braucht Fachwissen und soziale Kompetenz wie Empathie, Ehrlichkeit im

Umgang mit Kunden und Kollegen sowie Ehrgeiz. Wichtig ist ein authentisches Auftreten,
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egal ob man einen Privatkunden oder einen Manager eines Grossunternehmens berét. Und
fiir die gute Beratung ist der personliche Kontakt die Hauptsache.

Was macht Ihnen an Ihrer Titigkeit am meisten Freude?

Ich habe einen verantwortungsvollen Beruf. Als Direktor im Bereich Devisen berate
ich multinationale Konzerne, die viel Geld im Devisenmarkt anlegen. Mit den Jahren
konnte ich mir ein Netzwerk von Kunden und Kollegen aufbauen, das meine Arbeit
erleichtert. Am meisten Freude macht mir aber der personliche Kundenkontakt wie schon
damals in meinem Praktikum.

Nachts Brot backen

Bdckerin Monique Barthelmess

Schon als Kind hat Monique Barthelmess aus Leipzig gerne gebacken. Im August
2015 hat sie ihre Ausbildung zur Bdckerin begonnen. Die Arbeit macht ihr grofien Spays,
obwohl ihre Arbeitszeit um Mitternacht beginnt. Das bringt ihren Alltag aber nur ein
bisschen durcheinander.

Wer heute Backer werden will, stellt sich immer die gleichen Fragen: Sind die
nichtlichen Arbeitszeiten nicht zu stressig? Habe ich noch Zeit, Freunde zu treffen? Bei
Monique war das dhnlich. Auch sie musste thren Freunden ihren Ausbildungswunsch erst
erkldren. ,,Ich habe als Kind immer gerne gebacken, das hat mir gro3en Spall gemacht*,
sagt die 18-Jahrige. Zudem sei backen eine sehr vielfaltige Arbeit: Man konne kreativ sein
und eigene Rezepte entwickeln.

Zwei Wochen Backstube, eine Woche Schule

Seit mehr als einem halben Jahr wird Monique beim Feinbacker Perduss
ausgebildet. Die Backerei ist ein Familienbetrieb in Leipzig. Die Auszubildende Monique
wiegt beispielsweise Zutaten ab, backt Kuchen und bereitet Cremes fiir Torten vor. Auf
zwei Wochen Arbeit in der Backstube folgt eine Woche in der Berufsschule, wo sie
Mathematik, Wirtschaft und Englisch lernt. Drei Jahre dauert diese duale Ausbildung. Im
ersten Lehrjahr bekommt sie monatlich nur 216 Euro. Im zweiten steigt ihr Lohn auf 600
Euro, im dritten auf 730 Euro.

Moniques Alltag
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Unter der Woche sient Moniques Alltag anders aus als bei ihren Freunden. Wenn
diese um halb neue Uhr morgens zur Arbeit gehen, hat die junge Frau ihren Job schon
getan. Bis 18 Uhr kann sie schlafen, um Mitternacht beginnt ihre Arbeit wieder. ,,Natiirlich
habe ich am Anfang iiberlegt, ob ich die Ausbildung wirklich machen will, weil das den
Alltag durcheinanderbringt®, sagt sie. Dennoch findet Monique Zeit, ihre Freunde am
Wochenende zu besuchen. Auch tagsiiber kann Monique sich auf einen Kaffee
verabreden. Dann miisse sie eben am Abend noch ein Stiindchen vor der Arbeit schlafen.

Einen guten Fang gemacht

Die Chefin der Backerei, Antje Perduss, ist mit Azubi Monique sehr zufrieden. Gute
Auszubildende zu finden, sei schwierig. ,,Die Arbeit ist korperlich anstrengend, man muss
auf manches verzichten“, sagt sie. Den Anforderungen sei nicht jeder gewachsen.
Béckerin Perduss hat schon schlechte Erfahrungen mit der Arbeitsmoral mancher
Auszubildenden gemacht. Einige brachen die Ausbildung ab. ,,Aber mit Monique haben
wir einen guten Fang gemacht®, freut sich die Leipziger Bickerin. Und auch Monique
bereut es nicht, sich fiir diese Ausbildung entschieden zu haben.

Die drei wichtigsten Bereiche der deutschen Wirtschaft: Industrie, Handel und
Dienstleistungen

Die gesamte Wirtschaft eines Landes wird in Sektoren eingeteilt. Zum Primarsektor
zahlt man im Allgemeinen die Landwirtschaft und den Bergbau, weil sie direkt aus den
Naturrohstoffen, Energie und natiirlich Lebensmittel gewinnen. Die Industrie bildet den
Sekundérsektor. Sie produziert aus Rohstoffen und Energie Sachgiiter. Der Tertidrsektor
verteilt diese Sachgiiter und stellt verschiedene andere Dienste zur Verfiigung. Hierzu
gehoren der Handel und alle Dienstleistungen.

Die Industrie produziert aus Rohstoffen und Energie Sachgiiter, das sind Giiter, die
man anfassen kann. Man unterscheidet Produktionsgiiter, die nicht direkt an den
Verbraucher verkauft werden (Werkzeugmaschinen), und Konsumgiiter (Schuhe und
Kleider). Die Industrieproduktion verwendet hauptsachlich Maschinen und wird immer
starker automatisiert (Roboter). Die Arbeitsvorginge finden in kleinen Schritten statt
(starke Arbeitsteilung). Ein typisches Beispiel dafiir ist das Fliessband, an dem jeder

Arbeiter oder Roboter nur eine bestimmte Arbeit verrichtet. All dies ermoglicht
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okonomische Massenproduktion. Der Kapital- und Maschineneinsatz ist hoch, der
Personaleinsatz in der Produktion aber gering. Allerdings ist Verwaltung notwendig
(kaufméannische Organisation) und hier wird ein groB3er Teil des Personals benétigt. Der
Industrieproduktion steht das Handwerk gegeniiber. Auch hier wird produziert, aber
mehrpersonalintensiv als maschinenintensiv. Handwerkbetriebe sind kleiner und
verkaufen zumeist direkt an den Verbraucher (Tischler, Schlosser, Maurer). Sie arbeiten
hiufig auf Bestellung und sind oft hochspezialisiert. Die Produkte sind deshalb
individueller und hier werden Fachkrifte gebraucht.

Der Handel produziert keine Giiter, sondern verteilt sie. Man unterscheidet
grundsédtzlich zwischen GroBhandel und Einzelhandel. Der GroBhandel ist ein Vermittler
zwischen Industrie und Einzelhandel. GroBhindler verkaufen nicht direkt an den
Endverbraucher, sondern an Weiterverbraucher und GroB3verbraucher (Restaurants) und an
den Einzelhandel. Sie kaufen groBBere Menge von Waren und verkaufen sie in kleineren
Mengen weiter. GroBhéndler sind oft spezialisiert und erleichtern damit der Industrie den
Absatz (Verkauf) und dem Einzelhandel den Einkauf. Wie der Name sagt, verkauft der
Einzelhdndler an den einzelnen Verbraucher. Zum Einzelhandel gehoren z.B. der
Gemiisehandler, der Tante-Emma-Laden, der Supermarkt, das Schuhfachgeschift, das
Warenhaus, aber auch der Versandhandel.

Die Dienstleistungsbetriebe bieten der Wirtschaft Dienste an und unterstiitzen sie
z.B. durch Giitertransport. Versicherung oder Finanzierung. Verkehrsbetriebe befordern
Giiter, Nachrichten und Personen (Speditionen, Post, Fernmeldebetriebe, die Bahn).
Banken und andere Kreditinstitute sind auf finanzielle Transaktionen spezialisiert. Sie
geben z.B. Kredite, sie sind im Zahlungsverkehr notwendig und sie handeln mit
Wertpapieren. Versicherungen helfen der Wirtschaft und Privatpersonen sich gegen
Risiken abzusichern. Man kann Sachen und Personen versichern. Natiirlich darf man auch
das so genannte Dienstleistungshandwerk nicht vergessen: Friseure, Kfz-Mechaniker,
Hoteliers etc.

Unternehmensziele
Unternehmensziele dienen als Grundlage der Analyse und Erkldrung

unternehmerischer Verhaltensweisen. Sie sind die der unternehmerischen Betdtigung
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zugrunde liegenden Zielsetzungen. Von unbewuflt verfolgten Zielen abgesehen, ist die
Zielformulierung Gegenstand besonderer Entscheidungsprozesse. Ihr Ergebnis sind
Kompromisse, durch die personliche Ziele der an einer Unternehmung Interessierten und
der in ihr Tétigen einander angendhert werden. Die Kompetenz fiir Zielentscheidungen
und dafiir, diese dann als Richtlinien fiir betriebliches Handeln festzulegen, liegt bei einer
oder mehreren sogenannten Kerngruppen oder Personen, den obersten Leitungsorganen,
etwa dem Vorstand, den Geschéftsfithrern oder dem Einzelunternehmer.

Fiir Unternechmen in einem marktwirtschaftlichen System unterstellt man in der
Regel, dass ihre oberste Zielsetzung die «Gewinnmaximierung» sei. Dieses
Gewinnmaximierungsprinzip spielt sowohl in der Wirtschaftstheorie als auch in der
politischen Diskussion eine grof3e Rolle. Eine einfache Begriindung der Verfechter dieses
Prinzips sieht folgendermallen aus:

In der Marktwirtschaft stehen die Wettbewerber in einem stindigen Kampf, in dem
die Nichtleistungsfahigen ausscheiden miissen. Gewinne erleichtern technischen
Fortschritt und fithren damit zu einer Erhohung der Leistungsfahigkeit. Je hoher der
Gewinn, desto groBBer sind die Chancen fiir eine Leistungssteigerung und das Bestehen im
Wettbewerb. Verzichtet einer der Wettbewerber auf die Erzielung moglichst hoher
Gewinne, so schmilert er damit seine eigenen Zukunftsaussichten und wird nicht
iiberleben. Auf diese Weise wird die Zielsetzung «Gewinnmaximierung» durch den
Wettbewerb erzwungen.

Diese Begriindung klingt logisch, hat jedoch wie das reale Wirtschaftsleben nur
eingeschrankt Giltigkeit. Der in ihr zum Ausdruck kommende Mechanismus basiert auf
einigen Voraussetzungen, die in der Realitidt nicht erfiillt sind. Es wird z. B. unterstellt,
dass der Kdufer immer das glinstigste Angebot auswihlt. Dies wire die Voraussetzung
dafiir, dass der leistungsfahigste Anbieter zum Zuge kommt. Aus Erfahrung weifl man
aber, wie oft dies nicht der Fall ist, weil die Konsumenten die Qualitdt der Waren nicht
beurteilen und vergleichen konnen oder weil sie im Regelfall bei «ihrem» Kaufmann
kaufen, auch wenn er etwas hohere Preise hat. Aullerdem wird bei der These unterstellt,
dafl der Wettbewerb die Anbieter zu «knapper Kalkulation» zwingt. Auch hier zeigt die

Erfahrung, dal3 z. B. statt eines Kampfes um den Markt Absprachen erfolgen.
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Schon diese kurze Aufzdhlung einiger Griinde diirfte ausreichen, um die
beschrankte Giiltigkeit der These vom «Zwang zur Gewinnmaximierung» auf-
zuzeigen. Tatsdchlich verfolgen die Unternehmungen in der Praxis unterschiedliche Ziele,
wie etwa:

1) die Erhaltung oder Vergroerung des Marktanteils;

2) die Schaffung eines «guten» Markennamens;

3) die Sicherung stindiger Zahlungsfahigkeit;

4) die Erhaltung des selbstindigen Familienbetriebes, selbst wenn eine Vergroflerung im
Rahmen eines Konzerns lohnender sein sollte.

Aullerdem konnen noch andere Motive des Unternehmenseigentiimers
hinzukommen, wie z. B. die Erlangung politischer Macht oder die Erhaltung des
gesellschaftlichen Ansehens in der Gemeinde. Gerade hier wird deutlich, dass es nicht
einmal vollig gleichgiiltig ist, was produziert wird. Dies aber wird bei der
Gewinnmaximierungs-Hypothese unterstellt. SchlieBlich gibt es in der Realitdt noch eine
grofle Anzahl von Betrieben, die nach ihrer Satzung andere Ziele haben, wie etwa
offentliche Betriebe, die vom Staat errichtet wurden und gemeinniitzige Zwecke und Ziele
verfolgen, beispielsweise im Verkehrsbereich sowie im Ver- und Entsorgungssektor.

Aus allem wird deutlich, dass der Gewinnmaximierung - entgegen den theoretischen
Annahmen - in der Realitit keine iiberragende Stellung zukommt, was indessen
keineswegs den Verzicht auf Gewinne schlechthin bedeutet. Privatwirtschaftliche
Unternehmen konnen auf Dauer nur existieren und andere Ziele anstreben, wenn die
Kosten durch die Erlose (=Umsitze) mindestens gedeckt sind. Gewinnstreben ist damit
zweifellos ein herausragendes Ziel der privaten Betriebe, das allerdings selten ein
kurzfristiges, sondern vielmehr ein langfristig angestrebtes Unternehmensziel ist. Es steht
insofern nicht im Gegensatz zu den oben aufgefiihrten alternativen Zielsetzungen, wie z.
B. die Schaffung eines guten Markennamens.

Zielkonflikte konnen jedoch auftreten, wenn Unternehmern z. B. die Erhaltung des
selbstindigen Familienbetriebes am Herzen liegt, der jedoch mangels ausreichender
Kapitalgrundlage nicht anpassungsfihig an neue Marktstrukturen ist und damit in

wirtschaftliche Schwierigkeiten gerit. Zielkonflikte kdnnen sich auch bei ethischen und
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okologischen Anspriichen des Unternehmers ergeben, die die Wirtschaftlichkeitsgebote
iibersteigen. Soweit ethische oder Okologische Zielsetzungen nicht in Harmonie zur
okonomischen Zielsetzung stehen, kann die Vernachldssigung der wirtschaftlichen
Zielsetzung den Untergang des Unternehmens zur Folge haben. Hier stehen
verantwortungsvolle Unternehmer vor schwierigen Entscheidungen.

Nicht zu vergessen ist, dass die 6ffentlichen Betriebe, die von der 6ffentlichen Hand
betriecben und subventioniert werden, oftmals auf das Gewinnstreben verzichten kdnnen,
um - zumindest satzungsgemal - «gemeinwirtschaftlich» tatig zu sein. Bei diesen, wegen
der staatlichen Absicherung auflerhalb des Wettbewerbs stehenden Betrieben besteht zum
Teil der Verdacht, dass hier nicht nur das Gewinnstreben fehlt, sondern auch das Bemiihen
um Kostensenkung, d. h. jegliches wirtschaftliches Verhalten. Hinter dem Etikett der
Gemeinwirtschaftlichkeit verbergen sich dann die Unfahigkeit zur wirtschaftlichen
Betriebsfithrung und die Verschwendung volkswirtschaftlicher Ressourcen.

Personalmanagement

Mit Personalmanagement, Personalwesen oder Personalwirtschaft wird der
Aufgabenbereich des Managements bezeichnet, der sich mit den Problemen des Einsatzes
des arbeitenden Menschen im Betrieb und seines Beitrages zur betrieblichen
Leistungserstellung beschiftigt. Dazu gehoren auch Personalplanung,
Personalbeschaffung, Personaleinsatz, Personalqualifizierung u. a. m. Insgesamt umfasst
das Personalmanagement alle mitarbeiterbezogenen Entscheidungen zur Verwirklichung
der strategischen Unternehmensziele.

Das Personalmanagement hat im Betrieb die Aufgabe, das organisatorische System
des Unternehmens zu gestalten (dazu zdhlen die Arbeitsorganisation, die Lohngestaltung,
die Personalentwicklung und die Personalverwaltung) und das Verhalten der
Unternehmensmitglieder im Interesse des Unternehmens zu steuern.

Personalmanagement als wissenschaftliches Fach an Hochschulen untersucht die
Bedingungen, Probleme und Konsequenzen, die sich im betrieblichen Prozess zwischen
Mensch und Arbeit ergeben. Diese Forschung sollte interdisziplindr erfolgen, denn auch

Erkenntnisse aus der Psychologie, der Rechtswissenschaft, der Soziologie u. a.
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Wissenschaften spielen neben der Betriebswirtschaftslenre eine wichtige Rolle im
Personalbereich.

Um die Aufgaben des Personalmanagements erfiillen zu konnen, sind vielfaltige
Kenntnisse sowohl aus der betrieblichen Personalpraxis als auch aus unterschiedlichen
Wissenschaftsgebieten notwendig. Zu den Grundlagen gehoren das Arbeitsrecht, die
Verfahrenstechniken und die Verhaltenswissenschaften.

Zu dem Bereich Arbeitsrecht zdhlen u. a. das Betriebsverfassungsgesetz, das
Mitbestimmungsgesetz, das Tarifrecht, das Arbeitsvertragsrecht, die Arbeitszeitordnung
und das Kiindigungsschutzgesetz.

Bei den Verfahrenstechniken sind die Arbeitsbewertung, die Personalplanung, die
Personalbeschaffung, die Personalauswahl, die Personalentwicklung oder die
Arbeitsgestaltung zu beachten.

Die Verhaltenswissenschaft dient insbesondere fiir die Losung von Problemen der
Mitarbeitermotivation, die in modernen Groffunternehmen eine zunehmend dominierende
Rolle spielt.

Zur Verwirklichung der Aufgaben des Personalmanagements steht eine ganze Reihe
von erprobten Instrumenten zur Verfiigung, die miteinander verbunden sind. Dies ist
erforderlich, da ein gut ausgebautes Personalmanagement aus einem Netzwerk von
Wirkungsbeziehungen besteht. Die Beziehungen reichen vom Finanzmanagement bis z. B.
in den Aufgabenbereich der Organisation eines Unternehmens. Um die strategischen
Unternehmensziele verwirklichen zu konnen, miissen die Human-Ressourcen in
geniigender Anzahl, zur richtigen Zeit am richtigen Ort zur Verfligung stehen und die auf
die relevanten Aufgaben ausgerichteten Qualifikationen besitzen. Neben der
Personalplanung und der Personalbeschaffung sind hier insbesondere die Personalauswahl
und die Personalentwicklung gefordert. Bei der Gestaltung der internen Bedingungen des
Unternehmens kann das Personalmanagement die Instrumente der Entlohnung, der
Erfolgsbeteiligung, der Gestaltung des Fiihrungsstils oder der Aus- und Weiterbildung
einsetzen. Auch die Personalfreisetzung und die Pensionérsbetreuung gehdren zum

Personalmanagement.
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Beispielhaft sei hier die Gliederung des Personalmanagements einer groflen
Unternehmung angefiihrt.

Arbeitslosigkeit: Wirkungszusammenhinge

Arbeitslosigkeit ist kein individuell verschuldetes Schicksal. Arbeitslosigkeit ist
sachgerecht nur zu verstehen und gesellschaftlich zu bewiltigen, wenn man die
Einflussfaktoren in ihrer Breite berilicksichtigt: Sie ist das Ergebnis eines &dulerst
komplexen Wirkungszusammenhangs, der von Personen {iber das institutionelle
Rahmenwerk des Staates, der Mérkte und der Gesellschaft bis zu gesellschaftlichen
Verfassungen  reicht.  Historisch  gesehen hat die  Entwicklung  dieses
Wirkungszusammenhangs zu einem bislang in der Welt unvorstellbaren Wohlstandsniveau
gefiihrt. Arbeitslosigkeit, insbesondere Arbeitslosigkeit in groen Umfang, signalisiert
Mingel im Arrangement der wesentlichen Einflussfaktoren und Prozesse. Eine Losung des
Problems Arbeitslosigkeit erfordert deshalb eine Schwachstellenanalyse. Einige Schritte
dazu sollen im Folgenden unternommen werden.

1)  Arbeitsmdirkte  und  Beschdftigung.  Wie  alle  fortgeschrittenen
Industriegesellschaften der Welt vertraut die Bundesrepublik Deutschland auf die Garantie
der individuellen Grundrechte (Art. 1-19) durch ihre Verfassung, das ,,Grundgesetz*“. Nach
allgemeiner Auffassung ist mit den dort kodifizierten Grundsdtzen zudem nur eine
Wirtschaftsverfassung prinzipiell —marktwirtschaftlicher Prigung vereinbar, eine
Wettbewerbsordnung, ein System dezentraler Planung. Gleichwohl hat sie ein ihr eigenes
System der ,,organisierten” Arbeit entwickelt, das gleichwohl verfassungsgemill dem
Prinzip sozialer Gerechtigkeit verpflichtet ist und dessen wirtschaftliche Effizienz — wohl
deshalb - alle bisherigen Produktionsformen weit tibertrifft.

Dieses System der organisierten Arbeit bleibt marktwirtschaftlich strukturiert: Das
geltende Arbeitsrecht zielt auf eine freiheitliche Regelung der Arbeitsbedingungen. Es
gesteht deshalb allen Arbeitnehmern bei der Festlegung von Arbeitsbedingungen
Vertragsfreiheit zu. Es rdumt ihnen dariiber hinaus keine Verweisung ein, das Recht, sich
in  Gewerkschaften zu organisieren. Das Recht, sich zu Arbeitgeberverbanden
zusammenzuschlieBen zu konnen, ist auf der Marktgegenseite der Arbeitgeber, der

Unternehmen ebenfalls garantiert. Diese Besonderheit, fiir Arbeitsvertragsverhandlungen
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bilaterale Monopole zuzulassen, unterscheidet das Arbeitsmarktrecht von dem
Wettbewerbsrecht auf den Giitermérkten (Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen).
Die Arbeitsmarktverfassung der Bundesrepublik Deutschland ist somit durch besondere
organisatorische Elemente gekennzeichnet: eine Sonderregelung des Koalitionsrechts, ein
Tarifvertragsrecht, verbunden mit einem Arbeitskampfrecht; sie wird ergdnzt durch
weitere Institutionen der Sozialpartnerschaft im Betriebsverfassungs- und im
Mitbestimmungsrecht.

Die Leitidee dieser gegeniiber dem Giitermarkt deutlich anderen Regeln ist die
Sicherung wichtiger Elemente von sozialer Gerechtigkeit auf dem Arbeitsmarkt und damit
in einem System von Mairkten. Gerade auf dem Arbeitsmarkt soll angesichts vieler
historischer Erkenntnisse die Ubermacht einer Marktseite grundsitzlich ausgeschlossen
sein. So setzt der Staat die Rahmenbedingungen fiir moglichst freiheitliche
Entscheidungen der Tarifpartner auf den Arbeitsmarkten.

Das Charakteristikum eines marktwirtschaftlichen Systems ist die dezentrale
Planung. Sie besteht darin, dass eine Vielfalt von Produktionseinheiten (Unternehmen)
selbstindig und selbstverantwortlich Pline zur Befriedigung der Bediirfnisse der
Nachfrager (Kunden) durch spezielle Produkt- und Dienstleistungsangebote entwirft und
dabei die zur Erstellung dieser Angebote notwendigen Produktionsfaktoren durch Vertriage
an sich bindet. Unternechmen bieten regelmifBige Arbeit auf der Grundlage dieses Systems
ausgepragter Arbeitsteilung an. Durch die Annahme des Arbeitsplatzangebots durch
Arbeitnehmer, konkret durch die tatsdchliche Aufnahme der Beschiftigung, entstehen
Beschéftigungsverhiltnisse, deren Bedingungen durch Arbeitsvertrage fiir Arbeitgeber und
Arbeitnehmer verbindlich geregelt sind.

Zu den Leistungsanforderungen an die Beschéftigten zidhlen neben ihrer speziellen
beruflichen Qualifikation ein ausgebildeter Sinn fiir Piinktlichkeit, Genauigkeit und
Priazision im Arbeitsvollzug, Verantwortungsgefiihl fiir Material und Menschen und
zudem die soziale Fahigkeit zur Anpassung ihrer Aktivitidten an die anderer Menschen also
zu einem kooperativen Arbeitsstil. Solche Kompetenzen sind Voraussetzungen flir die auf
Markteffizienz ausgerichtete Organisation von Arbeitsabldaufen in Unternehmen. Diese

Organisation ist ihrerseits die Basis fiir die an die Belegschaft zu entrichtenden
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Arbeitsentgelte. Die auf den Arbeitsmirkten vereinbarten Entgelte werden auf der
Grundlage von Arbeitsplatz- und Leistungsbewertungen ermittelt. Sie sind die weitaus
grofBite Quelle der in der Volkswirtschaft erzielten Einkommen.

2) Dynamik des Wettbewerbs als Quelle der Wohlstandssteigerung und Ursache der
stetigen Umsetzung von Arbeit

In marktwirtschaftlichen Systemen vertraut man beziiglich der Wohlfahrtssteigerung
auf die Dynamik des Wettbewerbs.(siehe zur allgemeinen Fragestellung dieses gesamten
Beitrags auch Kriisselberg in Fiinfter Familienbericht:, 1994, 146-187). Neue Produkte,
neue Verfahren, neue Mairkte und neue Organisationsstrukturen bewirken, dass die
permanenten Verdnderungen der Produktionsstruktur zugleich Verdnderungen in der
Struktur der Erwerbsarbeit bedeuten. In Zeiten, in denen das damit verbundene Volumen
an Freisetzung und Wiedereinstellung von Arbeitskraften deckungsgleich bleibt - das sind
im Allgemeinen nur solche Perioden mit hohen Steigerungsraten des Sozialprodukts-,
verkiimmert rasch das Bewusstsein dafiir, dass duflerst sensible und komplizierte Prozesse
der Marktsteuerung am Werk sind.

Die Dynamik dieser Prozesse zeigt sich auf den Arbeitsmirkten vor allem in den
Zahlen der jahrlichen Beschiftigungswechsel. Nach der Beschéftigungsstatistik der
Bundesagentur fiir Arbeit verdnderte sich 1998 das Beschéftigungsverhéltnis fiir fast ein
Drittel aller Erwerbstitigen. Das bedeutet, dass sich die Wirtschaftsstruktur in einer 3-
Jahres-Frist nahezu komplett wandelt. Wie das im Einzelnen zu Stande kommt, 14sst sich
exemplarisch anhand von Angaben veranschaulichen, die aus Arbeitsmarkt-
Untersuchungen wihrend der siebziger und achtziger Jahren in der ,alten* Bundesrepublik
Deutschland stammen: Bei einem Gesamtvolumen an Arbeitspldtzen von ca. 26-27 Mio.
erfolgten jahrliche Neubesetzungen in Héhe von 10-12 Mio. Diese rekrutierten sich aus
Zugangs- und Abgangsmobilitdt in Hohe von 3-4 Mio. (das sind 12-15 v. H. aller
Arbeitsplétze), durch zwischenbetriebliche Wanderungen in Hohe von ca. 2,5 Mio. (das ist
ungefdhr ein Flinftel aller Arbeitsplatzwechsel); innerbetriebliche Umsetzungen erreichten
ein Gesamtvolumen von ca. 4-5 Mio.

Im Jahr 2010 wird aus dem Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (Thomas

Rothe) wieder daran erinnert, dass der Schumpetersche Prozess der ,,schopferischen
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Zerstorung natiirlich auch fiir den Arbeitsmarkt gilt. Nur wenn beachtet werde, dass
,,sowohl im Aufschwung wie in der Krise jeden Tag tausende neue Arbeitsplétze entstehen
und tausende Beschiftigungsverhiltnisse begonnen werden®, konne sich die Offentlichkeit
ein konkretes Bild machen von der ,tdglichen Dynamik auf dem deutschen Arbeitsmarkt®.
So wurden zwischen 2000 und 2006 jihrlich im Durchschnitt etwa 3,1 Mio. neue
Arbeitsplitze geschaffen, allerdings auch 3,2 Mio. zerstort. Bedeutend héher seien noch
die Zahlen fiir die begonnenen und beendeten Beschéftigungsverhiltnisse: Zwischen dem
1.Quartal 1998 und dem 1. Quartal 2009 wurden im Durchschnitt an jedem Arbeitstag
30660 sozialversicherungspflichtige Beschaftigungsverhiltnisse begonnen und 30 480
beendet. Das entsprach 7,67 Mio. Einstellungen und 7,62 Mio. Trennungen pro Jahr. Auch
die Fluktuation unter den Arbeitslosen sei sehr hoch. So gab es 2009 insgesamt 9,25 Mio.
Zuginge in die Arbeitslosigkeit bei 9,03 Mio. Abgéngen (Rothe 2010, 64- 68).

Nur unter Berlicksichtigung solcher Tatbestinde kann erfasst werden, was
Arbeitsmarkte konkret leisten. Zugleich wird verstindlich, dass angesichts dieser Dynamik
und ihrer konkret nicht vorhersehbaren Details grundsétzlich davon ausgegangen werden
muss, dass es zu allen Zeiten ein gewisses Ausmal} unfreiwilliger Arbeitslosigkeit geben
wird. Es ist ein Gebot der Verfassung, dass der Staat fiir die soziale Sicherung der
Menschen einzustehen hat, die davon betroffen sind (Arbeitslosigkeit; Soziale Sicherung).

In den Jahren um 2010 zeichnet sich ab, dass sich das Forschungsinteresse
beziiglich der Mobilitdt auf den Arbeitsmérkten auf die Wirtschaftssoziologie ausgedehnt
hat. Hier konstatieren z.B. die Arbeiten von Johannes Giesecke zwar einen Abbau, jedoch
kein Verschwinden der (betriebs-) internen Arbeitsmérkte. Es sei auch nicht iiber eine
umfassende Destabilisierungstendenz in  der  Arbeitsplatzmobilitit und den
Erwerbsverlaufen zu berichten, obwohl diese gruppenspezifisch fiir Geringqualifizierte
klar nachweisbar sei. Bemerkenswert sei ferner ,eine gewisse Anndherung der
Mobilititsmuster fiir Manner und Frauen®“ bei weiterhin erheblichen Unterschieden
zwischen den Geschlechtern (Giesecke 2010a, Giesecke, Heisig 2010b).

3) Zur Typologie der Arbeitslosigkeit. Die Bezugnahme auf diese stindige
Bewegung in den Marktprozessen trigt am ehesten zum Verstindnis der Ursachen der

Entstehung von Arbeitslosigkeit bei. Sie Offnet den Blick auf eine Typologie der
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Arbeitslosigkeit. Die wichtigste Fragestellung lautet hier: Wodurch wird ein fiir alle
unfreiwillig Arbeitslosen wiinschbarer rascher Abgang aus der Arbeitslosigkeit in ein
Beschiftigungsverhiltnis blockiert? Gefragt werden muss also vor allem nach den
Tatbestdnden, die nach einem Ausscheiden eine ziigige Wiedereingliederung in die
Erwerbstitigkeit behindern konnen.

Die folgende Abbildung: Zur Typologie der Arbeitslosigkeit zeigt alle Tatbestinde
an, aus denen Arbeitslosigkeit (AL) resultieren kann: 1) denkmoégliche Zugangssperren zu
Beschiftigungsverhiltnissen, die a) auf eher gesellschaftliche Griinde zuriickzufiihren sind
wie Bevolkerungsentwicklungen, Wanderungsbewegungen, Bildungs- und
Integrationsprobleme ebenso wie b) solche, die aus Einfliissen stammen, welche direkt das
Volumen der Erwerbstitigkeit einschrinken. Beide vermehren sie das Ausmall von
Arbeitslosigkeit. 2) gibt es Tatbestinde, die den moglichen Abgang aus der
Arbeitslosigkeit blockieren, den Einzelnen also in seiner Arbeitslosigkeit halten. Einmal
kann a) die Nachfrage nach Arbeitskriaften aktuell im Hinblick auf das Angebot
unzureichend sein. Allerdings mag es auch b) so sein, dass offene Stellen nicht besetzt
werden konnen, weil mangelnde Eignung, gesundheitliche Behinderungen oder
Qualifikationsdefizite der Bewerber im Spiel sind. Dieses Besetzungsdilemma forciert
sich, wenn einige dieser Faktoren kumulativ auftreten.

In Auswertung dieses Schemas ldsst sich erstens sagen, dass es in gewissen Zeiten
deshalb nicht zu einer befriedigenden Anndherung an das Vollbeschaftigungsniveau
(Beschéftigung) kommen mag, weil die Hohe der volkswirtschaftlichen Gesamtnachfrage
zu gering ist; diese wird wesentlich bestimmt durch die Zukunftserwartungen der
Konsumenten und Investoren sowie durch die Budgetverwalter der privaten und
offentlichen Haushalte im In- und Ausland.

Hier ist zweitens weiter zwischen saisonalen, konjunkturellen und durch
Strukturverdnderungen bedingten Schwankungen der Nachfrage zu unterscheiden. Zu den
systemtypischen Merkmalen von Arbeitslosigkeit zdhlen drittens jene Elemente, die auf
Inflexibilititen bei der Entwicklung von Lohnen und Lohnstrukturen als Folge von
Tarifvertragen zuriickzufiihren sind, ferner solche staatlichen Entscheidungen im Sektor

der Steuer-, Abgaben- und Wettbewerbspolitik, die beschiftigungsmindernd wirken.
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Schiatzungen fiir die Bundesrepublik Deutschland bis 1998 gehen dahin, dass
Fehlentwicklungen in diesem dritten Bereich zu einer Arbeitslosenquote von bis zu etwas
mehr als 8 v. H. beigetragen haben mogen. Die empirische Forschung hat sich viertens mit
der dariiber hinausgehenden Frage auseinandergesetzt, inwieweit individuelle, d. h.
personenabhdngige Merkmale  Vermittlungsengpisse fliir  Erwerbsarbeitsuchende
begriinden konnen.

Eine bestehende lidngere Dauer von Arbeitslosigkeit ist bereits ein gravierendes
Vermittlungshemmnis. Rund ein Drittel der in den Jahren 1998 bis 2010 durchschnittlich
3,9 Mio. Arbeitslosen war davon betroffen. Allerdings sank zwischen 2006 und 2008 im
Vergleich zum Hochststand im  Winter 2004/2005 mit mehr als 1,7 Mio.
Langzeitarbeitslosen dieser Wert um ca. 40%. Bis Ende 2009 halbierte er sich nahezu.
Doch bewahrte sich auch wihrend der dann einbrechenden Krise eine erstaunliche
Stabilitdt der Arbeitsmirkte. Experten sehen hier positive Auswirkungen der Hartz-
Reformen und meinen, dass dieser ,,Prozess der Dynamisierung des Arbeitsmarktes® noch
nicht abgeschlossen sei und wohl auch in Zukunft der Eingliederung in den ersten
Arbeitsmarkt dienlich sein werde (Klinger, Rothe, 2010).

4) Wirkungszusammenhdnge — Deutschland 2010/2011. Die sich im Rahmen
politischer und gesellschaftlicher Prozesse entfaltende Dynamik wirtschaftlicher Prozesse
spiegelt in vielfdltiger Form die Berichterstattung der Bundesagentur fiir Arbeit (2011)
wider: Die Erwerbstitigkeit erreichte 2010 ihren in der Bundesrepublik Deutschland
bisher absoluten Hochststand von 40,48 Mio. Beschiftigten. Zugenommen hat die
Selbstandigkeit auf 4,42 Mio.(um 10,9%) bei einer Reduktion des Prozentsatzes der
sozialversicherungspflichtig Beschiftigten auf 68,5 %. Im Branchenbereich hat sich der
Strukturwandel zum Dienstleistungssektor hin auf 68,8% bei nur noch 30,4% des
Produzierenden Sektors fortgesetzt. Im Arbeitsplatzbereich verstarkte sich die Dynamik:
Dort wurden 2010 im Jahresverlauf 2.02 Mio. Stellen angemeldet und 1,91 abgemeldet.

Die Arbeitslosenzahl hat abgenommen. Viel Bewegung gibt es gleichwohl: In die
Arbeitslosigkeit meldeten sich im Jahresverlauf 9.15 Mio., derweil beendeten 9,41 Mio.
ihre Arbeitslosigkeit. Berufliche und schulische Qualifikationsmerkmale wirkten sich sehr

unterschiedlich auf die Arbeitslosigkeit aus: Von den Arbeitslosen —so wird gemeldet -
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konnten 41 keine, 50 Prozent eine betriebliche oder schulische und 5 Prozent eine
akademische Berufsausbildung vorweisen.

So titelt der Jahresriickblick 2010 mit gutem Grund: ,,Robuster Arbeitsmarkt
profitiert von einer starken wirtschaftlichen Entwicklung®. Um hinreichend robust zu sein,
bedarf es flexibler Markte und sehr aktiver Marktteilnehmer. Es scheint derzeit gute
Rahmenbedingungen zu geben. Gleichwohl mahnt der nach wie vor hohe Sockel an
Langzeitarbeitslosigkeit weitere Reformanstrengungen an. Wer auch immer solche
Bemiithungen unternimmt, sollte sich dessen bewusst sein, dass fiir alle zukiinftigen
Gestaltungen der Arbeitsmarktordnung die von Eucken geforderten Prinzipien der
Eigenverantwortung und Haftung von hochster Bedeutung sein werden. Bei alledem muss
noch dringend an Euckens Wort von der Interdependenz der Ordnungen erinnert werden.
Robuste Arbeitsmirkte und robuste Produktmérkte sind in hochstem MaBe gefahrdet,
wenn starke Turbulenzen die Finanzmirkte erschiittern. Das wird wohl so lange weiterhin
der Fall sein, bis es gelingt, Rahmenordnungen zu setzen, in denen die
Eigenverantwortung der Akteure bei Finanzgeschiften rechtlich deutlich stirker als
gegenwartig wird und vor allem deren Haftung verbindlich einverlangt werden kann,
sobald sie durch diese ihrer gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Umwelt Schaden
zufiigen. Zu regeln ist hier im Ubrigen nicht nur privatwirtschaftliches, sondern auch
staatliches und iiberstaatliches Handeln.

Fiihrung von Teams

Gegeniiber der bisher dargestellten Fiihrung einzelner Gruppenmitglieder ist die
kollektive Fiihrung von Teams ein deutlich komplexeres Unterfangen. Hierzu gibt es
folgende Thesen.

Die leistungsstarken Teams sind von der Fiihrungskraft durch angemessene
Arbeitsanreize zu fordern und durch anspruchsvolle Tatigkeiten zu fordern. Durch
Gruppenlob wird der Zusammenhalt der Gruppe bestérkt.

Die leistungsschwachen Teams sind von der Fiihrungsperson so anzuspornen, dass
sie thre Schwichen liberwinden. Dazu ist es notig, deren Ursachen zu ergriinden. Wer als
Vorgesetzter schwache Gruppen von vornherein als Versager ansieht, macht sie zu

solchen.
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Die Teams mit Leistungsreserven sind so anzuspornen, dass die Gruppenziele
erreicht werden, z.B. durch Partizipationsschancen, Wecken von Neugier, durch
Herausforderungen und durch Aktivierung des Selbstwertgefiihls.

Die unruhigen Teams und vor allem die Chaotengruppen, die durch ungezogenes
Verhalten auffallen, sind durch giitige bzw. verstindnisvolle Strenge zu bremsen, damit sie
auf den richtigen Weg gebracht werden.

Die problemenbeladenen Teams sind von der Fiihrungskraft zu ermutigen, damit sie
thre Schwierigkeiten iiberwinden und zur Leistung finden, z.B. durch aktives Zuhoren,
Aufmunterungen und Hilfsbereitschaft.

Die stillen Teams sind ebenfalls zu ermutigen, um ihnen mehr Selbstbewusstsein
und Courage zu vermitteln. Harte Zurechtweisungen sind zu vermeiden.
Gruppengespriache konnen dazu beitragen, dass diese Gruppen mehr aktivieren.

Erfolgreiche Teamfiihrung

Erfolgreiche Teamfiihrung héngt von folgenden Punkten ab.

1) Der Personlichkeit des Fiihrenden, die sich in der Individualstruktur einer
Fithrungskraft zeigt, z.B. durch die Verwirklichung der personalen Identitdt, die
Intelligenz, den Charakter und das eigenstiandige Verhalten.

2) Den Fiihrungsinstrumenten, die von der Fiihrungskraft eingesetzt werden, z.B.
Weisungen, Anreize (z.B. Entgelt, Motivation), Informationen, Gespriche, Delegieren,
Lob, Tadel, Sanktionen, Beurteilungen.

3) Den Gruppenmitgliedern, deren Merkmale und Verhaltensweisen die Art der
Fiihrung erheblich beeinflussen, z.B. Motive, Kenntnisse, Fertigkeiten, Erwartungen,
Rollenmerkmale, Antriebe und Gesundheit.

4) Dem Team als Ganzes, dessen Struktur sich auf die Gruppenfithrung durch die
Fihrungskraft auswirkt, z.B. die Gruppengrosse, die Gruppenaufgabe, der
Gruppenzusammenhalt und die Zusammensetzung der Gruppe.

5) Der Situation des Teams, die durch das private Umfeld der Gruppe, durch ihre
Arbeitssituation, die Gesamtsituation der Organisation und durch deren Umfeld (z.B.

Klima, konjunkturelle Lage) gepragt wird.
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6) Der Erfiillung von Zielen, welche aus Leistungszielen des Teams (z.B. bessere
Noten, mehr Umsatz, hohere Leistungsmengen), Erhaltungszielen (weniger Fehlzeiten im
Team) und Zufriedenheitszielen der Gruppenmitglieder bestehen. Wenn ein Team Erfolg
haben soll, dann muss es von seinem Leiter entsprechend gefiihrt werden.

Der Teamerfolg besteht aus:

1) Dem Gruppenleistungserfolg, der das sachliche Ergebnis offenlegt, das durch die
Aktivitdten der Beteiligten erreicht wird. Er ist mitunter relativ einfach messbar, indem die
Erfiillung der Leistungsziele Soll-Werte gepriift wird.

2) Dem Gruppenerhaltungserfolg, der sich im Zusammenhalt der Gruppenmitglieder
zeigt, wenn sie sich beispielsweise gegenseitig helfen. Durch dieses Verhalten in der
Gruppe kann ihr Fortbestehen gesichert werden, z.B. durch geringere Fluktuation.

3) Dem Individualerfolg, der sich aus dem Grad der Arbeitszufriedenheit des einzelnen
Gruppenmitglieds ergibt. Die Erfiillung der Zufriedenheitsziele ldsst sich durch
Beobachtung bzw. Befragung ermitteln.  Erfolgsorientierte Fiihrungskrifte bzw.
Gruppenmitglieder sollten sich so verhalten, dass sowohl der leistungsbezogene und der

erhaltungsbezogene Erfolg als auch der Individualerfolg erreicht werden.

8 I'paMmMaTHYecKHUil CIPABOYHUK

8.1 O0630p BpeMeHHBIX (POPM /1€l CTBUTEIBLHOI0 32J10Ta

Ta6nuna 1 — Cucremaru3zanusi BpeMEeHHbBIX (hOpM AEHCTBUTEIHHOTO 3aJI0Ta

Bpemennas ¢popma Oo0pa3oBanue IIpumep
Prisens Présens (ci.ri1.) = ocHoOBa + JIMYHBIC Er erfiillt die Aufgabe richtig.
OKOHYaHUs Er fihrt nach Wien.

Prasens (cuibH. TJ1.) = ocHOBa C m3MeHenueM | Sie gibt ihm ihr Buch.
KOpHCBOfI TJIACHOU ~+ JIUYHBIE OKOHYAHUS
e -i,ie

a-d(so 2,3 n.e0.u.)

Prdsens (nenpas. 21.) sanomunaem
Haben, sein, werden

Ich habe, bin, werde

Du hast, bist, wirst

Er hat, ist, wird

Wir haben, sind, werden

Ihr habt, seid, werdet

Sie haben, sind, werden
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[Iponomkenne Tabnuip 1

Bpemennas ¢popma

Oopa3oBanue

IMpumep

Priteritum

Prdteritum cr.en. = ocHoBa + cyddukc te +
JTU4YHBbIC OKOHYaHus (kpome 1,3 m.em.4.)
machen - machte

Prateritum  cunbn.en. =  ocHOBa  C
W3MECHEHUEM KOPHEBOM TJIACHOW + JIMYHBIE
okoHYaHus (Kpome 1,3 m.em.u.)

geben - gab

Prdteritum nenpas. n.

Ich hatte, war, wurde

Du hattest, warst, wurdest

Er hatte, war, wurde

Wir hatten, waren, wurden

Ihr hattet, wart, wurdet

Sie hatten, waren, wurden

Er machte diese Aufgabe richtig.

Er gab mir sein Buch.

Perfekt

haben/sein + Partizip 1l
+ sein:

1. rnarossl ABHKCHHS
2. TIarojbl U3BMEHEHUS COCTOSTHUS
3. uckimoueHus (yauTh!):
sein, werden, bleiben, begegnen, geschehen,
passieren, gelingen, misslingen
P.Il (cim.ri.) = mpucraBka ge + ocHOBa +
cydpdukc t
P.Il (cun.rn.) = npucraBka ge + ocHoBa C
M3MEHEHHUEM KOPHEBOH riIacHoi+ cypdukc
en
P.Il (c otn. mpucTaBkoii) = riar. NpucT. +
IpUCTaBKa g€ + OCHOBA C U3MEHEHUEM
KOpHeBOM min 0e3 u3MeHnenus + cyddukc t
WM €N
P.1l (c HeoTnen. mpucTaBKOW) = rjar. IpucT.
+ OCHOBa ¢ U3MEHEHNEM KOpHEBOH 1iu 0e3
U3MeHeHus + cypduxc t wim en
P.Il (ua - ieren) = ocHoBa + cybdukc t

Er hat die Aufgabe gut gemacht.
Er hat den Brief schon
geschrieben.

Er hat das Fenster aufgemacht.

Er ist dem Kollegen begegnet.

Er hat seine Fahigkeiten
demonstriert.

Plusquamperfekt

hatte/war + Partizip Il
CNPAdICEHUE 6CNOMO2ANMENIbHbIX 2/1A20]106 6
Prateritum

hatte
hattest
hatte
hatten
hattet
hatten

war
warst
war
waren
wart
waren

Nachdem er
gemacht hatte,
Hause.
Nachdem er ins Kino gefahren
war, dass er zu Mittag.

diese  Aufgabe
ging er nach

Futurum

werden + Infinitiv

Ich werde bald diese Aufgabe
machen.
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Angebot und Nachfrage sowie die Qualitdt der Ware bestimmen Umsatz und Preis. -
- Prasens

Im 19. Jahrhundert entstand die freie Marktwirtschaft mit unbeschrinktem
Wettbewerb ohne jegliche Eingriffe des Staates. - Priteritum

Die Arbeitslosigkeit unter jungen Menschen in Deutschland hat im Vergleich zum
Vorjahr um rund zwolf Prozent zugenommen. - Perfekt

Die Arbeitslosigkeit unter jungen Menschen in Deutschland hatte im Vergleich zum
Vorjahr um rund zwolf Prozent zugenommen. - Plusquamperfekt

Angebot und Nachfrage sowie die Qualitdt der Ware werden Umsatz und Preis

bestimmen. — Futurum

9.2 O030p BpeMeHHBIX (OPM CTPAJATETBLHOIO 327101

[TaccuB oOpa3yeTcs mpy IOMOIIM BCIIOMOraTe/IbHOTO riaroia werden u Partizip 11
ocHOBHOTO riaroia. Partizip Il - Tpetest ocHOBHas hopma riarosa. Oopasyercs:

Cnabble TJ1aroJisl - MPUCTaBKa ge- + ocHoBa riarona + cyddukc - (e)t
Machen - ge+mach+t = gemacht
Lernen - ge+lern+t = gelernt

CurpHBIC TIIAroNbl - MPHCTaBKa Je- + OCHOBa riaroyia (¢ M3MEHEHHON KOpPHEBOM
riacHoi) + cydduxc - en
Lesen - ge+les+en = gelesen

Schreiben - ge+schrieb+en = geschrieben

Tabnuia 2 — CuctemaTu3anusi BpeMEHHBIX (POPM CTPAAATEILHOTO 3aJI0Ta

Bpewms ®dopwma riarosa B Passiv

Prisens Das Haus wird gebaut.

Jlom cTpowurcs.

Prateritum( Imperfekt) Das Haus wurde gebaut.

Jom cTpowuiics.
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[Iponomkenue TabnuIb 2

Perfekt

Das Haus ist gebaut worden.

Jlom OBLIT TTIOCTPOEH.

Plusquamperfekt

Das Haus war gebaut worden.

Jlom ObLT TOCTPOEH.

Futurum Das Haus wird gebaut werden.
JloM OyzieT cTpouThCS.
Infinitiv Das Haus kann (muss) gebaut werden.

Jlom  moxeT  (moJKeH)  OBITh MMOCTPOEH.

Passiv Prisens (Hacmosiwee spemst)

Ich werde gelobt.
Du wirst gelobt.

Er wird gelobt.

Wir werden gelobt.
Ihr werdet gelobt.

Sie werden gelobt.

Prdteritum (Imperfekt) (Ilpocmoe npoweowee epems)

Ich wurde gelobt.
Du wurdest gelobt.
Er wurde gelobt.
Wir wurden gelobt.
Ihr wurdet gelobt.

Sie wurden gelobt.

Perfekt (IIpoweowee cnosicroe spems)

Ich bin gelobt worden.
Du bist gelobt worden.
Er ist gelobt worden.
Wir sind gelobt worden.

Ihr seid gelobt worden.
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Sie sind gelobt worden.

Plusquamperfekt (IIpeonpoweowee croxcrnoe spemst)
Ich war gelobt worden.

Du warst gelobt worden.
Er war gelobt worden.
Wir waren gelobt worden.
Ihr wart gelobt worden.
Sie waren gelobt worden.

Futurum (byoywee spems)
Ich werde gelobt werden.

Du wirst gelobt werden.

Er wird gelobt werden.
Wir werden gelobt werden.
Ihr werdet gelobt werden.
Sie werden gelobt werden.

PaznuuaroT 0e3MuYHbIN, TBYWICHHBIN U TPEXWICHHBIN MACCHB.

B 6e3nuuHoM maccuBe mepena€Tcs TOJbKO AeiicTBHE. B kauecTBe mojjiexariero
ynotpeobsieTcs: 0e3nuuHoe Mectoumenue €S. [lpu obpaTHOM MopsiAKe CIIOB MECTOMMEHHE
BBIITAAAcCT.

Es wird im Nebenzimmer getanzt. Im Nebenzimmer wird getanzt.

B 1ByuieHHOM TaccMBE TmepemaeTcs JICMCTBUE W OOBEKT, HaJ KOTOPHIM
COBEPILIACTCS JICVCTBHE.

Wirtschaftliche Giiter werden aus Stoffen, die die Natur bietet, durch Be- oder
Verarbeitung produziert.

B TpéxuneHHoM maccuBe TiepefaeTcs JICUCTBHE, OOBEKT, HaJ KOTOPBIM
COBEpIIIACTCS JEHCTBUE U CYyOBEKT, KOTOPBIN ITO JIEHCTBHE COBEPIIIALT.

Die Preise der Produkte werden also nicht vom Staat festgelegt.

CyOBeKT, KOTOpBIN cOoBepIIaeT AEHCTBUE, B MPEIIOKECHUH SBIISCTCS JOMOJHEHUEM
u BBomutcs mpemioramu  von (Dat), durch (Akk), mit (Dat). Ilpemmor von (Dat)

yHoTpeOIsieTCs, €CIM JOMOJHEHHE ABJSCTCS OAYIICBICHHBIM MpeaMeToM, mnpeaior durch
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(AKK) - ecm momonHeHHE ABIISETCS HEOAYIICBICHHBIM mpeaMeToM, npeator mit (Dat) —
€CJIM JIOTIOJTHEHUE TIepeiacT MHCTPYMEHT COBEPIICHUS JCHCTBHSL.

Der Brief wurde von dem Jungen mit dem Kuli geschrieben.

Die Tiir wurde durch den Wind gedffnet.

9.3 Ci10:kHOTIOIYHHEHHOE NPeAJIoKkeHue. BUIbI NPUIATOUYHBIX NpPeaI0KeHUH

CJIO’)KHOTIOYMHEHHBIM TPE/UIOKCHUEM HA3bIBAIOT TaKOE MPEIOKEHUE, KOTOPOE
COCTOMT W3 TJIaBHOTro mnpemiokenus (der Hauptsatz) m w3 0JHOTO MM HECKOJIBKHX
IPEUIOKEHUHM, 3aBHCAIIMX OT TIJaBHOTO IMPEIIOKEHHUS, TO €CTh MPHAATOYHBIX
npeiokenuit (der Nebensatz). Tlpumarounsie MPeIOKEHUS OTIACISAIOTCSA OT TJIABHOTO
npeUIoKeHus 3amaToi. IlpuaaTodynoe NPEaIoKCHHE MOMKET CTOSATh Iepe] IJIaBHBIM
IPEUIOKEHUEM, TIOCIIE TIIABHOTO MPEIJIOKECHUS U B CEPEIMHE TIIABHOTO MPEIIOKCHHS.

[IpuaaTodHoe MpeaioKeHHEe UMEET B HEMEIIKOM SI3bIKE TBEP/bIi MOpsIoK cjioB. Ha
IIEPBOM MECTE CTOMT COIO3 HJIM COIO3HOE CJIOBO, MPH IMOMOIIM KOTOPOTO MPHUIAATOYHOE
NPUCOCTUHSICTCS K TJIABHOMY. 3a COI030M B OOJIBIIIMHCTBE CIIy4aeB CISAyeT MOJIeKaIIee,
3aTeM BTOPOCTEIIECHHBIC YJIEHBI MPEIIOKEHUS U Ha MOCIAEIHEM MECTe CTOUT CKa3zyemoe
(cHayana HeM3MeHsAeMasl YacTh CKa3yeMOoro, 3aTeM U3MeHsIeMast 4acTh).

Ich weifs, dass er die Priifung gestern abgelegt hat. (51 3Har0, 4TO OH clIall SK3aMEH
BUEpa).
dass — coro3, IpUCOCTUHSIOIINI MPUAATOYHOE TPEATOKEHHE K TIABHOMY
er - moJyIeKaIiee
die Priifung, gestern — BropocTeneHHbIC YICHBI
abgelegt hat — ckazyemoe (HenaMeHsieMast 4acTh + H3MEHsIEMasi 4acTh)

Bo3BparHoe MeCTOMMEHHE BO3BPATHOIO TIJlarojia CTOMT B  MPHAATOYHOM
NPEUTOKEHUH PAIOM C MOISIKAIINAM (10 UITH TIOCTIE MO IIEIKAIIIETO).

Ich weif, dass er sich sir Technik interessiert. (5 3Har0, 4T0 OH HHTEpECyeTCs
TEXHUKOM.)

B npuaaTodHOM MpeioKeHnH OTAeseMas IPUCTaBKa IJ1arojia He OTACISIETCS.

Ich warte, bis der Zug ankommt. (41 Oyay >k1aTh, MOKa HE TPUICT IMOE3T.)
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Ilepesoo npuoamouroco npeonodiceHus

CHayania mepeBOAUTCS COIO3, 3aTe€M TpyIma MOAJIEKAIero, MOTOM cKazyemoe, a
3aTeM YK€ BTOPOCTETICHHBIE YICHBI TTpeiIoKeHus. [[0CKOIbKY B HEMEIIKOM MTPHUIaTOYHOM
MPEVIOKCHUN  CKa3yeMoe CTOWT Ha TOCIEIHEM MECTe, HYKHO YYHUTBIBATh OTY
O0COOCHHOCTH U CJICTUTH 332 TEM, YTOOBI IIPH TIEPEBOIC B PYCCKOM MPEITIOKESHUU CKazyeMoe
HE CTOSUIO B KOHIIE MPEIOKEHISI.

Buowl npuoamounwvix npeonoscenuii

[punatounsie donoanumenvHvle BBOIATCS corozamu: dall «uro», «uToOB» M 0D
«JTA», a TaK)KE COIO3HBIMHU CJIOBaMHM: WaS «4To», Wie «Kak», Wann «korja», WO «rae» U
T.JI.

Ich weifs, dag er jetzt im Fernen Osten arbeitet. - 5 3Haro, uTO OH ceiiuac paboTaer
Ha JlaneHeMm BocToke.

Er fragte mich, ob ich dieses Buch gelesen habe. - On cripocuit MeHsI, YUTaJ JIU S 3Ty
KHHUTY.

OOpaTtuTe BHUMaHHE, YTO COI03 0D mepeBoAuTCS YacTHIICH M, KOTOpas B PyCCKOM
S3BIKE CTOUT TOCJIE CKa3yeMoro.

Y NpumaTouYHBIX epemenu HawOoyiee yHOTpPeOJIsIeMBIMH COIO3aMH sBJstoTCs: als,
wenn «kormgay», hachdem «mocie Toro kak», Wihrend «B To BpeMs Kak», DIS «10 Tex mop
(moka He)», sobald «kak Toibpko», Seitdem «c Tex mop kak», bevor, ehe «mpexae dem»,
solange «rmokay.

Wenn er deutsche Zeitungen liest, benutzt er kein Wérterbuch. - Korna on uutaer
HEMEIIKME Ta3eThl, OH HE MOJIb3YETCS CIIOBAPEM.

Als er in Dresden war, besuchte er die beriihmte Dresdener Gemdldegalerie. -
Korna on 6s11 B JIpe3nene, OH MOCETUI 3HAMEHUTYIO [[pe3IeHCKYI0 KAapTUHHYIO Tajiepero.

Nachdem er die Hochschule absolviert hatte, fuhr er nach Kemerowo. - ITocne Toro
KaK OH OKOHYHWJI HHCTHUTYT, OH yexasl B Kemepogo.

Wdhrend Sich die Raumschiffe im Kosmos befinden, erfiillen die Kosmonauten
verschiedene wissenschaftliche Aufgaben. - B To Bpems kak kocmuueckue Kopadim

HaxoasdTCsa B KOCMOCE, KOCMOHABTBI BBIITOJIHAIOT PA3JIMYHBIC HAYYHBIC 3alaHUI.
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Der Gelehrte arbeitete an diesem Problem, bis er die richtige Losung fand. - Y4ensbriii
paboTain Haja 3TO# MpoOIeMOi 10 TeX TOop, MOKa HE HAIlIe PABIIIBHOTO PEIICHUS.

[punaTodHbie yeru BBOAATCSA COO30M: damit « i1t TOro 4toObD».

Er gibt mir eine neue Zeitschrift, damit ich den Artikel iiber Kunststoffe lese. - On
JaeT MHE HOBBIN KypHAJI, 4TOOBI sl MPOYUTAIT CTaThI0 00 UCKYCCTBEHHBIX MaTepHasiax.

[punaTounbie npuqunbl BBOAATCS coro3aMu: Weil «rmotomy uroy, da «Tak Kak»

Da wir einmal in der Woche keine Vorlesungen haben, bleibt uns jetzt Zeit fiir
selbstindige Arbeit. - Tak kak oguH pa3 B HEACIIO Yy HAC HET JICKIMH, HAM OCTaeTCs
Ternepb OOJIBIIC BPEMEHH I CAMOCTOSTSIIBHON pabOTHI.

[MpuaarouHble mecma BBOIATCS COIO3HBIMH CIIOBaMHU: WO «rae», Wohin «kymay,
woher «oTkyma»

Wo jetzt ein neues Kraftwerk arbeitet, war vor kurzem sibirische Taiga. I'ne ceituac
paboTaeT HOBas AJIEKTPOCTAHITNS, HETABHO ObLIa CHOMPCKas Taira.

[Mpunarounsie credcmaus BBOAATCS coro3oM: SO dal «tak 4uTox»

Er hat Deutsch griindlich studiert, SO dass er jetzt deutsche Zeitschriften ohne
Worterbuch liest. OH OCHOBAaTE€NBFHO M3YYHMJI HEMEIIKUH S3bIK, TaK YTO OH TEHEeph YHUTAET
HEMEI[KHE KypHaJbl 0€3 cloBaps.

[Mpunmatounsie ycmynumenvhble BBOAATCS corozamu: obwohl, obgleich, obschon,
trotzdem, wenn ... auch «HecMoTps Ha TO, YTO...», «XOTS (1)»

Obwonhl die Aufgabe schwer war, hat er sie gelost. - XoTst 3ana4a Obla TpyIHOH, OH
ec peIuII.

Wir werden diese Arbeit zu Ende fiihren, wenn es auch nicht leicht ist. - Mg
JI0BEJIEM 3Ty pabOTy JI0 KOHIIA, XOTS 3TO U HEJIETKO.

Oco00 ciemyeT OTMETUTh YCTYITUTENbHBIE TPEIOKCHHSI, KOTOPBIC BBOISATCS:

1) BOnpOCHTEIBHBIM CJIOBOM C YacTHIIei auch,
2) yacTHIiel SO + Hapeune WK MpHiaraTeibHoe.

Ha pycckuii s3bIK  TakWe TMPEIIOKEHUS TEPEBOJATCS  NPHUIATOYHBIMU
YCTYNUTEIbHBIMU C OTPUIAHUEM «rm»: Was ... auch «4TO» (OBI) ... HU»; wo ... auch «rae (ObI) ...

HU»; wie ... auch «KaK (OBI) ... HU»; so + HApeUne «Kak (ObI) ... HI» U T.1I.
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Wie spdt es auch ist, ich will meine Arbeit zu Ende fiihren. - Kak 0b1 HU OBLIO
MO3/THO, ST XO4Y 3aKOHYHUTH CBOIO PaboTYy.

Er fiinrte seine Arbeit, so schwer es war, zu Ende. - Kak 310 H1 ObLUIO TPYAHO, OH
3aKOHYMII CBOIO padoTy.

[Mpuaarounble cpasHumenvvie BBOAATCS COI03aMH: Wie «kak», als «aem», je ... desto,
Je ... UM SO «4eM ... TeM»

Die Aufgabe war schwerer, als wir erwartet haben. - 3aianve oka3anock TpyJaHee, YeM
MBI OKHTAITH.

Je mehr Beispiele er anfiihrte, desto klarer wurde fiir mich dieses Thema. -

Yem OoJibllie MPUMEPOB OH MPUBOAWII, TEM MOHSATHEE (SICHEE) CTAHOBWIACH JJII MEHS
ATa TeMa.

[Mpunarounsle ycnosusie BBOAATCS corozamu: Wenn, falls «ecmuy

Wenn (falls) man eine Fremdsprache erlernen will, so muss man systematisch arbeiten.

Ecmu  xodemb oOBHaneTh HMHOCTPAHHBIM  SI3BIKOM, TO HY)KHO 3aHUMATbhCS
CHCTEMaTHUYECKH.

Heo6xoaumo 0co60 OTMETUTh, YTO YCIOBHOE MPEUIOKEHUE YacTO TIPUCOCTUHSIETCS K
riaBHOMY Oe3 coro3a. B yCITOBHBIX OECCOIO3HBIX MPUIATOYHBIX HA TEPBOM MECTE CTOUT
M3MeHseMas 4acTh ckazyemoro. [Ipu mepeBosie 6ECCOIO3HBIX MPHUIATOYHBIX YCIOBHBIX
MIPEIOKEHNH Ha PYCCKUH S3bIK HY)KHO TO0aBIISITh COIO3 «ECIIH.

Will man eine Fremdsprache erlernen, so muss man systematisch arbeiten. - Eciu
XO0YeITh OBJIAJIETh MHOCTPAHHBIM SI3IKOM, TO HYXKHO 3aHUMAThCS CUCTEMATHUYECKH.

OOBIYHO TIJIABHOE TIPEIOKEHHE, CTOSIIEEe IOCIEe MPHAATOYHOTO YCJIOBHOTO
(coro3HOro WM OECCO3HOT0), HAUYMHAIOTCA C YacTUIbl SO (MHOTma dann), 4ro Takke
SBJISICTCS IPU3HAKOM TOTO, YTO MEpe] TJIABHBIM CTOUT MPUAATOYHOE YCIOBHOE.

[IpunaTounble  onpedenumenvHble dYalle BCETO BBOIATCS OTHOCHUTCIHLHBIMHU
mectonmenusimu: der, die, das, die (xotopsiii, -as, -oe, -bie). OTHOCHUTEIBHBIC

MCCTOMMCHHUA U3MCHAIOTCA I10 pOoAaM M YHUCJIaM, a4 TAaKIKC CKIIOHAKOTCA.
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Ta6muna 3 — CKIIOHEHHE OTHOCUTEIILHBIX MECTOUMEHUIA

EuHCcTBEHHOE YMCIIO
[lanex MH. Juciio
M.p. K.p. Cp.p.
Nom. der die das die
Gen. dessen deren dessen deren
Dat. dem der dem denen
AKK. den die das die

Der Professor, der unsere wissenschaftliche Arbeit leitet, hat vor kurzem sein 50-
jahriges Jubildum gefeiert. - TIpodeccop, KOTOPBIN PYKOBOAUT HAIlC HAy4IHOH PabOTOH,
HEJIaBHO oTMedas cBoi 50-J1eTHUI F0OUIICH.

OTHOCUTEIEHOE MECTOMMEHHE MOKET y1'IOTp€6J'I}ITI>C}I Kak 0e3 npeajiora, Tak u €
IIpCaJIOroM.

Die Maschine, die unsere Ingenieure konstruiert haben, ist sehr wirtschaftlich. -
MaHII/IHa, KOTOPYIO CKOHCTPYHUPOBAJIHN HAIIK MHKCHCPBI, OYCHb DKOHOMHUYHA.

In unserem Werk arbeiten zwei Ingenieure, mit denen wir zusammen studiert haben.
- Ha nammem 3aBojie pa0oTaroT ABa MHXEHEPA, C KOTOPHIMU MBI BMECTE YUUIIHCh.

Ecnu oTHOCHTENIBHOE MECTOMMEHHE CTOMT B TeHUTHBE (T.c. UMeeT (Gopmbl dessen,
deren), TO MEPCBOA MPUAATOYHOIO MPCAJIOKECHUA HYKHO HAYMHATL C CYIICCTBUTCIIBHOIO,
CTOAMCTO 3a 3THUM OTHOCHUTCIIBHBIM MCCTOMMCHHCM, 3aTCM IICPCBCCTHU OTHOCHUTCIBHOC
MCCTOMMCHUC 1 JaJICC APYyTHUC CJI0BA.

Das Werk, dessen Erzeugnisse wir bekommen, liegt im Norden unseres Landes. -
3aBoJ1, NPOAYKIIUIO KOTOPOT'O MBI TTOJIy4aeM, HaXOJAUTCSL Ha CEBEPE HAIIEH CTpPaHBbI.

[Mpunarounsle obpaza deticmeusi BBOAATCs corozamu indem, ohne dass. ITpunarounsie
obpasa JeUCTBUSA C COI030M INAEM mepeBOaATCs AeCIPHUUaCTHBIM 000POTOM, €CITH B TNIABHOM
" IIPUIATOYHOM IIPCIIOKCHUNU OJHO M TO JKC ITOIAJICIKAIICC. OT0T BapHUaHT IICPCBOJa OUYCHDb
YIOTpEOUTEIEH.

Indem wir viel lesen, bereichern wir unsere Kenntnisse. - MHoro 4wras, MbI

oOoraiaeM CBOY 3HAHUA.
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[Ipu pasHBIX MOUISKAIIUX COIO3 INAEM MEpEeBOAMTCS «TeM 4TOy», «Oiaromaps TOMy,

qT1O0».

[Mpuaarounsie oOpa3a AelCTBUA ¢ coro3oM Ohne dass mepeBOAATCS AeermpUYacTHBIM

000pOTOM C OTPUIIAHUEM HE MPU OJIMHAKOBOM TMOJIJICKAIIEM B TJIABHOM M MPUIAATOYHOM.

[pu pasHbIX MoIeKALMX COr03 ONNe dass mepeBoanTCs «Oe3 TOro, YTOOBI HE».

Er tibersetzt den Text, ohne dass er das Wérterbuch benutzt. - OH nepeBOIUT TEKCT, HE
ITOJIB3Y:Ch CIIOBAPCM.

Es verging kein Tag, ohne dass ich an der Fremdsprache arbeitete. - He npoxoauno u
JHAA, 0e3 TOro 4ToOkI 51 HE 3aHUMAJICS HHOCTPAHHBIM A3BIKOM.

Ta6J'II/II_Ia 4 — Tunel IMPUAATOYHBIX HpGI[J]O)KGHI/Iﬁ U IMOAYMHUTCIIBHBIX COIO30B

Bun npunarounoro | Ha kakue Bonpocel orBeuaer | HambGoJiee ynorpeodurteabHbIe COI03blI,

NPpeNJI0KeHHU KOTOPBIMH BBOJIMTCH NPHUAATOYHOE
Npe10KeHHe

IIpunarounoe Bormpockl KOCBEHHBIX Majekei. | - coro3bl: dass «uto», ob «wim»

JOTIOJIHUTEIBHOE Cambiit pacipoCTpaHEHHBIH | - BOIPOCHTEIILHBIE CI0Ba: WaNN «kormaay, Wie

BOIIPOC — 4TO? «KaK» U Ap.

- MeCTOMMEHHBIC Hapeuus: WOmit, wovon,
worin, woran u zip.

[Ipunarounoe Korma? - als, wenn «xorma,

BPEMEHU C xkakux mop? Jlo kakux mop? | mpuuem coro3 alS iy XuT 1Jisl BEIpaKeHHs

Kak moaro? Kak gwacrto?

OJTHOKPATHOTO JCUCTBHUS B TPOIIIOM, a COI03
WENN - 115 BBIPAXKEHUS TOBTOPSIOIIETOCS
JICUCTBUS B HACTOSIIIIEM H JIJISI

BBIPKCHUS JICHCTBUS B OyMylieM

- nachdem «mocne Toro kak»

- wihrend «B TO Bpemst Kak»

- bis «mo Tex mop (moka He)»

- sobald «kak TOBEKO»

- seitdem «c Tex mop Kak»

[Ipunatounoe nenu | 3auem? damit «1s Toro 4ToOBI»

C xako# 1nenpr?
IIpunatounoe [Touemy? - da «rak Kak»
TIPUYNHBI - weil «moromy 4to»
[Ipugarounoe mecra | I'ne? - WO «rae»

Kynma? - wohin «kymaa»

Otkyna? - Woher «oTkyna»
[Ipunarounoe Kaxk? B kakoii crerenu? S0 dass «rak uTo»
CACACTBUSI
[Tpunarounoe Hecmotps Ha kakue | - obschon, obgleich «xotsy»
YCTYNHUTEIbHOE o0cToATENLCTBA? - trotzdem «mecMOTps Ha TO, YTO»
[IpunaTounoe Kak? - Wie «kak» , - als «auem»
CpaBHHUTEIILHOE - je...desto «uem... Tem»

- je...Um SO «ueMm... TeM»

Je weniger man eine Frau liebt, desto mehr
gefillt man ihr. (Uem MeHbIIE >KEHIIMHY MBI
J00MM, TeM OO0JIbIIIe HPaBUMCSI MBI €. )
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[Tponmomkenue Tadbmuib 4

Bua npuaaroynoro

Ha xakue BOIIPOCHI OTBE€YAET

HauooJsiee ynorpedourejbHbIe COIO3bI,

npeIJI0KeHus KOTOPbIMH BBOJAUTCS MPUAATOYHOE
npeaJioKeHue
[Mpunarounoe  |[[Ipu Kakux ycIoOBHsIX? - corozamu wenn, falls «ecim»
YCIIOBHOE - 6eccorozHoe (Tiaron Ha 1-M MecTe, B IJIaBHOM|
gacTo SO). beccoro3Hoe mnpumaToyHOE CTOHT
BCerjga Inepeja IJIaBHBIM. Takue MNpUIATOUYHbIC
CleyeT TMepeBOJUTh, HAYMHAsI CO CJIOBA
(ECTT.
Hilfst du mir, so helfe ich dir. (Ecnu b1 MHe]
MMOMOJKEIIIb, TO I TOMOTY Te0e€.)
[Ipunarounoe Kaxkoii? Kakas? Kakoe? Kakue? OTHOCUTEILHBIMUA MECTOUMEHUSIMU
OTIpeICTUTENbHOE - der «xoTOpBIi»

- die «koTopas», «KKOTOPHIEH
- das «koTopoey

[Ipunarounoe obpaza
IEUCTBUSA

Kax?
Kakum o6pazom?

- indem nepeBoauTCA:

1. neenpudacTHBIM 000POTOM

2. pexe «TeM 4Toy, «Ojaromapst TOMy, 4TO»
- ohne dass nmepeBoautcs:

2. neenpuyacTHBIM 00OPOTOM+«HE

«0€e3 TOTO, YTOOEI HE

9.4 TunjioMaTn4eckuii KOHbIOHKTHUB

I[I/IHJIOMaTH‘-IeCKI/Iﬁ KOHBIOHKTHB — yrIOTpe6J'IeHI/Ie COCJIaraTrCJIbHOI0 HAKJIOHCHUA

KaK (OpMBbI BBIPOKEHHUS BEXKIMBOCTH B 00meHWU. YmoTtpeossrorces ¢opmer Imperfekt

Konjunktiv u wiirde + Infinitiv. C momompio 3tux (GopMm mpemiokeHue, npockoa,

noOyXJAeHUEe K JEHCTBUIO 3BydYaT OoJiee BEXJIMBO B paMKax JEJIOBOTro oOmeHus. Tem

CaMBIM BbIPAKACTCA YBAKCHUC K ITAPTHEPY.

Ta6numa 5 — Imperfekt Konjunktiv MmogansHbIX 1 HEMPaBUIIBHBIX TJ1ar0JioB

Infinitiv Imperfekt Infinitiv Imperfekt
haben hitte konnen konnte
sein wire sollen sollte
werden wirde wollen wollte
mogen mochte miussen musste
diirfen diirfte
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Diirfte ich Ihnen helfen? — Pazpewwume Bam nomous?
Ich méchte Sie sprechen. — A xomen 6v1 ¢ Bamu nocosopume.
Es widre an der Zeit, die Verhandlung zu beginnen. — Ilodcanyii, ysice nopa nauame

nepezogopul.

9.5 UndpuHUTUBHBIE 000POTHI

3aBUCHUMBI  MH(GUHUTUB BMECT€ C TMOSCHSIOIMIMMH €ro CJoBaMu o0pa3yloT

MHQUHUTUBHYIO TpYyIIly, B KOTOpPOM UWH(PUHUTHUB CTOUT HA TIOCJICIAHEM MECTE.
NuduanTHBHAS rpynna oObIYHO BBIACISETCS 3aIsTOM.

Er beschlos, das Studium an der Hochschule in diesem Jahr zu beginnen. - On
peuuia HayaTh yueOy B UHCTUTYTE B 3TOM IOy .

[Ipumeuanue. VY riaarojioB ¢ OTAEISIEMbIMU IPUCTABKAMM YaCTULA ZU CTOUT MEXIY
IIPUCTABKOM U OCHOBOM TJIaroJa.

Es ist sehr wichtig, das neue Verfahren in unserem Werk anzuwenden. (VMckats B
cIIOBape clieayeT riiaroi anwenden)

[TepeBoi MHOUHUTUBHOM TPYIINBI HAJ0 HAYMHATH C UHOUHUTHUBA, a 3aTEM CJIEAYyeT
MEPEBOIUTH BCIO MHOUHUTUBHYIO TPYyMIy (OT 3amsTOM).

YacTtuma zZU Ha pycCKUW $3bIK HE TepeBOAUTCS. WHPUHUTUB TEepeBOAUTCS Ha
PYCCKUU SI3BIK:
1) HeomnpeaeaeHHOM (HOPMOIA T1aroa,
2) CYIICCTBUTEIILHBIM.
Es gelang dem Wissenschaftler, den Kern des Atoms zu spalten.
BapuanTtsl nepesoja:
1) Yuenomy ynanoce pacuenums apo aToma.
2) YueHoMYy yJanoch pacujenieHue siipa aToMa.

Ecnu mepen WHOUHUTUBOM CTOWT OOCTOSITEIHCTBO 0Opasza ACHCTBHSA, TO OHO

MMEPEBOJAUTCS BMECTEC C I/IH(l)I/IHI/ITI/IBOM.
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Elektronik gibt zur Zeit die Maoglichkeit, Produktionsprozesse erfolgreich zu
automatisieren. — DIeKTpOHHKAa JaeT B HACTOSIIEE BPEMS BO3MOXKHOCTH VCHEULHO
asmomamusupoeanmbs npous*@odcmeeHHble npoyeccol.

Ecnm oT ogHOTO CllOBa 3aBUCAT ABE WA OOJbINC MHPUHUTUBHBIC TPYIIIHI, TO HAO
IICPCBECCTH CHA4dalia I/IH(i)I/IHI/ITHB HepBOI;'I Ir'pynmbl U €€ OCTAJIBHBIC YIICHBI, a 3aTCM
I/IH(i)I/IHI/ITI/IB BTOpOﬁ I'PYIIIBI U OCTAJIBHBIC YJICHBI U T..

Es gelang den Ingenieuren, elektrische Spannungen von vielen Tausend Volt zu
erzeugen und Kraftwerke mit riesigen Leistungen zu bauen. - Hmkenepam yaanoch
CO31aTb HAIIPSKCHHUC B MHOI'O TBICAY BOJIBT M IMOCTPOUTH JJICKTPOCTAHIIWMHU TUTaHTCKOU
MOIITHOCTH.

Hngpunumuenvie obopomsr ¢ UM...zu, (an) statt...zu u ohne...zu

WNudpunautuBHabIe 000pOTHI ¢ UM...zU, (an) statt..zu, ohne..zu mepeBomsATcs Ha
PYCCKUH SI3BIK CIICTYIOIINM 00pa3oM:

um ... ZU «(aJ1g TOr0) 4TOOBD»

Die Arbeiter fiihren ein neues Arbeitsverfahren ein, um mehr Stahl zu bekommen. —
PaGoure BBOAAT HOBBIM MeTO Tpy/a (It TOTO), umobwbl noy4ums OOJBIIE CTAIH.

(an)statt ... zu «BMecTe TOrO YTOOBI»

Die Wasserkraftwerke nutzen die Energie des Wassers, statt die Energie der
Brennstoffe zu benutzen. — I'maposeKTPOCTAHIIUN UCTIOIB3YIOT SHEPTUIO BOJIBI, 6MECHO
TOTO YmoObl UCNOIL3068AMb OHCPIruIO TOIIIMBA.

ohne ... ZuU «He»+ JeenpuvacThe
Der Ingenieur konnte den ganzen Arbeitsproze/s in der Werkhalle kontrollieren, ohne
seinen Platz zu verlassen. — HMuxeHep MOT KOHTPOJHPOBATH BECh Mpoliecc pabOTHI B

HeXy, He NnoKuOasi CBOEro MecTa.

9.6 Ilpuyactus | u |l B pyHkumuu onpenesieHus

HpI/I‘IaCTI/IH SABIIAIOTCA OTTJIaroJbHBIMUA ITPUJIAraTCIIbHBIMU U o6na;1a10T CBOﬁCTBaMH,

KaK rjarosia, Tak W TmpuiaratenpHoro. Ilpudactus, ymoTpeOiasieMble Kak OINpeaesieHHUs,
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CKJIOHSIIOTCSL KaK IMpHJIaraTtelibHble M COTJIACYIOTCS B POje, YHCIE, Maaeke CO CIOBOM,
KOTOPOE OHU OMPEJICIISIOT.
Ipuuacmue | (Partizip 1)

[Tpuvactue | oO6pazyercs oT nHGUHAUTHBA TIaroja myTéM npudasieHus cyhdukca —

arbeiten — arbeitend

schweigen — schweigend

[Tpuuactre | MoXeT ynoTpedJaThbCsl Kak ONpEAesICHUE, COOTBETCTBYET PYCCKOMY
NEHCTBUTEIHLHOMY (aKTUBHOMY) NMMPUYACTHIO HECOBEPIIICHHOTO BH/a HACTOSIIETO BPEMEHHU
(«auTaronIUn ).

die singende Frau — noromas »xenmuna, der lesende Student — yuraromuii cryaeHT

[Tpuuactue | MoxeT ynoTpeOasaThCA Kak OOCTOSTENbCTBO OOpa3a JEeWCTBHs, TOTAa
OHO COOTBETCTBYET PYCCKOMY JI€CNIPUYACTHIO HACTOSIIETO BPEMEHH W OTBEYAaeT Ha
BOIIPOC «4TO JAeNas?y.

Die Sportler nahmen schweigend ihre Plitze ein. - CHOPTCMEHBI MoYa 3aHSIIH
CBOM MECTA.

Ipuuacmue 11 (Partizip 1)

[Tpuuyactie |l oT cnabbix THarogoB o00pa3yeTcs OT OCHOBBI TJjaroja mNyTEM
npubaBiieHUsT TPUCTaBKH (- u cyddukca —(€), OT CHIBHBIX TIJArojioB — IMyTEM
npubaBJIeHUs] K OCHOBE NIPUCTaBKU ge- u cyddurca —(e)n.
machen — gemacht
aufmachen — aufgemacht
erzahlen — erzahlt
studieren — studiert
gehen — gegangen
eingehen — eingegangen
vergehen — vergangen

Ynorpebnenue:

1) B dyHKUIMH ONpENeTeHUsI, CTOUT TEpell CYIEeCTBUTEIbHBIM, CKJIOHAETCS Kak

OIIpCACIICHUC, IICPCBOAUTCA IPUIACTHEM IMPOIICAIICTO BPpEMCHU!
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das gelesene Buch — mpounrannas kaura
die angekommene Delegation — mpuObIBIIas Jeeranys;
2) ciuyxuar mns o0pa3oBaHHUS BPEMEHHBIX (HOpM, MPEUMYIIECTBEHHO MPOIIEIIETO
Bpemenu: Ich habe das Buch gelesen. — S npouutan kaury.
B Hemernkom s3bIKe€ BCTpeYaeTCs ITOBOJIBHO MHOTO CIIOB, MO (OpPME SIBISTFOIIUXCS
NPUYACTHSIMH, HO TIOTEPSBIINX CBS3b C TJIAT0JIOM U CIICTIABIIMXCS MpUJIaraTeIbHBIMU:
reizend - mpenecTHbIH (reizen - pa3mpakaTh, IPUBICKATH)
bedeutend - snauntensHbIi (bedeuten — 3HaunTH)
beriihmt - 3HamMeHuTHII (FUNMEN — TIPOCITABIIATS)
gelehrt - yuénprii (lehren — o0yuaTs)
geschickt - noBkwuii (schicken — moceLiath)
bekannt - uzBecthsIii (Kennen — 31atep) u T. 1.
Obocobennwili npuyacmHwlii 060pom

[Tpuuactust | u Il B kpatkoit GopmMe ¢ OTHOCAIMMHUCS K HUM CJIOBAaMHU MOTYT
00pa3oBbIBaTh 00OCOOJEHHBIM MPUYACTHBIA OOOpPOT, KOTOPBIA BBIACNAETCS 3amsThIMH.
[Tpuyactue | unu Il aBriseTcst OCHOBHBIM WieHOM 000CO0JIEHHOTO MPUYACTHOTO 000pOTa U
CTOUT OOBIYHO B KOHIIE 000poTa. [lepeBoa 060CO0IEHHOT0 MPUYACTHOTO 000pOTa ClIeayeT
HAaYMHATh C OCHOBHOTO 4jieHa 000poTa, T.€. ¢ MPHUYACTUS, a 3aT€M INEPEBOJUTH BCE OC-
TaJIbHBIC YJICHBI 000pOTa.

O060co0sIeHHbI TTPUYACTHBIA 000pOT ¢ mpuvacthueMm | oTBevaer Ha Bompoc «YUTo
nenasi?y v NepeBOUTCA Ha PYCCKUH S3bIK JIEEPUIACTHEM HECOBEPIIIEHHOTO BUIA.

Dem Beispiel des Freundes folgend, abonnierte ich die deutsche Zeitung. - Cnenys
MpUMEPY APYyTa, S MOAIUCAICSI Ha HEMEIKYIO Ta3eTy.
[Tpuvactue Il B 060co6I€HHOM MPUYACTHOM 000POTE MEPEBOIUTCS OOBITHO:
1)  mpuyacTHEeM IPOILIEANIETO BPEMEHH CTPaIaTeIbHOTO 3aJI0Ta B TIOJIHOH Gopme.

Die Reihe von Versuchen, im Laufe von den letzten 5 Monaten durchgefiihrt, hat die
Meinung des Gelehrten bestdtigt. - Cepusi ONBITOB, TIPOBEICHHAS B TEYCHHUE TMOCIIEIHUX
MIATH MECSIICB, MIOTBEPANIIa MHCHUE YICHOTO;

2)  JeenpuyYacTHEM COBEPIIEHHOrO BHA U OTBEYaeT Ha Bompoc «Uto cuemaB?».
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In der Stadt angekommen, besuchte ich zuerst das Russische Museum. - ITpuOsiB B

ropoJ, s CHayazia nocetun Pycckuii mysen.

Pacnpocmpanennoe onpedenenue

PacripoctpaHeHHOE ONpe/esiCHHEe MPEICTaBIAET CO00i OmpeaeacHue, BhIPAKEHHOES
npudactueM | wiu npudactuem Il (peke mpuaaraTelbHBIM) C OTHOCSIIUMHCS K HEMY
cinoBaMu. PacripocTpaHeHHOE ONpeieieHUE CTOUT B MPEJIOKEHUU MEXKTY apTUKIEM (KU
CJIOBOM, 3aMCHSIFOIIIUM apTHKIIb) U CYIIECTBUTEIBHBIM, K KOTOPOMY OHO OTHOCHTCSI:

Die aus allen Teilen des Landes angekommenen Delegierten berichteten von ihrer
Arbeit im vergangenen Jahr. — Jlenmeratsl, mpuOBIBIIME H30 BCEX YTOJKOB CTpaHBI,
COOOIIMIIHM O CBOCH pabOTe B MPOIIIOM TOAY.

IIpasuna nepesoda pacnpocmpanenHozo onpeoenetus

OOBIYHO BHaYalle TEPEBOJUTCS CYIICCTBUTEIBLHOEC, K KOTOPOMY OTHOCHTCS
pacmpocTpaHeHHOe  ompeneicHue. [lociae  ompeaenseMoro  CymeCTBUTEIHHOTO
MEePEBOJIUTCSI OCHOBHOM UJIEH paclpOoCTpaHEHHOro onpeaeienus (T.e. npuyactue I, I nam
npUiaraTeabHoe). 3aTeM IEPEeBOIATCS BCE CIIOBA, CTOSIINE MEKIY apTHKIEM U OCHOBHBIM
YJICHOM.

BMecTto apTukis ompeaenseMoe CYIIECTBHTEIBLHOEC MOXKET YIHOTPEOISAThCS C
yKa3aTelbHbIM MecTonMeHuem (dieser, jener m ap.), IPUTSHKATEIBHBIM MECTOMMEHHEM
(mein, unser u T.11.), YUCIUTEIBLHBIM, HEONIPEACICHHBIM MecTonMenueM (viele, alle u T.1.),
a TaK)Ke ¢ OTPHUIATEILHBIM MeCTOMMEHHEM Kein.

CyIecTBUTENBHOE, K KOTOPOMY OTHOCHUTCS PACIIPOCTPAHECHHOE ONPEICIICHHE, YaCcTO
MOJKET MUMETh IPH ceOe elle MPOCThIe ONPECICHUS, KOTOPhIE MOTYT CTOSTh J0 W IOCHe
CYIIECTBUTEILHOTO (HO HE BXOJISAT B COCTAB PACIPOCTPAHCHHOTO ONPEACIICHUS ).

Diese neue vor kurzem im Fernen Osten entstandene Stadt ist zu einem grofen
Industriezentrum geworden. - DTOT HOBBIA TOpPOI, BO3HHUKIIMK HemaBHO Ha JlambHeM

BocToke, cTan KpyImHbIM IPOMBIIUIEHHBIM LIEHTPOM.
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