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Введение 

 

Финансовое управление реструктуризацией компаний является одной из самых 

динамично развивающихся областей экономической науки. Учебным планом и рабо-

чей программой дисциплины предусмотрено преподавание дисциплины «Финансо-

вое управлений реструктуризацией компаний» в 7 и  8 семестрах в форме лекцион-

ных и практических занятий. Ряд занятий предполагает самостоятельную работу 

обучающихся, которая должна быть направлена на более глубокое творческое 

осмысление материала, излагаемого на лекциях, в учебной и научной литературе, на 

самостоятельную критическую оценку отдельных проблем, на развитие навыков 

аналитической работы. 

Предлагаемое пособие призвано помочь студентам получить знания в 8 семестре 

при изучении теоретического курса дисциплины «Финансовое управление реструкту-

ризацией компаний», сформировать компетенции, позволяющие грамотно и эффектив-

но принимать управленческие решения в этой области. 

Цель пособия – подготовка студентов, способных анализировать данные, полу-

ченные в процессе оценки неплатежеспособности организации, анализировать и интер-

претировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчет-

ности организаций, определять угрозу банкротства на основе типовых методик и дей-

ствующей нормативно-правовой базы, использовать полученные сведения для приня-

тия управленческих решений. Знание теоретических положений и закономерностей фи-

нансового управления организацией, законодательной базы в этой сфере позволит эф-

фективно выполнять обязанности, возлагаемые на экономистов организации. 

Задача пособия – подготовка студентов, способных анализировать данные, полу-

ченные в процессе оценки финансового состояния организации для решения постав-

ленных экономических задач, анализировать и интерпретировать финансовую, бухгал-

терскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности организаций, определять 

экономический эффект на основе типовых методик и действующей нормативно-

правовой базы, использовать полученные сведения для принятия управленческих ре-

шений. Знание теоретических положений и закономерностей процесса реструктуриза-
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ции компаний, законодательной базы в этой сфере позволит эффективно выполнять 

обязанности, возлагаемые на экономистов организации. 

Пособие по дисциплине включает теоретический материал, вопросы для само-

контроля, и список рекомендуемой литературы. Охватывает теоретические и методо-

логические основы управления реструктуризацией компаний и отвечает за овладе-

ние практическими умениями, зафиксированными в рабочей программе дисципли-

ны по профессиональным компетенциям.  

Информация представлена в таблице 1. 

 

Таблица 1 − Результаты обучения по дисциплине, соответствующие              

заявленным для освоения компетенциям 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, характеризующие 

этапы формирования компетенций 

Формируемые компетен-

ции 

1 2 

Знать: законодательно-правовую базу реорганизации предприятия  

Уметь: использовать основы правовых знаний при проведении ре-

структуризации предприятия и его финансового оздоровления 

Владеть: правилами ссылок на положения, отраженными в норматив-

ных и правовых документах, при формировании программы реструк-

туризации предприятия 

ОК-6 способностью ис-

пользовать основы право-

вых знаний в различных 

сферах  деятельности 

Знать: принципы реструктуризации; основные этапы реструктуриза-

ции промышленных предприятий; технологию реструктуризации ак-

тивов, пассивов и системы управления на предприятии; критерии вы-

бора оптимального варианта реструктуризации предприятия, этапы 

формирования плана финансового оздоровления предприятия 

Уметь: выбирать из совокупности различных вариантов реструктури-

зации предприятия оптимальный; оценивать последствия реструкту-

ризации предприятия на результаты его финансово-хозяйственной 

деятельности и на показатели стоимости 

Владеть: методами и приемами представления информации в про-

грамме реструктуризации и программе финансового оздоровления 

организации 

ОПК-4 способностью 

находить организационно-

управленческие решения в 

профессиональной дея-

тельности и готовностью 

нести за них ответствен-

ность 

Знать: понятия реструктуризации, реформирования, реорганизации, 

их соотношение; источники получения информации и финансовом 

состоянии хозяйствующего субъекта  

Уметь: оценивать риски, возникающие в ходе проведения реструкту-

ризации; рассчитывать денежные потоки, связанные с процессами 

реструктуризации и управлять ими; выявлять внешние и внутренние 

факторы, способствующие проведению успешной реструктуризации; 

собирать и анализировать исходные данные для расчета показателей, 

характеризующих текущую деятельность  

ПК-1 способностью соби-

рать и проанализировать 

исходные данные, необхо-

димые для расчета эконо-

мических и социально-

экономических показате-

лей, характеризующих  

  

 



 

 

Продолжение таблицы 1 

1 2 

организации; строить финансовые модели реструктурируемых 

предприятий 

Владеть: навыками интерпретации значений фактических и про-

гнозных показателей, характеризующих деятельность реструктури-

руемого предприятия 

деятельность хозяйствую-

щих субъектов 

Знать: методы планирования, подходы к планированию ключевых 

показателей деятельности предприятия; взаимосвязи между произ-

водственными финансовыми показателями деятельности предприя-

тия; действующую нормативно-правовую базу, регулирующую 

осуществления процедур банкротства предприятия  

Уметь: выполнять необходимые для составления экономического 

раздела программы реструктуризации предприятия расчеты, обос-

новывать их и представлять результаты; рассчитывать экономиче-

ские и социально-экономические показатели, позволяющие форми-

ровать программу финансового оздоровления организации  

Владеть: навыками разработки программ реструктуризации пред-

приятия и их реализации; навыками оценки целесообразности про-

ведения реструктуризации; навыками оценки эффективности ре-

структуризации компаний; навыками разработки про-

грамм/проектов реструктуризации, их комплексного обоснования; 

навыками применения при финансовом оздоровлении предприятия 

типовых методик и действующей нормативно-правовой базы 

ПК-2 способностью на осно-

ве типовых методик и дей-

ствующей нормативно-

правовой базы рассчитывать 

экономические и социально-

экономические показатели, 

характеризующие деятель-

ность хозяйствующих субъ-

ектов 

Знать: права кредиторов и акционеров при проведении реструкту-

ризации компании в различных формах 

Уметь: критически оценить предлагаемые варианты реструктури-

зации предприятия  и обосновать предложения по их совершен-

ствованию с учетом критериев социально-экономической эффек-

тивности, рисков и возможных социально-экономических послед-

ствий; обосновывать промежуточные расчеты  представленные в 

плане финансового оздоровления организации 

Владеть: навыками формулирования управленческих решений в 

области реструктуризации предприятий  и планирования послед-

ствий их принятия 

ПК-3 способностью выпол-

нять необходимые для со-

ставления экономических 

разделов планов расчеты, 

обосновывать их и представ-

лять результаты работы в 

соответствии с принятыми в 

организации стандартами 

Знать: источники внешней и внутренней информации, необходи-

мой для разработки программы реструктуризации предприятия 

Уметь: осуществлять сбор и анализ данных, необходимых для раз-

работки программы реструктуризации предприятия; понимать 

смысл, обобщать, систематизировать, интерпретировать и коммен-

тировать получаемую из бухгалтерской отчетности информацию, 

необходимую для принятия управленческих решений  

Владеть: методами обработки внешней и внутренней информации, 

для представления ее в программе реструктуризации предприятия; 

навыками количественного и качественного анализа информации, 

необходимой для проведения финансового оздоровления организа-

ции и содержащейся в финансовой отчетности организаций раз-

личных форм собственности 

ПК-5 способностью анали-

зировать и интерпретировать 

финансовую, бухгалтерскую 

и иную информацию, содер-

жащуюся в отчетности 

предприятий различных 

форм собственности, орга-

низаций, ведомств и т.д., и 

использовать полученные 

сведения для принятия 

управленческих решений 
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Целью освоения дисциплины является формирование у будущих бакалавров 

современных компетенций в области финансового управления реструктуризацией 

компаний и принятие на ее основе эффективных управленческих решений. 

Задачами изучения дисциплины являются: 

- изучить сущность и особенности финансового управления реструктуризаци-

ей компаний в целях избежание банкротства; 

- изучить требования проведения реструктуризации компаний; 

- изучить законодательно-правовую базу реорганизации компаний; 

- изучить особенности формирования источников внешней и внутренней ин-

формации; 

- выявить изучить показатели, необходимые для оценки вероятности банкрот-

ства компаний; 

- особенности финансового оздоровления компаний в российских условиях. 

Структура лекционного курса в 8 семестре включает пять тем, которые в 

определенной логической последовательности раскрывают теоретические и практи-

ческие аспекты оценки потенциального банкротства компании и процесс их финан-

сового оздоровления. Тематика семинарских занятий охватывает содержание лекци-

онного курса с более детальным содержанием. Для контроля знаний по дисциплине 

приведены контрольные вопросы по каждой теме и тестовые задания. Студенту 

необходимо регулярно осуществлять повторение пройденного материала, проверяя 

свои знания, умения и навыки по контрольным вопросам. Самостоятельная работа 

студента, организованная таким образом будет способствовать овладению студен-

том профессиональных компетенций, успешному закреплению полученных знаний, 

развивать творческую активность будущих выпускников, способность к саморазви-

тию. 

 

 

 



 

 

1 Финансовое оздоровление организации как задача                     

антикризисного управления 

1.1 Цели и задачи финансового оздоровления организации 

 

В настоящее время система управления финансовым оздоровлением организа-

ции является частью финансового менеджмента. Практически все бизнес – процессы 

связаны с финансами и проходят финансовую проверку. Поэтому рассмотрение во-

просов организации управления финансами корпораций связано с общей системой 

финансового менеджмента, который в свою очередь, является составной частью 

комплексной системы управления организацией.  

Финансовое состояние может быть устойчивым, неустойчивым и кризисным. 

Способность организации своевременно производить платежи, финансировать свою 

деятельность свидетельствует о его хорошем финансовом состоянии. Финансовое 

состояние организации зависит от результатов его производственной, коммерческой 

и финансовой деятельности. Если производственный и финансовый планы успешно 

выполняются, то это положительно влияет на финансовое положение организации. 

И, наоборот, в результате недовыполнения по производству и реализации продук-

ции происходит повышение ее себестоимости, уменьшение выручки и суммы при-

были и как следствие  ухудшение финансового состояния организации и его пла-

тежеспособности. 

Устойчивое финансовое положение в свою очередь оказывает положительное 

влияние на выполнение производственных планов и обеспечение нужд производ-

ства необходимыми ресурсами.  

Финансовое оздоровление организации  категория микроэкономическая. 

Данное понятие можно определить как систему мер воздействия на социально-

экономические отношения, складывающиеся на уровне организации при предупре-

ждении кризиса, реагировании на него и изучении его последствий. 

Поэтому главная цель финансового оздоровления организации  оптимизация 

планомерного поступления и расходования денежных средств, выполнение расчет-
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ной дисциплины, достижение рациональных пропорций собственного и заемного 

капитала и наиболее эффективное его использование. Т.е.  обеспечить условия, при 

которых финансовые затруднения не могут приобретать постоянного, стабильного 

характера. Очевидно, что любую стратегию управления организациям, а тем более 

направленную на финансовое оздоровление, необходимо формировать через решение 

следующих задач: 

 диагностика финансового состояния организации и оценка перспектив раз-

вития производственного потенциала: 

 разработка бизнес-плана финансового оздоровления организации: 

 оценка глубины  финансового и экономического кризиса организации и эф-

фективности мероприятий по финансовому оздоровлению; 

 выбор и реализация процедур финансового оздоровления организации. 

В современных рыночных условиях нормальное функционирование организа-

ции независимо от формы собственности требует от руководства тщательного, си-

стемно-комплексного подхода к анализу финансового состояния организации. А для 

грамотного управления финансами необходима разработка и реализация финансо-

вой стратегии, что основывается на финансовом состояние организации. 

 

1.2 Причины возникновения финансового кризиса организации 

 

Институт банкротства прошел длительный путь развития и окончательно 

сформирован к середине 20-го века. Появление и развитие правил о несостоятельно-

сти связаны с объективными потребностями общества. При этом каждую ступень 

развития общества отражают правила, определяющие общественные отношения на 

данном этапе. Жизнь фирмы составляют постоянно меняющиеся ситуации и слож-

ные проблемы. Теория жизненного цикла рассматривается всеми авторами, работа-

ющими в научной сфере экономики организации. Так, жизненный цикл продукции – 

одна из наиболее распространенных моделей, применяемых для анализа последова-

тельных стадий в развитии деловой активности производства какого – либо вида 



 

 

продукта или изделия. Большинство отечественных и зарубежных авторов выделя-

ют пять этапов жизненного цикла производства:   

1) внедрение; 

2) начальный рост; 

3) последующий рост; 

4) зрелость; 

5) спад. 

Практика показывает, что организация развивается по аналогичному циклу. 

Любой продукт (услуга) имеет определенный жизненный цикл. Своевременное за-

рождение очередного цикла конкурентного преимущества позволяет поддерживать 

финансово – хозяйственную деятельность организации.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Факторы, влияющие на финансовое развитие организации 

Если же организация неэффективна в целом, экономический кризис неизбежен 

и может носить затяжной характер. Если менеджмент организации не приспосабли-

Финансовые: 

- неэффективная финансовая стратегия и структура активов; 

- высокая доля заемного капитала и рост дебиторской задолженно-

сти, превышение допустимых уровней финансовых рисков, неэф-

фективный финансовый менеджмент. 

Внутренние  

Инвестиционные: 

-  неэффективный фондовый 

портфель; 

- высокая продолжительность 

незавершенного производ-

ства; 

 - существенный перерасход 

инвестиционных ресурсов; 

- недостижение запланиро-

ванных объемов прибыли по 

инвестиционным проектам; 

- неэффективный инвестици-

онный менеджмент. 

 

Операционные (текущие): 

- неэффективный марке-

тинг; 

- неэффективная структура 

текущих затрат; 

- низкий уровень использо-

вания основных средств; 

- высокий уровень страхо-

вых и сезонных запасов;  

- недостаточно диверсифи-

цированный ассортимент 

продукции; 

- неэффективный производ-

ственный менеджмент. 

Внешние: 

- демографическое состоя-

ние страны; 

- экономическое состояние 

страны; 

- высокий уровень инфля-

ции в масштабах страны и 

мира; 

- политическая стабиль-

ность и направленность 

внутренней политики; 

- уровень развития науки и 

техники; 

- уровень культуры насе-

ления и национальные 

традиции; 

- финансовое состояние 

партнеров по бизнесу; 

- международное положе-

ние государства. 

Факторы 
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вается к изменениям экономических, социальных и технологических факторов, то 

это приводит к росту финансовых рисков, и как следствие к дополнительным кос-

венным и прямым издержкам.  

Рассмотрим основные факторы, оказывающие сильное влияние на финансово - 

хозяйственную деятельность организация (рисунок 1). 

Финансовое оздоровление организации можно определить как систему, име-

ющую четыре выраженных элемента: 

- прогнозирование финансового кризиса (банкротства); 

- профилактика финансового кризиса (банкротства); 

- наступление финансового кризиса; 

- вывод организации из финансового кризиса. 

В дальнейшем рассмотрим более подробно все элементы антикризисного 

оздоровления организации. 

 

1.3 Информационное обеспечение процедуры финансового оздоровления 

организации 

 

Работа финансового менеджера – это всегда риск принятия решения. Риск, в 

первую очередь, принятия неправильного решения. Руководитель никогда не обла-

дает 100 % необходимой для принятия решения информации. Искусство принятия 

правильного решения в условиях недостатка информации – это то, что отличает хо-

рошего менеджера от рядового исполнителя.  

Если руководители не располагают достаточной информацией, они вынужде-

ны принимать неэффективные решения.  

Неэффективные решения – это:  

– решения, основанные на недостаточной или неконкретной информации;  

– решения, основанные на недостоверной информации;  

– решения, принятые слишком поздно для устранения проблемы.  

Анализ в настоящее время является важной функцией управления, так как с 

его помощью происходит понимание сущности экономических процессов, происхо-



 

 

дящих на предприятии. При планировании, постановке целей на будущее необходи-

мо учитывать прошлые полученные результаты, то есть провести анализ и устано-

вить ошибки, неиспользованные и упущенные возможности, резервы, для того, что-

бы предотвратить их повторное появление. На многих организациях сведения, полу-

чаемые руководством для контроля и принятия решений, базируются на двух видах 

отчетности и формируют два вида анализа хозяйственной деятельности организации 

(рисунок 2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 – Сведения, получаемые руководством организации для контроля и 

принятия решений 

 

Первый из них основан на финансовой (бухгалтерской) отчетности, наличие 

которой требуется от всех организаций по закону. Несмотря на то, что бухгалтер-

ская отчетность представляет собой единую систему взаимосвязанных финансовых 

показателей, ее анализ может быть проведен в соответствии с различными целями, 

информация представлена в таблице 2. 

Бухгалтерская (финансовая отчетность) рассматривает финансово- -

хозяйственную деятельность организации в целом. И в условиях рыночных отноше-

ний она становится практически единственным достоверным источником финансо-

вой информации. 

 

 

Экономический анализ  

хозяйственной деятельности организации 

Финансовый анализ  

деятельности организации 

Управленческий анализ 

 деятельности организации 

Внутрихозяйственный 

производственный ана-

лиз по данным управ-

ленческого учета 

Внутрихозяйственный 

анализ по данным бух-

галтерского учета и от-

четности 

Внешний финансовый 

анализ по данным пуб-

личной бухгалтерской от-

четности 
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Таблица 2 – Цели бухгалтерской (финансовой) отчетности 

Формы бухгалтерской 

(финансовой) отчет-

ности 

 

Цель анализа 

Бухгалтерский баланс Оценка активов организации, ее обязательств и собствен-

ного капитала 

Отчет о финансовых 

результатах 

Оценка объемов реализации, величины затрат, балансо-

вой и чистой прибыли организации 

Отчет об изменениях 

капитала 

Оценка динамики собственного капитала и прочих фон-

дов и резервов 

Отчет о движении де-

нежных средств 

Оценка притока и оттока денежных средств, в разрезе те-

кущей, инвестиционной и финансовой деятельности ор-

ганизации 

Приложение к бухгал-

терскому балансу 

Оценка динамики заемных средств, дебиторской и креди-

торской задолженности, амортизируемого имущества и 

других активов и обязательств 

 

Финансовая отчетность, в целях анализа и контроля за финансовым состояни-

ем организации, обладает следующими важными свойствами: 

– регулярно составляется любой самостоятельной организацией; 

– составляется по общеизвестным и определенным правилам и алгоритмам; 

– данные отчетности подтверждаются первичными документами по каждой 

хозяйственной деятельности; 

– доступна внешним пользователям и является публичной информацией; 

–  достоверность данных может быть подтверждена независимыми экспертами 

– аудиторами; 

– дает полное представление об имущественном и финансовом положении ор-

ганизации; 

– с ее помощью можно получить представление о финансовой истории орга-

низации, поскольку относится к документам, подлежащим хранению в течении до-

статочно длительного срока. 

Следовательно, финансовая отчетность организации представляет интерес для 

широкого круга пользователей, которых можно классифицировать в зависимости от 

степени заинтересованности и целей анализа отчетности (рисунок 3). 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3 – Классификация пользователей бухгалтерской отчетности 

 

В определенных случаях для реализации целей финансового анализа бывает 

недостаточно использовать лишь бухгалтерскую отчетность. Отдельные группы 

пользователей, например руководство и аудиторы, имеют возможность привлекать 

дополнительные источники (данные производственного и финансового учета). Тем не 

менее, чаще всего годовая и квартальная отчетность являются единственным источ-

ником внешнего финансового анализа. 

Второй вид основан на внутренней отчетности организации. Этот вид отчет-

ности не определяется законодательно, и организация обладают полной свободой в 

том, как вести внутреннюю отчетность.  

Второй вид анализа основан на управленческой отчетности.  

Управленческая отчетность в широком смысле – это действующая в организа-

ции система предоставления руководству организации структурированной инфор-

мации (в виде документов: справок, отчетов, записок и т.д.) обо всех аспектах дея-

тельности организации.  

Пользователи бухгалтерской от-

четности 

Внешние пользователи бухгалтер-

ской отчетности 

Внутренние пользователи бухгал-

терской отчетности 

- собственники организации; 

- администрация. 

 

С прямым финансовым 

интересом: 

- настоящие инвесторы; 

- потенциальные инве-

сторы; 

- кредитующие банки. 

С косвенным финансо-

вым интересом: 

- финансовые органы; 

- налоговые органы; 

- обслуживающие банки; 

- страховые компании; 

- профсоюзы; 

- заказчики. 

Без финансового интереса: 

- органы статистики; 

- арбитраж; 

- рейтинговые агентства; 

- аудиторские фирмы. 
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На многих российских организациях принята трехуровневая система управ-

ленческой отчетности, основными компонентами которой являются:  

- сводки (также называемые книгами, журналами и т.д.) для записи всех опе-

раций организации в данной сфере деятельности или в данном подразделении;  

- отчеты – краткие сведения о деятельности организации или подразделении на 

конкретную дату или за конкретный период;  

- сводные отчеты – отчеты, подводящие итог деятельности организации в не-

скольких сферах за определенный период.  

Управленческий анализ дает возможность детализировать и концентрировать 

основные направления финансового анализа бухгалтерской отчетности. 

 

1.4 Вопросы для самоконтроля 

 

1 Охарактеризуйте основные цели финансового оздоровления организации. 

2 Раскройте экономическое содержание финансового оздоровления организа-

ции.  

3 Охарактеризуйте основные причины возникновения финансового кризиса в 

организации.  

4 Охарактеризуйте основные факторы, оказывающие сильное влияние на фи-

нансово - хозяйственную деятельность организации.  

5 Охарактеризуйте содержание финансового анализа деятельности организа-

ции. 

6 Раскройте содержание управленческого анализа деятельности организации. 

 

1.5 Тесты 

 

1. Главной целью финансового оздоровления организации является: 

а) определение стоимости краткосрочного кредита; 

б) погашение задолженности по заработной плате; 



 

 

в) оптимизация планомерного поступления и расходования денежных средств, 

выполнение расчетной дисциплины, достижение рациональных пропорций соб-

ственного и заемного капитала и наиболее эффективное его использование; 

г) оптимизация дивидендной политики организации и разработка плана фи-

нансового оздоровления организации. 

 

2. Основными задачами процесса финансового оздоровления организации яв-

ляются: 

а) использование экономической, правовой, учетной и рыночной информации, 

а также знаний о политике компании; 

б) погашение задолженности по заработной плате; 

в) оптимизация дивидендной политики организации и разработка плана фи-

нансового оздоровления организации; 

г) оценка глубины  финансового и экономического кризиса организации и эф-

фективности мероприятий по финансовому оздоровлению. 

 

3. Если менеджмент организации не приспосабливается к изменениям эконо-

мических, социальных и технологических факторов, то это приводит: 

а) к уменьшению выручки от продажи товаров (продукции, работ и услуг);  

б) к увеличению страховых взносов; 

в) к росту финансовых рисков, и как следствие к дополнительным косвенным 

и прямым издержкам;  

г) к потери потенциальных инвесторов;  

д) к уменьшению балансовой стоимости основных фондов. 

 

4. К внешним факторам, влияющим на финансово-хозяйственную деятель-

ность организации, относятся: 

а) демографическое состояние страны;  

б) финансовое состояние партнеров по бизнесу;  

в) неэффективная структура текущих затрат; 
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г) высокий уровень страховых и сезонных запасов; 

д) существенный перерасход инвестиционных ресурсов. 

 

5. К внутренним факторам, влияющим на финансово-хозяйственную дея-

тельность организации, относятся: 

а) демографическое состояние страны;  

б) финансовое состояние партнеров по бизнесу; 

в) неэффективная структура текущих затрат;  

г) высокий уровень страховых и сезонных запасов;  

д) уровень культуры населения и национальные традиции. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

2 Диагностика финансового кризиса организации 

2.1 Методология прогнозирования банкротства 

 

Одним из направлений прогнозирования банкротства организации является экс-

пресс-диагностика, которая завершается   выводами  о   целесообразности   или 

нецелесообразности более глубокого анализа финансового состояния. 

 Если принято решение о необходимости изучения финансового состояния  ор-

ганизации,   то   проводят   коэффициентный   анализ. Современная экономическая 

наука имеет в своем арсенале большое количество разнообразных приемов и мето-

дов прогнозирования финансовых показателей. Однако для экспресс-анализа финан-

сового состояния хозяйствующего субъекта потребность в большинстве из них от-

падает. Охарактеризуем основные зарубежные и российские модели оценки несо-

стоятельности организации. 

Рассмотрим зарубежные модели оценки несостоятельности организации. 

Наиболее известной моделью является пятифакторная модель Альтмана.  

Индекс Альтмана представляет собой функцию от некоторых показателей, ха-

рактеризующих экономический потенциал организации и результаты его работы за 

истѐкший период. В общем виде индекс кредитоспособности по пятифакторной мо-

дели (Z) имеет вид:             

 

             Z5 = 0.012 X1 + 0.014 X2 + 0.033 X3 + 0.006 X4 + 0.999X5                  (1) 

где Х1 – отношение собственных оборотных средств к сумме активов, в про-

центах; 

    Х2 – отношение нераспределенной прибыли к сумме активов (прибыль 

прошлых лет и отчетного года к сумме активов), в процентах; 

    Х3 – отношение прибыли до вычета процентов и налогов (операционная 

прибыль) к сумме активов, в процентах; 

    Х4 – отношение рыночной стоимости акций к балансовой стоимости дол-

госрочных и краткосрочных заемных средств, в процентах; 
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    Х5 – отношение выручки (нетто) от реализации к сумме активов, в процен-

тах. 

 

Критическое значение индекса Z рассчитывалось Альтманом по данным стати-

ческой выборки и составило 2,99.  

 

Таблица 3 – Вероятность банкротства через значение интегрального показателя 

Z5 

Значение интегрального показателя Z5 Вероятность банкротства 

Менее 1,81 

От 1,81 до 2,675 

От 2,675 до 2,99 

Более 2,99 

Очень высокая 

Высокая 

Невелика 

Ничтожно, очень низкая 

 

В американской практике, помимо пятифакторной модели Альтмана, исполь-

зуется двухфакторная модель: 

 

                       Z 2= - 0,3877 – 1,0736 X1 + 0.05779 X2                                       (2) 

где X1 – показатель текущей ликвидности; 

    Х2 – показатель удельного веса заемных средств в активах. 

 

Если результат расчета Z2 < 0, то вероятность банкротства невелика, если Z 

2> 0, то высока [2]. 

 

Далее рассмотрим модель Г.Спрингейта. Модель разработана Гордоном 

Спрингейтом в 1978 году. В 1979 году модель была протестирована на 50 компа-

ниях и показала 88% правильного результата. 

 

                               Z = 1,03 Х1+ 3,07 Х2+ 0,66 ХЗ+ 0,4 Х4,                              (3) 

где X1 – отношение собственных оборотных средств к общей сумме активов; 

    Х2 – отношение прибыли до уплаты налога и процентов к общей сум-

ме активов; 



 

 

  ХЗ – отношение прибыли до налогообложения к текущим обязатель-

ствам; 

   Х4 – отношение выручки к общей сумме активов.  

 

Критическое значение Z для данной модели составляет 0,862. 

Модель Фулмера имеет следующий вид (формула 4): 

 

Z = 5,528 Х1+ 0,212 Х2+ 0,073 ХЗ+ 1,270 Х4– 0,120 Х5+ 2,335 Х6+0,575 Х7+ 

1,083 Х8+0,894 Х9– 6,075                                                                                                 (4) 

где X1 – отношение нераспределенной прибыли к общей сумме активов; 

    Х2 – отношение оборотных средств к общей сумме активов; 

    ХЗ – отношение прибыли до налогообложения к собственному капита-

лу;  

    Х4 – отношение изменения остатка денежных средств к кредиторской 

задолженности; 

    Х5 – отношение заемных средств к общей сумме активов; 

    Х6 – отношение текущих обязательств к общей сумме активов;  

    Х7 – отношение материальных внеоборотных активов к общей сумме 

активов; 

    Х8 – отношение собственных оборотных средств к кредиторской за-

долженности; 

    Х9 – отношение прибыли до уплаты процентов и налога к процентам.  

 

Критическим значением Z является 0. 

Расчет индекса кредитоспособности в наиболее законченном виде возможен 

лишь для компаний, котирующих свои акции на фондовых биржах. Кроме того, ориен-

тация на какой-то один критерий, даже весьма привлекательный с позиции теории, на 

практике не всегда оправдана. Поэтому многие крупные аудиторские фирмы и другие 

компании, занимающиеся аналитическими обзорами, прогнозированием и консульти-

рованием в данной области деятельности, используют для своих аналитических оценок 
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системы критериев. Безусловно, в этом есть и свои минусы – гораздо легче принять 

решение в условиях однокритериальной, чем в условиях многокритериальной задачи. 

Вместе с тем любое прогнозное решение подобного рода независимо от числа крите-

риев является субъективным, а рассчитанные значения критериев носят скорее харак-

тер информации к размышлению, чем побудительных стимулов для принятия немед-

ленных решений волевого характера.  

Далее представим систему показателей У. Бивера для оценки финансового со-

стояния организация с целью диагностики банкротства (таблица 4).  

В зависимости от результатов расчетов показателей организация может по-

пасть в одну из трех групп: благополучные компании, за пять лет до банкротства,  за 

один год до банкротства. 

 

Таблица 4 – Система показателей оценки финансового состояния У. Бивера 

Показатель Формула расчета Группа 1 Бла-

гополуч- 

ные компании 

Группа 2 

За пять лет до 

банкротства 

Группа 3 

За один год до 

банкротства 

Коэффициент 

Бивера (Кб) 

       ЧП+Амортизация 

 

         Заемный капитал 

 

0,4 – 0,45 

 

0,17-0,4 

 

<0,17 

Коэффициент 

текущей лик-

видности (Кл) 

      Оборотные активы 

 

Краткосрочный            

обязательства 

 

2-3,2 

 

1- 2 

 

≤ 1 

Экономическая 

рентабельность 

(Кр) 

  Чистая прибыль 

    100% 

       Активы  

 

6 - 8 

 

4-6 

 

≤ 4 

Финансовый  

леверидж 

(Кфл) 

 

Заемный капитал 

    100%     

         Пассивы 

 

≤ 37 

 

37 - 50 

 

50 - 80 

 

Четырехфакторная модель Р. Лиса разработана им в 1972 году для предприя-

тий Великобритании и имеет следующий вид: 

              

          Z = 0.063 X1 + 0.092 X2 + 0.057 X3 + 0.001 X4                                 (5) 

где     Х1 – отношение оборотного капитала к сумме активов; 

        Х2 – отношение прибыли от реализации к сумме активов; 



 

 

        Х3 – отношение нераспределенной прибыли к сумме активов; 

        Х4 – отношение собственного капитала к заемному капиталу. 

 

Предельное значение данной модели 0,037. Следует отметить, что при анализе 

российских организаций модель Лиса показывает несколько завышенные оценки, 

так как значительное влияние на итоговый показатель оказывает прибыль от про-

даж, без учета финансовой деятельности и налогового режима. 

Британский ученый Таффлер предложил в 1977 году четырехфакторную мо-

дель: 

 

                                 Z = 0.53 X1 + 0.13 X2 + 0.18 X3 + 0.16 X4                       (6 ) 

где Х1 – отношение прибыли до уплаты налогов к сумме текущих обяза-

тельств; 

       Х2 – отношение оборотных активов к общей сумме обязательств; 

       Х3 – отношение краткосрочных обязательств к общей сумме активов; 

       Х4 – отношение выручки к сумме активов. 

 

Если величина Z больше 0,3, то у организации хорошие долгосрочные пер-

спективы. Если Z меньше 0,2 – вероятность банкротства высокая. 

Далее рассмотрим отечественные модели оценки неплатежеспособности орга-

низаций. Несовершенство зарубежных методик для российских условий деятельно-

сти организаций и финансовой отчетности привело к тому, что на их базе разными 

авторами были разработаны отечественные аналитические модели оценки неплате-

жеспособности организаций.  

Рассмотрим модель В.В. Ковалева, которая выглядит следующим образом 

(формула 7): 

            

               К = К1*25 + К2*25 + К3*20 + К4*20 + К5*10                             (7) 

где К1 – коэффициент оборачиваемости запасов; 

    К2 – коэффициент текущей ликвидности; 
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    К3 – коэффициент финансирования; 

    К4 – рентабельность активов; 

    К5 – рентабельность продаж. 

 

Савицкая Г.В. предлагает собственную модель диагностики риска банкротства 

непосредственно для сельскохозяйственных организаций: 

 

                  К = К1*0,111 + К2*13,239 + К3*1,676 + К4*0,515 + К5*3,8          (8) 

где К1 – доля собственного капитала в формировании оборотных активов; 

    К2 – отношение оборотного капитала к основному; 

    К3 – коэффициент оборачиваемости совокупного капитала; 

    К4 – рентабельность активов организации; 

    К5 – коэффициент финансовой независимости (доля собственного капита-

ла в валюте баланса). 

 

Если величина К > 8, то риск банкротства малый или отсутствует. Если К < 8, 

риск банкротства присутствует (от 8 до 5 – небольшой, от 5 до 3 – средний, ниже 3 – 

большой, ниже 1- стопроцентная несостоятельность). Единственным недостатком 

этой модели является то, что она не учитывает влияние коэффициента текущей лик-

видности. 

Модель Р.С. Сайфуллина и Г.Г. Кадыкова (метод рейтинговой оценки) в отли-

чие от раннее рассмотренных, относится к российским методикам анализа вероят-

ности банкротства.  

Российские ученые Р.С. Сайфуллин и Г.Г. Кадыков предприняли попытку 

адаптации модели Э.Альтмана и предложили использовать для оценки финансового 

состояния организаций рейтинговое число. С целью оперативного определения сте-

пени финансовой устойчивости и оценки организации как потенциального партнера 

в деловых отношениях проводится его сравнительная рейтинговая комплексная экс-

пресс - оценка.  

На основе этих пяти показателей определяется рейтинговое число: 



 

 

                К = 2*К1 + 0,1*К2 + 0,08*К3 + 0,45К4 + К5                                      (9) 

 

Таблица 5 – Формирование рейтингового числа 

Показатель Расчет показателей 

К1- коэффициент обеспеченности 

собственными средствами активыОборотные

активыыеВнеоборотнкапиталйСобственны
K1  

К2- коэффициент текущей ликвидно-

сти тваобязательстекущие

активыоборотные
К 2  

К3 – коэффициент оборачиваемости 

активов средствоборотныхстоимостьваяСреднегодо

Выручка
К3  

К4 – коммерческая маржа (рента-

бельность реализации продукции) 
Выручка

продажиотПрибыль
К 4  

К5 – рентабельность собственного 

капитала капиталагособственностоимостьСредняя

прибыльЧистая
К5  

 

При полном соответствии финансовых коэффициентов их минимальным нор-

мативным уровням рейтинговое число будет равно 1 и организация имеет удовле-

творительное финансово - экономическое состояние.  Если рейтинговое число менее 

1, то финансовое состояние организации характеризуется как неудовлетворительное 

[11]. 

Модель Иркутской государственной экономической академии была предло-

жена в январе-марте 1997 года в г. Иркутске.  

Модель представлена следующим образом: 

 

                    К = 8,38*К1 + К2 + 0,054*К3 + 0,63*К4                                       (10) 

где  К1 – коэффициент эффективности использования активов организации 

(собственные оборотный капитал/ сумма активов); 

      К2 – коэффициент рентабельности собственного капитала (чистая при-

быль/ собственный капитал); 

      К3 – коэффициент оборачиваемости активов (выручка от реализации/ 

средняя величина активов); 

      К4 – норма прибыли (чистая прибыль/затраты). 
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Используя данную методику можно с точностью до 81% определить степень 

риска банкротства организации за три квартала.  

Вероятность банкротства организации в соответствии со значением К опреде-

ляется следующим образом: 

 

Таблица 6 – Критерии вероятности банкротства 

Значение К Вероятность банкротства 

Если К < 0 Максимальная 90 – 100% 

Если К от 0 до 0,18 Высокая 60 – 80% 

Если К от 0,18 до 0,32 Средняя 35 – 50% 

Если К от 0,32 до 0, 42 Низкая 15 – 20% 

Если К > 0,42 Минимальная до 10% 

 

В модели предлагаемой Г.А. Александровым предлагается расчет следующих 

показателей: 

- коэффициента быстрой ликвидности (Кл); 

- коэффициент покрытия (Кп); 

- коэффициент оборачиваемости оборотных активов (Ко); 

- коэффициент финансовой независимости (Кфн); 

- коэффициент обеспеченности оборотными средствами (Кос); 

- коэффициент рентабельности реализованной продукции (Кр). 

Далее предлагаются допустимые значения коэффициентов в соответствии с 

видом деятельности организации (таблица 7). 

 

Таблица 7 – Допустимые значения коэффициентов 

Отрасль Коэффициенты 

Кл Кп Ко Кфн Кос Кр 

Розничная торговля - ≥ ≤ ≥ ≥ ≥ 

Оптовая торговля - ≥ ≤ ≥ ≥ ≥ 

Строительство ≥ ≥ ≤ ≥ ≥ ≥ 

Легкая и текстильная 

промышленность 

≥ ≥ ≤ ≥ ≥ ≥ 

ЖКХ ≥ ≥ ≤ ≥ ≥ ≥ 

Прочие отрасли ≥ ≥ - ≥ ≥ ≥ 

 



 

 

В соответствие с выполнением неравенств делаются выводы о несостоятель-

ности организации.   

Постановлением  Правительства РФ №367 утверждена система критериев для 

определения неудовлетворительной структуры баланса неплатежеспособных орга-

низаций (таблица 8). 

 

Таблица 8 – Оценка структуры баланса организация 

Показатель Формула расчета по бухгалтерскому 

балансу 

Негативное значе-

ние показателя 

Коэффициент текущей 

ликвидности (Кл) 

                  Оборотные активы 

 

      Краткосрочная задолженность 

 

Менее 2,0 

 

Коэффициент обеспечен-

ности собственными обо-

ротными средствами (Ко) 

           

        Собственные оборотные средства 

 

                     Оборотные активы 

 

Менее 0,1 

 

Коэффициент восстанов-

ления платежеспособно-

сти (Кв). 

           К1к + 6/12  (9,6,3) * (К1к – К1н) 

 

                            Кнорм 

где К1к – коэффициент текущей лик-

видности на конец отчетного периода; 

         К1н – коэффициент текущей 

ликвидности на начало отчетного пе-

риода; 

         Кнорм – нормативное значение 

коэффициента текущей ликвидности; 

         6 – период восстановления пла-

тежеспособности, месс.; 

        12 (9,6,3) – отчетный период, мес. 

 

Менее 1,0 

Коэффициент утраты 

платежеспособности (Ку) 

        

       К1к +3/12  (9,6,3) * (К1к – К1н) 

 

                            Кнорм 

где 3 – период утраты платежеспособ-

ности, мес. 

 

Менее 1,0 

 

На первом этапе рассчитываются коэффициент текущей ликвидности и коэф-

фициент обеспеченности собственными оборотными средствами. В зависимости от 

результата сравнения производится либо расчет коэффициента восстановления пла-

тежеспособности, либо коэффициента утраты платежеспособности (рисунок 4). 
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                 Да                                                                                  Нет 

 

 

 

 

 

 

Да                                                Нет 

 

                                                                          Да                                              Нет 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 4 – Определение неудовлетворительной структуры баланса              

неплатежеспособных организаций 

 

В итоге, в ходе анализа финансового состояния неплатежеспособной органи-

зации выявляются причины ухудшения его финансового состояния. И формируется 

система анализа и мониторинга финансово – хозяйственной деятельности организа-

ции.  

Следует отметить, что многие рассмотренные выше модели не учитывают 

специфику деятельности организаций различных видов деятельности, поэтому в це-

лях точного представления о финансовом состоянии организации необходимо про-

Расчет значений Кл и Ко 

Кл < 2 или Ко < 0,1 

Расчет Кв за период, равный 

 шести месяцам 
Кл ≥ 2 и Ко ≥ 0,1 

Кв > 1 

Наличие реальной 

возможности вос-

становить свою 

платежеспособ-

ность 

В ближайшее время 

у организация нет 

реальной возможно-

сти восстановить 

платежеспособность 

Решение об отло-

жении признания 

структуры баланса 

неудовлетвори-

тельной, а органи-

зация- неплатеже-

способным на срок 

6 месяцев 

Решение о призна-

нии структуры ба-

ланса неудовле-

творительной, а 

организация - не-

платежеспособным 

Расчет Ку за период, равный  

трем месяцам 

Ку > 1 

Наличие реальной 

возможности не 

утратить платеже-

способность  

В ближайшее 

время имеется 

возможность 

утратить плате-

жеспособность 

Решение о призна-

ние структуры ба-

ланса удовлетвори-

тельной, а организа-

ция - платежеспо-

собным 

Ввиду угрозы 

утраты платеж-ти 

решение о поста-

новке организа-

ция на учет 



 

 

водить комплексный мониторинг финансово-хозяйственной деятельности организа-

ций. 

 

2.2 Мониторинг финансового состояния с целью выявления                     

неплатежеспособности организации 

 

Организация должна осуществлять непрерывную работу с целью увеличения 

финансовых результатов, наращивания производственных мощностей, выхода на 

новые рынки сбыта и как следствие повышения стоимости бизнеса. Для этого необ-

ходимо отслеживать проблемные зоны в деятельности компании и незамедлительно 

реагировать в случае выявления кризисных ситуаций. Комплекс диагностических 

процедур является очевидной стартовой фазой финансового оздоровления организа-

ции. Необходимо систематизировать все показатели финансовой диагностики орга-

низации  (рисунок 5).   

 
Рисунок 5 – Инструментарий финансовой диагностики 

 

Цель горизонтального и вертикального анализа финансовой отчетности состо-

ит в том, чтобы наглядно представить, изменение произошедшие в основных стать-

ях баланса, отчета о финансовых результатах и отчета о денежных средствах и по-

мочь менеджерам компании принять решение в отношении того, каким образом 

продолжать свою деятельность.  

Инструментарий  

финансовой диагностики 

Непосредственное ис-

пользование данных фи-

нансовой отчетности 

Горизонтальный и  

вертикальный анализ  

финансовой отчетности 

Использование  

финансовых показателей 

(коэффициентов)  
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Вертикальный (структурный) анализ – представление данных различных ста-

тей баланса, отчета о финансовых результатах и других форм финансовой отчетно-

сти в процентах от общей суммы средств организации и сопоставимых данных (ба-

зируется на структурном разложении отдельных показателей финансовой отчетно-

сти организация). В процессе осуществления этого анализа рассчитывается удель-

ный вес отдельных структурных составляющих агрегированных финансовых пока-

зателей (общую сумму активов организация при анализе баланса) и выручку (при 

анализе отчета о финансовых результатах) принимают за сто процентов, и каждую 

статью финансового отчета представляют в виде процентной доли от принятого ба-

зового значения. В корпоративных финансах чаще всего используются следующие 

виды вертикального (структурного) анализа:  

- структурный анализ активов, в процессе которого определяются удельный 

вес оборотных и внеоборотных активов; элементный состав оборотных активов; 

элементный состав внеоборотных активов; состав активов организации по уровню 

ликвидности; и другие; 

- структурный анализ источников финансирования, позволяющий определить 

удельный вес используемого организацией собственного и заемного капитала; со-

став используемого собственного капитала, состав используемого заемного капита-

ла по периодам и формам его предоставления; 

- структурный анализ денежных потоков, в процессе которого в составе сово-

купного денежного потока выделяют денежные потоки по операционной, инвести-

ционной и финансовой деятельности организации; в составе каждого из этих видов 

денежного потока более глубоко структурируются поступления и расходования де-

нежных средств; 

- структурный анализ финансовых результатов предполагает определение 

удельного веса каждого экономически содержательного компонента в общей стои-

мости объема продаж, прибыли от продаж, прибыли до налогообложения и чистой 

прибыли.  

Горизонтальный (временной) анализ – представление данных в виде индексов 

по отношению к базисному году или процентное изменение по статьям за анализи-



 

 

руемый период и сопоставление полученных данных. Горизонтальный анализ осу-

ществляется с целью выявить изменения показателей во времени. Последовательно 

во второй и третьей колонках помещают данные по основным статьям баланса на 

начало и конец года. В западных представлениях, часто данные конца года помеща-

ют первыми. Затем в четвертой колонке вычисляется абсолютное отличие значения 

каждой статьи баланса. В последней колонке определяется относительное измене-

ние в процентах каждой статьи. При использовании горизонтального анализа необ-

ходимо осуществлять: 

- сопоставление показателей финансовой отчетности отчетного периода с по-

казателями прошлых периодов; 

- сопоставление финансовых показателей отчетного периода с финансовыми 

показателями аналогичного периода за прошлый год. Этот вид горизонтального фи-

нансового анализа применяется на организациях с ярко выраженными сезонными 

особенностями хозяйственной деятельности; 

- сопоставление финансовых показателей за ряд предшествующих периодов 

(динамика показателей). Целью этого вида анализа является выявление тенденции 

изменения отдельных показателей, характеризующих результаты финансовой дея-

тельности организации, и определение линии тренда
1)

. 

Пример вертикального и горизонтального анализа представлен в приложении 

В и разделе 6. 

Рассмотрим финансовые показатели, характеризующие финансово – экономи-

ческое состояние организации. Возможно упорядочение финансовых показателей по 

группам, характеризующим основные свойства деятельности компании. Ниже пред-

ставлено более подробное разделение финансовых коэффициентов на группы, ха-

рактеризующие различные особенности деятельности организация. 

Основным ядром в оценке  финансового состояния являются показатели: 

- ликвидности;         

- платежеспособности;       

                                                 
1)

 Селезнева, Н.Н. Финансовый анализ: учеб. пособие / Н.Н. Селезнева, А.Ф. Ионова. - М.: ТК Велби, Проспект, 2006.  

С. 39 - 56. 
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- финансовой устойчивости. 

Ликвидность и платежеспособность – важные характеристики финансового состоя-

ния организации. Ликвидность – это необходимое условие платежеспособности. Термин 

«Платежеспособность» несколько шире, поскольку представляет собой способность орга-

низации отвечать по своим обязательствам и долгам за счет наиболее ликвидной части те-

кущих активов – денежных средств
2
. Платежеспособность предприятия характеризуется 

показателями ликвидности.  

Рассмотрим основные понятия.  

Ликвидность активов – это способность активов трансформироваться в денежные 

средства. Степень ликвидности активов определяется продолжительностью временного 

периода, в течение которого эта трансформация может быть осуществлена. При умень-

шении периода трансформации ликвидность активов выше.  

Ликвидность организации предполагает наличие у него оборотных средств в разме-

рах теоретически достаточных для погашения краткосрочных обязательств даже с нару-

шением сроков погашения, предусмотренных контрактом. Чем больше степень способно-

сти исполнения обязательств по платежам, тем выше уровень ликвидности организации
3
. 

На уровень ликвидности влияет: 

- сфера деятельности организации;  

- соотношение оборотных и внеоборотных активов;    

- состав оборотных активов;      

- величина и срочность оплаты текущих обязательств. 

Этот показатель используется для оценки инвестиционной привлекательности орга-

низации. Инвестиционная привлекательность выше, если уровень платежеспособности по-

вышается.  

Ликвидность баланса организации – это уровень обеспеченности оборотных активов 

долгосрочными источниками формирования и является основой платежеспособности и 

ликвидности организации.  

Анализ ликвидности баланса необходим для решения следующих задач: 

                                                 
2
 Грачев А.В. Финансовая устойчивость предприятия: анализ, оценка и управление. Учебное пособие/ Издательство 

«Дело и Сервис». 2004г.- 192 с. 
3
 Васильева Л.С., Петровская М.В. Финансовый анализ. Учебник. М.: КНОРУС, 2008. – 826 с. 



 

 

-  оценка достаточности средств для покрытия обязательств, сроки которых истека-

ют в соответствующие периоды; 

- определение суммы ликвидных средств и проверка их достаточности для выпол-

нения срочных обязательств; 

- оценка ликвидности и платежеспособности предприятия на основе рады показате-

ле. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок  6 – Активы и пассивы по степени ликвидности 

 

Активы в зависимости от скорости превращения в денежные средства разде-

ляют на следующие группы: 

1
А  - наиболее ликвидные активы. К ним относятся денежные средства пред-

приятий и краткосрочные финансовые вложения. 

2
А  - быстрореализуемые активы, включающие дебиторскую задолженность и 

прочие оборотные активы. 

3
А  - медленнореализуемые активы. К ним относятся запасы, НДС по приобре-

тенным ценностям, долгосрочные финансовые вложения.  

4
А - труднореализуемые активы, объединяющие основные средства, нематери-

альные активы, доходные вложения в материальные ценности, отложенные налого-
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вые активы, результаты исследований и разработок, нематериальные и материаль-

ные поисковые активы.  

Группировка пассивов происходит по степени срочности их возврата: 

1
П  - наиболее краткосрочные обязательства. К ним относятся кредиторская 

задолженность и прочие краткосрочные обязательства. 

2
П  - краткосрочные обязательства, объединяющие краткосрочные займы и 

кредиты, доходы будущих периодов, краткосрочные оценочные обязательства.  

3
П  - долгосрочные обязательства, отражающие долгосрочные кредиты и за-

емные средства, отложенные налоговые обязательства, долгосрочные оценочные 

обязательства и прочие долгосрочные обязательства.   

4
П  - постоянные обязательства, объединяющие уставный капитал, добавоч-

ный капитал (в том числе переоценка основных средств), резервный капитал, нерас-

пределенную прибыль (непокрытый убыток). 

При определении ликвидности баланса группы активов и пассивов сопостав-

ляются между собой. Для обеспечения абсолютной ликвидности баланса необходи-

мо соблюдение условий (11). 

                                             

.ПА

;ПА

;ПА

;ПА

44

33

22

11

                                                                 (11) 

 

Однако далеко не всегда баланс организации абсолютно ликвидный. Рассмот-

рим в таблице 9 другие типы ликвидности баланса.  

 

Таблица 9 – Типы состояния ликвидности баланса организации 

Абсолютная ликвид-

ность 

Нормальная ликвид-

ность 

Нарушенная ликвид-

ность 

Кризисное состояние 

А1 > П1 А1 < П1 А1 < П1 А1 < П1 

А2 > П2 А2 > П2 А2 < П2 А2 < П2 

А3 > П3 А3 > П3 А3 > П3 А3 < П3 

А4 < П4 А4 < П4 А4 > П4 А4 > П4 

 



 

 

Выполнение четвертого неравенства свидетельствует о наличии у организация 

собственных оборотных средств. Если любое из неравенств имеет знак, противопо-

ложный зафиксированному в формуле (11), то ликвидность баланса отличается от 

абсолютной. Текущая ликвидность за анализируемый период может быть определе-

на путем сопоставления наиболее ликвидных средств и быстро реализуемых активов 

с наиболее срочными и краткосрочными обязательствами.  

  

                                                    ,                                           (12)  

где А1 - наиболее ликвидные активы; 

      А2 - быстрореализуемые активы; 

      П1 - Наиболее краткосрочные обязательства; 

      П2 - Краткосрочные пассивы. 

                                  

Текущая ликвидность определяется на дату составления баланса организация. 

Перспективная платежеспособность    определяется    на конкретную предсто-

ящую дату путем сравнения суммы его платежных средств со срочными обязатель-

ствами организация на эту дату. 

Перспективная платежеспособность характеризуется условием: 

                                                    

                                              ,                                                        (13) 

где А3 - медленно реализуемые активы; 

       П3 - долгосрочные пассивы. 

 

Расчет перспективной и текущей платежеспособности представлен в таблице 

10. 

 

Таблица 10 – Формулы расчета текущей и перспективной ликвидности 

Показатель Формула расчета 

Текущая ликвидность ТЛ=(А1+А2)-(П1+П2) 

Перспективная ликвидность ПЛ=А3-П3 
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Общий показатель ликвидности характеризует ликвидность баланса организа-

ции в целом. Он показывает соотношение суммы всех ликвидных средств организа-

ции и суммы всех платежных обязательств. При этом различные группы активов и 

обязательств учитываются в показателе с разными весовыми коэффициентами, учи-

тывающими сроки поступления средств и погашения обязательств: более ликвидные 

активы и более срочные обязательства учитываются с более высокими коэффициен-

тами. Общий показатель ликвидности рассчитывается по формуле (14). 

 

                                  ,
П3,0П5,0П

А3,0А5,0А
К

321

321

ОЛ                                         (14) 

где ОЛ
К  – коэффициент общей ликвидности; 

      321
А,А,А  – группы активов по степени ликвидности; 

     321
П,П,П  – группы пассивов по степени срочности

4)
. 

 

Более детальным является анализ ликвидности организации при помощи фи-

нансовых коэффициентов, где используются относительные показатели.  

На практике для организации нужна такая платежеспособность, которая сохраняется 

в течение достаточно длительного времени, а это на прямую связано с финансовой устой-

чивостью организации. Финансовая устойчивость - это способность предприятия выжить 

и сохранить потенциал для дальнейшего развития при воздействии неблагоприятных 

возмущающих факторов. В зависимости от рассматриваемого периода выделяют раз-

личные критерии финансовой устойчивости. С позиции краткосрочной перспективы 

критериями финансовой устойчивости предприятия является его платежеспособность, 

т.е. способность своевременно и в полном объеме провести расчеты по краткосрочным 

обязательствам, а финансовая независимость – уровень будущей финансовой устой-

чивости на долгосрочный период.  

Финансовую устойчивость характеризуют показатели структуры капитала, ко-

торые имеют предназначение показать степень возможного риска банкротства пред-



 

 

приятия в связи с использованием заемных финансовых ресурсов. Действительно, 

если предприятие не использует заемных средств вообще, то риск банкротства 

предприятия равен нулю. При увеличении доли заемного капитала увеличивается 

риск банкротства, так растет объем обязательств предприятия. Данная группа фи-

нансовых показателей в первую очередь интересует существующих и потенциаль-

ных кредиторов компании.  

Кредиторы заинтересованы в том, чтобы финансировать деятельность успеш-

но действующей организации, развитие которого будет соответствовать ожиданиям. 

Наряду с этим они должны учитывать возможность негативного развития событий и 

возможные последствия непогашения задолженности и ликвидации компании. От 

успешной работы компании кредиторы не получают никаких выгод: просто свое-

временно происходит выплата процентов и погашение капитальной суммы долга. 

Поэтому они должны тщательно проанализировать риски, существующие для пога-

шения задолженности в полном объеме, особенно если заем предоставляется на 

длительный срок. Часть этого анализа состоит в том, чтобы определить, насколько 

весомым будет требование о возмещении долга, если компания будет испытывать 

значительные затруднения. 

Как правило, задолженность обычных кредиторов погашается после выплаты 

налогов, погашения задолженности по заработной плате и удовлетворения претен-

зий кредиторов по обеспеченным займам, которые предоставлялись под конкретные 

активы, например, здание или оборудование. Успешное использование заемных 

средств способствует увеличению прибыли владельцев предприятия, поскольку им 

принадлежит прибыль, полученная на эти средства сверх выплаченных процентов, 

что ведет к увеличению собственного капитала компании. 

С точки зрения ссудодателя задолженность, в виде процентных платежей и 

погашения основной (капитальной) сумма долга, должна быть ему выплачены и в 

том случае, если полученная прибыль меньше суммы причитающихся ему плате-

жей. Владельцы компании через ее руководство должны удовлетворить претензии 

                                                                                                                                                                            
4)

 Ковалев, В.В. Финансовый анализ: методы и процедуры / В.В. Ковалев. - М.: Финансы и статистика, 2006. С. 302 - 

316. 



 38 

кредиторов, что может весьма отрицательно повлиять на собственный капитал ком-

пании. 

Оценка эффективности деятельности организации представлена показателями: 

- деловой активности (оборачиваемости); 

- рентабельности (доходности). 

Если показатели финансовой устойчивости являются важнейшими признаками 

наступающего банкротства, то низкие показатели эффективности (деловая актив-

ность, рентабельность) относятся к факторам, усугубляющим финансовое положение 

предприятия, но не предопределяющим банкротство.  

Для оценки эффективности использования оборотных средств в производ-

ственную деятельность используются показатели оборачиваемости, которые характе-

ризуют периодичность, с какой средства, вложенные в оперативную деятельность, 

возвращаются вновь в организацию. Показатели деловой активности в той или иной 

степени характеризуют скорость превращения активов в денежную форму. При про-

чих равных условиях увеличение показателей деловой активности свидетельствует о по-

вышении производственно-технического потенциала и эффективности деятельности 

предприятия в целом.  

Однако балансовая стоимость активов часто не имеет ничего общего с их ре-

альной стоимостью, при этом такое расхождение усугубляется в условиях инфляции 

и при повышении стоимости таких активов. Именно такие несоответствия балансо-

вой и реальной стоимости у большинства инвесторов вызывают желание к поглоще-

нию данной компании, чтобы реализовать заложенную в ней дополнительную стои-

мость. 

Еще одно искажение реального положения может быть связано с разнообрази-

ем видов деятельности компании: в то время как значительная часть производствен-

ной деятельности требует вовлечения большого количества активов, другие виды 

деятельности (например, сфера обслуживания или оптовая торговля) требуют отно-

сительно меньшего количества активов для получения определенного объема дохо-

да. Поэтому при анализе, по возможности, надо стремиться к разделению финансо-

вых показателей по основным видам деятельности или видам продукции, и коэффи-



 

 

циент оборачиваемости активов наряду с другими показателями поможет опреде-

лить благоприятные или неблагоприятные результаты деятельности. 

Рентабельность работы организации определяется прибылью, которую оно 

получает. Показатели рентабельности отражают, насколько эффективно предприя-

тие использует свои средства в целях получения прибыли. Показатели прибыльно-

сти (рентабельности) позволяют дать оценку эффективности использования ме-

неджментом предприятия его активов. Эффективность  работы менеджмента опре-

деляется соотношением чистой прибыли, определяемой различными способами, с 

суммой активов, использованных для получения этой прибыли. Данная группа пока-

зателей формируется в зависимости от фокуса исследования эффективности. Внеш-

него пользователя может интересовать эффективность использования оборотных 

средств, основных активов, собственного капитала и т.д. Исходя их целей анализа, 

формируются компоненты показателя: величина прибыли (чистая, операционная, 

прибыль до выплаты налога) и величина актива или капитала, которые порождают 

эту прибыль. 

С самого начала следует отметить, что система финансовых коэффициентов - 

это удобный способ обобщить большое количество финансовых данных и сравнить 

результаты деятельности различных организаций. Однако сами по себе финансовые 

коэффициенты любой группы помогают финансовому менеджеру организации лишь 

сфокусировать внимание на слабых и сильных сторонах деятельности. Далее   пра-

вильно поставить вопросы. Финансовый анализ не оканчивается только расчетом 

финансовых показателей. Это промежуточный этап в принятии управленческих ре-

шений. 

Эффективность коэффициентного анализа определяется дальнейшими дей-

ствиями руководства. Полученные результаты в результате расчетов дают возмож-

ность увидеть изменения в финансовом положении или результатах финансово-

хозяйственной деятельностии помогают определить структуру негативных  измене-

ний, что, в свою очередь, может указать руководству компании на угрозы и возмож-

ности, которые присущи данной организации. 
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Кратко перечислим основные особенности финансового анализа в том его ва-

рианте, который будет рассмотрен далее. 

1) подавляющее большинство финансовых показателей носит характер от-

носительных величин, что позволяет сравнивать организация различного масштаба 

деятельности; 

2) при проведении финансового анализа должен присутствовать фактор 

сравнения:  

- сравниваются показатели деятельности организации за различные промежут-

ки времени либо; 

- сравниваются показатели данной компании со средними показателями по от-

расли или с показателями других компаний отрасли; 

3) для проведения финансового анализа нужно иметь полное финансовое опи-

сание организации за выбранное количество периодов (обычно 3-5 лет). Если это 

один период, то в распоряжении аналитика должны быть данные баланса организа-

ция на начало и конец периода и отчет о прибыли за рассматриваемый период.  Если 

количество периодов – два и больше, то количество отчетов о финансовых результа-

тах и балансов соответственно увеличивается, но всегда количество используемых 

для анализа балансов должно быть на единицу больше, чем количество отчетов о 

финансовых результатах. 

Ограниченность коэффициентного анализа вызвана тем, что: 

- коэффициенты не позволяют видеть «внутреннее наполнение показате-

лей». Например, коэффициент текущей 'ликвидности может соответствовать уста-

новленному значению, но в текущих активах при этом может быть велика доля не-

ликвидных товарно-материальных запасов и > (безнадежной дебиторской задол-

женности; 

- не всегда, а в сложившихся условиях тем более, удается учесть влияние 

инфляции, искажающей финансовую отчетность; 

- отсутствуют достоверные среднеотраслевые значения финансовых пока-

зателей; 



 

 

- при широкой диверсификации деятельности организации сложно опре-

делить его отраслевую принадлежность и выбрать базу для сравнения; 

- сложно обеспечить сопоставимость показателей различных предприя-

тий, так как на уровень показателей оказывает влияние такой фактор как выбранный 

метод учета. 

Далее будем последовательно давать характеристику приведенным выше фи-

нансовым коэффициентам, следуя последнему варианту их разделения на группы. 

Итогом диагностики финансового состояния организации является проведение 

сравнительного и факторного анализа. 

Сравнительный финансовый анализ базируется на сопоставлении значений 

отдельных групп аналогичных показателей между собой. В процессе использования 

этой системы анализа рассчитываются размеры абсолютных и относительных от-

клонений сравниваемых показателей. В финансовом менеджменте наибольшее рас-

пространение получили следующие виды сравнительного финансового анализа. 

- сравнительный анализ финансовых показателей данной организации и 

средние по виду деятельности показатели. В процессе этого анализа выявляется сте-

пень отклонения основных результатов финансовой деятельности данной организа-

ции от среднеотраслевых с целью оценки своей конкурентной позиции по финансо-

вым результатам хозяйствования и выявления резервов дальнейшего повышения 

эффективности финансовой деятельности. 

- сравнительный анализ финансовых показателей данной организации и 

предприятий — конкурентов. В процессе этого анализа выявляются слабые стороны 

финансовой деятельности организации с целью разработки мероприятий по повы-

шению его конкурентной позиции на конкретном региональном рынке. 

- сравнительный анализ финансовых показателей отдельных единиц и 

подразделений данной организации (его «центров ответственности»). Такой анализ 

проводится с целью сравнительной оценки и поиска резервов повышения эффектив-

ности финансовой деятельности внутренних подразделений организации. 

- сравнительный анализ отчетных и плановых (нормативных) финансовых 

показателей. Такой анализ составляет основу организуемого в организации монито-
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ринга текущей финансовой деятельности. В процессе этого анализа выявляется сте-

пень отклонения отчетных показателей от плановых (нормативных), определяются 

причины этих отклонений и вносятся рекомендации по корректировке отдельных 

направлений финансовой деятельности организация. 

-  сравнение может быть динамическим (сравнение с другим периодом, 

фактического показателя с плановым) и статистическим (сравнение территориаль-

ное, со средней величиной и т.д.). При сравнении выявляют абсолютное и относи-

тельное отклонение. 

Абсолютное отклонение – из отчетного вычитают базисное:                            

(А1 – А0) = +- А 

Относительное отклонение:  ( А/А0)*100% 

Определяют темпы роста и темпы прироста: 

Фактический темп роста = (фактическое значение отчетного перио-

да/фактическое значение за предыдущий период) *100% 

Фактический темп прироста = Фактический темп роста  - 100 % или 

( А/А0)*100%. 

При сравнении главное обеспечить сопоставимость показателей, поэтому мно-

гие показатели следует пересчитать, прежде чем подвергать сравнению. 

 

2.3 Вопросы для самоконтроля 

 

1 Опишите зарубежные модели оценки несостоятельности организации. 

2 Охарактеризуйте отечественные модели оценки неплатежеспособности 

организаций.  

3 Охарактеризуйте горизонтальный и вертикальный анализа финансовой 

отчетности. 

4 Охарактеризуйте показатели ликвидности (баланса, организации, акти-

вов) организации.  

5 Охарактеризуйте показатели платежеспособности. 

6 Охарактеризуйте показатели эффективности менеджмента организации. 



 

 

7 Охарактеризуйте показатели рентабельности (доходности). 

8 Опишите сущность сравнительного финансового анализа. 

9 Какие организации можно считать абсолютно платежеспособными? 

 

2.4 Тесты 

 

1 Величина собственного оборотного капитала организации и коэффици-

ент текущей ликвидности соотносятся: 

а) прямо пропорционально; 

б) изменение величины одного показателя не влияет на изменение величины 

другого показателя;  

в) обратно пропорционально; 

г) зависимость отсутствует. 

 

2 Коэффициент маневренности собственного капитала представляет собой от-

ношение: 

а) заемного капитала к собственному; 

б) собственного капитала к оборотным средствам; 

в) собственных оборотных средств к собственному капиталу; 

г) заемного капитала к оборотным средствам; 

д) собственного капитала к сумме актива баланса. 

 

3 Отношение собственных оборотных средств к общей сумме оборотных 

средств – это: 

а) коэффициент износа основных средств; 

б) коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами; 

в) коэффициент быстрой ликвидности; 

г) коэффициент оборачиваемости собственных оборотных средств 
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4 Рассчитайте коэффициент текущей ликвидности, если величина собственно-

го оборотного капитала предприятия составляет 400 тыс. рублей, краткосрочных 

обязательств – 300 тыс. рублей. 

а) 2,33; 

б) 0,33; 

в) 1,33; 

г) 0,75. 

 

5 Рассчитайте рентабельность оборотных активов предприятия, если рента-

бельность продаж составляет 5%, выручка от реализации – 3 млн. рублей, величина 

оборотных активов равна 1,5 млн. рублей. 

а) 10 %; 

б) 20 %; 

в) 5 %; 

г) 25 %. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

3 Разработка программы финансового оздоровления                 

организации 

3.1 Технология процесса финансового оздоровления и разработка        

стратегии финансового оздоровления 

 

Судя по практике, многие организации не только опаздывают в установлении 

причин своих проблем, но и не рассматривают эти проблемы взаимосвязано. Как 

следствие, работа по их преодолению не носит комплексного характера, затраты 

увеличиваются и сохраняется высокая вероятность возникновения аналогичных или 

же новых проблем в будущем.  

Например, снижение объемов продаж может быть следствием одновременно 

нескольких причин:  

- неконкурентное ценообразование;  

- изменения в рыночном спросе;  

- низкое качество продукции;  

- недостатки в сбытовой политике организации;  

- моральное устаревание продукции; 

- низкий уровень эффективности некоторых маркетинговых мероприятий. 

Часто для выправления негативной динамики продаж необходимо проведение 

одновременной реструктуризации по всем или по большинству из указанных выше 

направлений. Кроме того, негативное изменение динамики продаж, в большинстве 

случаев, приводит к снижению уровня доходности бизнеса и, как результат, ликвид-

ности бизнеса организации.  

В таблице 11 обозначим  основные направления преобразований, влияющих 

на финансовое положение организации. На практике принято выделить три направ-

ления:  

- улучшение финансовых результатов; 

- прогнозирование и управление денежными потоками; 

- управление структурой баланса организации. 
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Таблица 11 – Направления преобразований организации, влияющие на ее       

финансовое положение 

Направления пре-

образований 

Перечень действий 

Улучшение фи-

нансовых резуль-

татов 

- изменение номенклатуры товарной продукции (услуг) на более прибыль-

ную; 

- изменение структуры сбыта и оптимизация «цепочки» поставщиков; 

- снижение доли постоянных статей расходов; 

- достижение лучших условий (по ценам) от поставщиков; 

- достижение лучших условий по обслуживанию существующих банков-

ских долгов и оптимизация схем налогообложения. 

Прогнозирование 

и управление де-

нежными потока-

ми 

- сокращение сроков оплаты по новым договорам продаж продукции 

(услуг); 

- увеличение сроков оплаты поставщикам сырья, материалов и услуг; 

- оптимизация программы капитальных вложений с точки зрения срочности 

и размеров отдельных ее статей 

- сокращение срока оборачиваемости товарно-материальных запасов и 

управление оптимальным уровнем таких запасов 

- высвобождение денежных средств за счет сокращения и управления уров-

нем дебиторской задолженности; 

- управление уровнем кредиторской задолженности в пределах, допусти-

мых по условиям контрактов. 

Улучшение 

структуры балан-

са компании 

- управление коэффициентами ликвидности; 

- списание безнадежных долгов и управление кредитными рисками; 

- списание бесполезных запасов сырья и материалов и управление их уров-

нем и структурой; 

- оптимизация структуры существующей кредиторской задолженности с 

целью возможного сокращения доли краткосрочной задолженности и 

улучшения условий по обеспечению имеющихся и будущих долгов; 

- управление уровнем и структурой резервов, создаваемых в разных целях. 

 

Эффект преобразований зависит от оперативностей действий руководства 

компании и количества направлений, по которым эти преобразования проводятся.  

Отечественные авторы отмечают, что для многих наших организаций присутствует 

тип управления, при котором финансовые дела в организации «пущены на самотек» 

до тех пор, пока оно не оказывается в кризисной ситуации. И если стиль руковод-

ства не меняется, то фирма находится под постоянной угрозой банкротства. Оздо-

ровление финансового положения организации, прежде всего предполагает целевой 

выбор наиболее эффективных средств, стратегии и тактики, необходимых для кон-

кретного случая и конкретного организация. Мероприятия, направленные на финан-

совое оздоровление организации должны содержать этапы, которые отражены на 

рисунке 7. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 7 – Этапы мероприятий, направленных на финансовое оздоровление 

организации 

 

Российские экономисты предлагают использовать предприятию защитную ре-

акцию в качестве тактики в момент вхождения в кризис, а наступательную реакцию 

– в качестве стратегии последующих действий (рисунок 8). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 8 – Управление кризисными ситуациями организация 

Мероприятия по выходу из кризиса 

Защитная  Наступательная  

- анализ и оценка состояния организации и его по-

тенциала; 

- производственные программы выхода из кризиса; 

- повышение доходов, в т.ч.: финансовой поддерж-

ки, маркетинговых исследований; 

- технического перевооружения; совершенствова-

ние управленческой работы. 

- активный маркетинг, высокие 

цены; 

- использование резервов; 

- модернизация; 

- совершенствование управле-

ния 

Тактика и стратегия 

Стратегические  Оперативные  

- сокращение расходов; 

- закрытие подразделений; 

- сокращение персонала; 

- сокращение производства 

и сбыта 

- устранение убытков; 

- выявление резервов; 

- привлечение специалистов; 

- кадровые изменения; 

- отсрочки платежей; 

- кредиты; 

- другие мероприятия. 

Мероприятия, направленные на финансовое оздоровление организации 

Финансовый анализ состояния организации на текущий момент 

Непосредственно выбор стратегии антикризисного управления 

Построение кривой жизненного цикла для данной организации 

Определение текущего местоположения организации на кривой жизненного цикла 

Составление прогноза состояния организации 
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Особый интерес вызывают тактические приемы выхода из кризиса, предло-

женные А.З. Беляловым.  

Рассмотрим их более подробно в таблице 12.  

 

Таблица 12 – Этапы решения проблем конкретной организации  

Этапы решения проблем Подэтапы  Преимущества от внедрения 

предложений 

1 2 3 

1. Перестройка струк-

туры организации, внед-

рение эффективной техно-

логии 

Перестройка структуры органи-

зация, что выражается в упро-

щении имеющейся структуры 

организация и деление его на 

бизнес – единицы 

- в случае кризиса отдельные 

бизнес - единицы могут объ-

единиться для борьбы либо 

быстро и безболезненно раз-

биться на ряд отдельных 

предприятий, часть из кото-

рых может погибнуть, а 

часть останется на плаву; 

- при такой организации 

производства руководители 

каждой бизнес – единицы 

заинтересованы в развитии и 

процветании организация, 

так как их доходы напрямую 

зависят от их работы 

Внедрение эффективной техно-

логии и организации производ-

ства. Необходимо объединить 

однородные службы различных 

филиалов в единые обслужива-

ющие центры, оптимизировать 

перевозки и прочие расходы 

2. Ликвидации пла-

тежного кризиса 

Использование предоплаты и 

аккредитивной формы расчетов. 

Многие организации перешли 

на расчеты с покупателями на 

условиях 100 процентной пред-

оплаты. Однако для покупате-

лей такие условия как правило 

не приемлемы.  

- наиболее выгодным и для 

покупателя и для продавца 

является использование ак-

кредитивной формы расче-

тов за товары, при таком 

условии оплата поставок 

производится банком, в ко-

тором открыт аккредитив, 

автоматически после полу-

чения документов об от-

правке товаров покупателю, 

а не когда эти товары дойдут 

до последнего и будут им 

приняты 

Использование услуг банков по 

факторинговому обслуживанию. 

3. Применение финан-

сово – правовых рычагов  

стабилизации экономиче-

ского положения органи-

зации 

Привлечение дополнительных 

денежных средств путем впуска 

акций. 

- размещать подобные акции 

удобнее всего среди покупа-

телей продукции, которые 

больше других заинтересо-

ваны в том, чтобы организа-

ция поставщик не разори-

лось и не поставило под 

угрозу их собственное суще-

ствование 

Использование лизинговых опе-

раций. 



 

 

Продолжение таблицы 12 

1 2 3 

4. Снижение себе-

стоимости продукции 

Правильный учет затрат, которые входят в 

себестоимость. Себестоимость продукции 

можно скорректировать используя порядок 

отнесения на себестоимость продукции из-

носа основных средств и МБП. 

- выявляются факты 

бесхозяйственности; 

- анализ снижения из-

держек производства и 

позволяет устранить не-

производительные поте-

ри и убытки, рациональ-

но использовать матери-

ально – технические и 

трудовые ресурсы. 

 

Сокращение материальных затрат за счет: 

- поиска и покупки на рынке относительно 

недорогого сырья и материалов; 

- сокращения потерь материалов за счет не-

допущения их перерасхода при приемке, 

перевозки и хранения на складе и в рабочей 

зоне, а также при их непосредственном ис-

пользовании; 

- сокращения затрат на сырье и материалы 

за счет их экономии на основе упрощения и 

облегчения конструкций, применения новых 

прогрессивных видов материалов, кон-

струкций и деталей. 

Снижение расходов на оплату труда за счет 

использования выплат работникам, не 

включаемых в себестоимость продукции 

(материальная помощь, вознаграждения по 

итогам работы за год) 

Снижение затрат на эксплуатацию машин, 

механизмов, станочного оборудования. 

Снижение транспортных расходов, эконо-

мия командировочных расходов. 

5. Совершенство-

вание ценообразования 

на выпускаемую про-

дукцию 

- - минимизируются за-

траты, увеличиваются 

финансовые результаты. 

6. Оптимизация 

налогообложения 

- - сокращаются налого-

вые потери; 

- снижаются налоговые 

риски; 

- повышается прибыль 

компании. 

7. Решение кадро-

вых вопросов 

- - оптимизация штатного 

расписания; 

- повышение производи-

тельности труда. 

 

В заключение можно отметить, что в случае финансового кризиса организации 

эти меры на практике действенны, однако максимального эффекта от их применения 
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можно добиться при внедрении их до попадания организации в зону неплатежеспо-

собности. 

 

3.2 Использование внутренних механизмов финансовой стабилизации   

организации 

 

Основная роль системы антикризисного управления организации отводится 

широкому использованию внутренних механизмов финансовой стабильности. 

Прежде всего, это связано с тем, что успешное применение этих механизмов позво-

ляет снизить риск банкротства организации и ускорить темпы его экономического 

развития. Финансовая стабилизация организация в условиях финансового оздоров-

ления последовательно осуществляется по этапам представленным на рисунке 9. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Рисунок 9 – Этапы финансовой стабилизации организация в процессе его     

вывода из финансового кризиса. 

 

Остановимся более подробно на каждом этапе стабилизации организации че-

рез внутренние механизмы: 

1. Внутренние механизм устранения неплатежеспособности. 

Данный этап представляет собой систему мер, направленную, с одной сторо-

ны, на уменьшение размера внешних и внутренних финансовых обязательств пред-

ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ ВНУТРЕННЕЙ ФИНАНСОВОЙ 

СТАБИЛИЗАЦИИ ОРГАНИЗАЦИИ 

Устранение неплатежеспособности 

Восстановление финансового равновесия (финансовой 

устойчивости) 

Обеспечение финансового равновесия в длительном пери-

оде 



 

 

приятии в краткосрочном периоде, с другой стороны на увеличение суммы денеж-

ных активов, которые обеспечат срочное погашение этих обязательств. 

Предлагается рассчитать коэффициент чистой текущей платежеспособности, 

который отличается от общепринятого коэффициента текущей платежеспособности 

тем, что требует дополнительной корректировки элементов.  

Коэффициент чистой текущей платежеспособности определяется по следую-

щей формуле 15: 

 

                                              КЧТЛ =                                                        (15) 

где КЧТЛ - коэффициент чистой текущей платежеспособности; 

      ОА – сумма всех оборотных активов организации; 

      ОАн – сумма неликвидных (в краткосрочном периоде) оборотных активов 

организации; 

      КО – сумма всех краткосрочных обязательств организации; 

      КОво – сумма внутренних краткосрочных обязательств организации по 

расчетам, погашение которых может быть отложено до завершении его финансового 

оздоровления. 

 

По результатам расчетов можно сформулировать следующие направления ме-

ханизма устранения неплатежеспособности организации (рисунок 10): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 10 – Основные направления внутреннего механизма устранения     

неплатежеспособности организация  

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ МЕХАНИЗМА УСТРАНЕНИЯ НЕПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТИ ОРГАНИЗАЦИЯ 

При КЧТП  > 1,0 При КЧТП < 1,0 

Обеспечение ускоренной конверсии в денежные 

средства части ликвидных оборотных активов 

Обеспечение ускоренного частичного 

дезинвестирования внеоборотных активов  

ОБЕСПЕЧЕНИЕ УСКОРЕННОГО СОКРАЩЕНИЯ РАЗМЕРА КРАТКОСРОЧНЫХ ФИНАНСОВЫХ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ 
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Ускорение конверсии в денежные средства части ликвидных оборотных акти-

вов обеспечивает рост положительного денежного потока в краткосрочном периоде 

возможно достичь за счет следующих мероприятий:  

- ликвидация портфеля краткосрочных финансовых инвестиций; 

- ускорение инкассации текущей дебиторской задолженности; 

- снижение периода предоставления покупателям коммерческого (товарного) 

кредита; 

- при осуществлении наличного расчета за реализуемую продукцию увеличе-

ния размера ценовой скидки; 

 -снижение размера товарно – материальных ценностей, относящихся к стра-

ховым запасам. 

Ускоренное частичное дезинвестирование внеоборотных активов также обес-

печивает рост положительного денежного потока в краткосрочном периоде достига-

ется за счет следующих мероприятий: 

- реализация высоколиквидной части долгосрочных финансовых инструмен-

тов инвестиционного портфеля организации; 

- проведения операций возвратного лизинга, когда ранее приобретенные в 

собственность основные средства продаются лизингодателю с оформлением дого-

вора финансового лизинга; 

- ускоренной продажи незадействованного в процессе производства оборудо-

вания по ценам спроса на соответствующем рынке; 

- ранее намечаемое к приобретению оборудование - арендовать. 

Ускоренное сокращение размера краткосрочных обязательств обеспечивает 

снижение объема отрицательного денежного потока в краткосрочном периоде до-

стигается за счет следующих основных мероприятий: 

- выдача векселей по выборочным видам краткосрочной задолженности, тре-

бующей погашения в краткосрочном периоде; 

- увеличение периода предоставляемого  поставщикам коммерческого (товар-

ного) кредита; 



 

 

- по отдельным формам внутренних текущих обязательств по расчетам с орга-

низациями, отсрочка расчетов. 

Если текущая неплатежеспособность организации устранена (объем поступ-

ления денежных средств превысил объем неотложных краткосрочных обязательств), 

то цель этого этапа финансовой стабилизации достигнута. 

2. Внутренний механизм восстановления финансовой устойчивости. 

Данный этап представляет собой систему мер, направленных на достижение 

финансового равновесия организации в предстоящем периоде. Для достижения фи-

нансового равновесия предлагается следующая модель (формула 16) 

 

                    (16) 

где  ЧП – чистая прибыль организации; 

        АО – сумма амортизационных отчислений; 

           –  сумма прироста акционерного или паевого капитала при допол-

нительной эмиссии акций или увеличении размеров паевых взносов в уставной ка-

питал; 

         СФРп – прирост собственных финансовых ресурсов за счет прочих ис-

точников; 

         Иск – прирост объема инвестиций, финансируемых за счет собственных 

источников; 

       ДФ – сумма дивидендного фонда; 

       УНРп – объем участия наемных работников в прибыли (выплат за счет 

прибыли); 

       СП – объем социальных и других внешних программ организации, финан-

сируемых за счет прибыли; 

 К – разница между объемом предусматриваемого к выплате в текущем 

периоде основного долга и объемом возможного к получению кредита в том же пе-

риоде; 

 РФ – прирост суммы страхового (резервного) фонда организации. 
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Левая часть, приведенной выше формулы, содержит все источники формиро-

вания собственных финансовых ресурсов организация, а правая – все направления 

использования этих ресурсов. В упрощенном виде модель финансового равновесия 

организация можно представить в следующем виде: 

 

                                      СФРог = СФРоп                                                         (17) 

где СФРог – возможный объем генерирования собственных финансовых ре-

сурсов организация; 

       СФРоп – необходимый объем потребления собственных финансовых ре-

сурсов организация. 

 

Модель финансового равновесия также можно представить графически         

(рисунок 11). 

Необходимый уровень потребле-

ния собственных финансовых ре-

сурсов в процессе развития орга-

низация 

Возможный уровень генерирования собственных фи-

нансовых ресурсов 

Низкий  Средний  Высокий  

Низкий                  А1 

                                                         

 

             А2                        А3 

Зона повышения финансовой 

устойчивости 

Средний                  А4 

 

 

                    А5 

                                        

                 А6 

Высокий                  А7                               А8 

Зона снижения финансовой устой-

чивости 

                 А9 

 

Рисунок 11 – Варианты моделей финансового равновесия организация в      

долгосрочном периоде 

 

Впервые рассмотренные на рисунке модели финансового равновесия были 

предложены французскими исследователями Ж. Франшоном и И. Романэ.  Линия 

финансового равновесия организация пересекает поля А1, А5 и А9. Эти поля авторы 

назвали «полями финансового равновесия», поскольку в них отражается необходи-

мый объем потребления собственных финансовых средств, т.е. средств инвестируе-



 

 

мых в прирост оборотных и внеоборотных активов и расходуемых в процессе не-

производственного использования прибыли. Для предприятий не сталкивающихся с 

угрозой банкротства, такая модель развития представляется наиболее эффективной 

и оптимальной. 

Однако в условиях кризиса восстановление финансовой устойчивости воз-

можно только при нахождении организация в полях А2, А3 и А6. Наиболее высокие 

темпы восстановления будут в поле А3. Эта модель антикризисного финансового 

управления организациями базируется на неравенстве СФРог >СФРоп. Если рас-

смотреть поля А4, А7 А8, то продолжительное нахождение в них способствует 

дальнейшему развитию кризиса, особенно в поле А7, так как произойдет дальней-

шее возрастание удельного веса заемного капитала, что приведет к снижению фи-

нансовой устойчивости. 

Следовательно, какие бы меры не принимались в процессе финансового оздо-

ровления организации, все они должны быть направлены на обеспечение неравен-

ства СФРог >СФРоп. Цель этого этапа финансовой стабилизации можно считать до-

стигнутой, если организация вышло на рубеж финансового равновесия. 

3. Внутренний механизм обеспечения финансовой стабилизации в дли-

тельном периоде. 

Этот этап представляет собой систему мер, направленную на поддержание до-

стигнутого финансового равновесия организация. Рекомендуется применять модель 

устойчивого роста, которая имеет различные математические варианты. Наиболее 

простой вариант модели устойчивости роста организация можно представить в сле-

дующим виде: 

 

                                                                                   (18) 

где  – возможный темп прироста объема реализации продукции (не нару-

шающий финансовое равновесие организация), выраженный десятичной дробью; 

      ЧП – сумма чистой прибыли организация; 
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     ККЧП – коэффициент капитализации чистой прибыли, выраженные деся-

тичной дробью; 

      А – стоимость активов организация; 

      КОа – коэффициент оборачиваемости активов, в разах; 

      ОР – объем реализации продукции; 

      СК – сумма собственного капитала организация. 

 

Используя факторное разложение формулы, переведем ее в следующий вид: 

 

                                                                                (19) 

 

 

             =                            *                             *                           * 

 

 

Из представленной модели можно увидеть, что возможный темп прироста 

объема реализации продукции, который не нарушает финансовое равновесие орга-

низация, составляет произведение 4-х коэффициентов, которые были достигнуты на 

предшествующем этапе финансового оздоровления организация: 

1) коэффициент рентабельности реализации продукции; 

2) коэффициент капитализации чистой прибыли; 

3) коэффициент левериджа активов (финансового рычага); 

4) коэффициент оборачиваемости активов. 

Вариативность управленческих решений, направленных на финансовое оздо-

ровление организации, рассмотрим на конкретном примере, приведенном в таблице 

13.  

Как видно из таблицы 13, наиболее оптимальным вариантом для сохранения 

финансового равновесия является либо базовый вариант, либо первый вариант раз-

вития событий.  
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Таблица 13 – Возможные варианты управленческих решений, обеспечиваю-

щих различный темп прироста объема реализации продукции на основе модели 

устойчивого роста 
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1. ИСХОДНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РАСЧЕТА 

1- Сумма чистой прибыли, млн.р. 60 60 60 60 60 

2 - Сумма дивидендных выплат, млн.р. 20 15        20 20 20 

3 - Объем участия наемных работни-

ков в прибыли, тыс.чел 

10 10 15 10 10 

4 - Сумма капитализируемой прибыли, 

млн.р. 

30 35 25 30 30 

5 - Объем реализации продукции, 

млн.р. 

1000 1000 1000 1000 1000 

6 - Стоимость активов,млн.р. 500 500 500 500 560 

7 -      в том числе внеоборотных, 

млн.р. 

300 300 300 300 360 

8 - Сумма собственного капитала, 

млн.р. 

250 250 250 300 280 

9 - Сумма заемного капитала, млн.р. 250 250 250 200 280 

2. РАСЧЕТНЫЕ КОЭФФИЦИЕНТЫ МОДЕЛИ 

Коэффициент рентабельности реали-

зации продукции (1/5) 

0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 

Коэффициент капитализации чистой 

прибыли (4/1) 

0,50 0,58 0,42 0,50 0,50 

Коэффициент левериджа активов (6/8) 2,00 2,00 2,00 1,67 2,00 

Коэффициент оборачиваемости акти-

вов (5/6) 

2,00 2,00 2,00 2,00 1,79 

3. РЕЗУЛЬТАТЫ РАСЧЕТА ОПТИМАЛЬНЫХ ТЕМПОВ ПРИРОСТА ОБЪЕМА 

РЕАЛИЗАЦИИ ПРОДУКЦИИ В ПРЕДСТОЯЩЕМ ПЕРИОДЕ 

Темп прироста, выраженный десятич-

ной дробью 

0,120 0,139 0,101 0,102 0,107 

Темп прироста,  в процентах 12 13,9 10,1 10,2 10,7 

Коэффициент эластичности темпа 

прироста продукции от коэффициента 

рентабельности реализации  

(темп прироста, выраженный десятич-

ной дробью/ коэффициент рентабель-

ности реализации продукции) 

2,0 2,3 1,7 1,7 1,8 
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Рассмотрим комплексное применение данной модели, результаты расчетов 

представлены ниже.  Исходные данные: 

– сумма всех оборотных активов организации составила 1 388 450 рублей; 

– сумма неликвидных оборотных активов организации составила 31 000 руб-

лей;   

– разница между суммы всех краткосрочных обязательств организации и сум-

мы внутренних краткосрочных обязательств организации по расчетам, погашение 

которых может быть отложено до завершении его финансового оздоровления 

1 133 151 рублей; 

– безнадежная дебиторская задолженность 1 000 рублей; 

– неликвидные запасы товарно-материальных ценностей составили 30 000 

рублей. 

Расчеты по начисленным дивидендам и процентам, подлежащим выплате рав-

ны нулю, поскольку не были начислены. Расчеты с дочерними организациями (фи-

лиалами) также равны нулю (филиалов нет). 

На первом этапе рассчитаем коэффициент чистой текущей ликвидности. Ре-

зультаты расчетов представлены в формуле 20. 

 

                                                                              (20)   

 

Значение данного показателя больше 1. Это свидетельствует об обеспечение 

ускоренной конверсии в денежные средства части ликвидных оборотных активов 

организации. 

Для дальнейшего построения модели необходима следующая информация. 

Чистая прибыль организации составила 52 473 600 рублей, доходы от сдачи 

имущества в аренду 47 000 рублей, прирост объема инвестиций за счет собственных 

средств 47 000 рублей, дивиденды за три последних года акционерам не выплачива-

лись, также нет сверхнормативных выбросов, которые могли бы оплачиваться за 

счет прибыли. Определим возможный темп прироста объема продукции: ∆ОР = 



 

 

. Далее в таблице 14 рассчитаем вариативность управленче-

ских решений. 

 

Таблица 14 – Вариативность управленческих решений, обеспечивающих      

финансовое равновесие организации на основе использования модели устойчивого 

роста 
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1.      ИСХОДНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РАСЧЕТА 

1) Сумма чистой прибыли, млн.р. 85 85 90 

2) Нераспределѐнная прибыль, млн.р. 352 352 360 

3) Объем реализации продукции, млн.р. 1406 2000 1406 

4) Стоимость активов, млн.р. 1361 1400 1361 

5) Сумма собственного капитала, млн.р. 402 402 402 

6) Сумма заемного капитала, млн.р. 959 959 959 

2.      РАСЧЕТНЫЕ КОЭФФИЦИЕНТЫ МОДЕЛИ 

Коэффициент рентабельности реализации продук-

ции (1/3) 
0,06 0,04 0,06 

Коэффициент капитализации чистой прибыли (2/1) 4,14 4,14 4,00 

Коэффициент левериджа активов (4/5) 3,39 3,48 3,39 

Коэффициент оборачиваемости активов (3/4) 1,03 1,43 1,03 

3.      РЕЗУЛЬТАТЫ РАСЧЕТА ОПТИМАЛЬНЫХ УСТОЙЧИВЫХ ТЕМПОВ РОСТА В 

ПРЕДСТОЯЩЕМ ПЕРИОДЕ 

Темп прироста, выраженный десятичной дробью 0,876 0,876 0,896 

Темп прироста, в процентах 87,562 87,562 89,552 

Коэффициент эластичности темпа прироста про-

дукции от коэффициента рентабельности реализа-

ции  

14,484 20,603 13,990 

 

Как видно из таблицы 14, наиболее оптимальным вариантом для сохранения 

финансового равновесия является либо базовый вариант. Следуя первому варианту 

развития событий, объѐм реализации продукции увеличится до 2000 млн. рублей, 

коэффициент рентабельности реализации продукции сократится на 0,02 против зна-
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чения базового варианта развития событий – 0,06. Коэффициент капитализации чи-

стой прибыли и коэффициент левериджа активов сохранится на прежнем уровне, 

коэффициент оборачиваемости активов увеличится до  1,43, что необходимо для 

рассматриваемой организации, поскольку в долгосрочной перспективе  следует 

ускорить оборачиваемость оборотных средств. 

Таким образом, при реализации искомого управленческого решения предпри-

ятие сохранит достигнутое финансовое равновесие и увеличит коэффициент эла-

стичности темпа прироста продукции от коэффициента рентабельности реализации 

до 20,603. 

Следовательно, цель этого этапа финансовой стабилизации можно считать до-

стигнутой, если в результате ускорения темпов устойчивого рост организация обес-

печивается соответствующий рост его рыночной стоимости в долгосрочной пер-

спективе. Рассмотренные методы антикризисного управления свидетельствуют о 

широком диапазоне возможностей финансовой стабилизации организация за счет 

использования ее внутренних механизмов.  

 

3.3 Реструктурирование организаций в процессе антикризисного     

управления 

 

В качестве инструмента в процессе финансового оздоровления организация 

может использоваться наиболее радикальный способ преобразований организаций – 

реструктурирование. Иногда под реструктурированием понимают лишь специфиче-

ские преобразования на уровне организация.  

Однако, реструктурирование организация – это фундаментальные, комплекс-

ные изменения, в основе которых лежит трансформация структуры бизнеса и образа 

функционирования организация, охватывающие практически все аспекты его дея-

тельности, конечной целью которых является преодоление кризисных явлений, по-

вышение эффективности работы и конкурентоспособности, увеличение прибыльно-

сти. 



 

 

Необходимость реструктурирования большинства отечественных предприятий 

вызвана кардинальным изменением условий хозяйствования, переходом от команд-

но – административных методов функционирования к новым рыночным методам 

организации экономической деятельности. . 

Основными целями реструктуризации организация являются: 

- достижение определенных экономических и социальных целей (например, 

финансовое оздоровление организация); 

- изменение распределения собственности и контроля над деятельностью ор-

ганизация; 

- привлечение инвестиции в производство; 

- увеличение стоимости организация; 

- разрешение конфликтов между участниками организация; 

- разрешение конфликтов между отдельными подразделения ми организация, а 

также между филиалами и центральным аппаратом. 

Основные возможные направления стратегического реструктурирования 

представлены на рисунке 12. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 12 – Основные направления стратегического реструктурирования     

организации 

Направления стратегического реструктурирования организации 

Изменение в организаци-

онной стратегии: 

- интегрированный рост; 

- концентрированный 

рост; 

- диверсифицированный 

рост; 

- дивестирование; 

- преобразование в рам-

ках процедуры внешнего 

управления. 

Изменение организацион-

ной и правовой формы: 

- уточнения организацион-

но-правового статуса в со-

ответствие с ГК РФ; 

- выбор типа объединения 

по участию в управлении; 

- реорганизация юридиче-

ского лица; 

- возможности по измене-

нию структуры собственно-

сти и активов. 

Структура и системы управ-

ления: 

- жесткие факторы организа-

ции – инструменты, сфера 

действия которых распро-

страняется на абстрактные 

организационные структуры; 

- мягкие факторы организа-

ции – инструменты, воздей-

ствующие на поведение пер-

сонала. 
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Интегрированный рост (расширение путем добавления новых структур внутри 

отрасли) включает вертикальную интеграцию (прямая – приобретение организаций 

продавцов; обратная – приобретение организаций поставщиков). Горизонтальная 

интеграция заключается в усиление контроля либо приобретения компаний конку-

рентов. 

Далее рассмотрим концентрированный рост, который заключается в измене-

ние продукта или рынка в рамках основного вида деятельности организации, в част-

ности: захват рынка; развитие рынка, то есть поиск новых рынков для старого про-

дукта; развитие продукта, то есть реализация нового продукта на традиционном 

рынке. 

Следующим направлением является диверсифицированный рост, который 

включает в себя как изменение продукта, так и рынка или вида деятельности. Со-

ставляющими данного направления являются: централизованная диверсификация  - 

это новые производства, которые совпадают с основным профилем;  горизонтальная 

диверсификация – это новая непрофильная продукция для традиционных рынков; 

конгломеративная диверсификация – это абсолютно новые непрофильные произ-

водства для новых рынков. 

Еще одним направлением является дивестирование, которая заключается в ре-

ализация части организации или компании в целом. Возможны различные формы: 

- полная ликвидация; 

- частичное сокращение и распродажа части организация; 

- передача части акций вновь образуемой компании (реструктурирование 

«вверх» – создание материнской компании для нескольких независимых ранее 

фирм, каждая из которых передает часть собственности новой; реструктурирование 

«вниз» - выделение независимого дочернего организация из действующей компа-

нии; горизонтальной реструктурировании – выделение сестринских компаний путем 

создания фирм, специализирующихся в определенных сферах деятельности); 

- продажа части акций (акции дочерней компании с удерживанием большин-

ства голосов). 



 

 

В первом направлении выделяют преобразование в рамках процедуры внеш-

него управления (ФЗ «О несостоятельности (банкротстве). Основными направлени-

ями являются: перепрофилирование производства, закрытие нерентабельных произ-

водств, продажа части имущества, продажа организация (бизнеса). 

Второе направление стратегического реструктурирования организации вклю-

чает изменение организационной и правовой формы. В частности уточнение органи-

зационно – правового статуса в соответствии с ГК РФ (хозяйственные товарищества 

(полное коммандитное товарищество), общества, производственные кооперативы, 

государственные и муниципальные унитарные организация. Также необходимо 

учесть процесс выбора типа объединения по степени участия в управлении. Сюда 

можно отнести такие формы как: концерн, синдикат, картель,  холдинг, финансово – 

промышленная группа, ассоциация, стратегический альянс, союз. 

Далее необходимо рассмотреть реорганизацию юридического лица, которая 

может осуществляться в форме: слияния, присоединения, разделения,  выделения и 

преобразования. Следует также учитывать возможности по изменению структуры 

собственности и активов, которые реализуются через: акционирования и приватиза-

ции государственной собственности, создание совместных компаний,  создание фи-

лиалов и представительств и предоставление в аренду части имущества. 

И последнее направление структурирование компания проявляется в измене-

ние структуры и системы управления. Реализация представлена на рисунке 13. 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 13 – Направления изменения структуры и системы управления в      

целях стратегического реструктурирования организации 

Изменение структуры и системы управления 

Жесткие факторы организации – ин-

струменты, сфера действия которых 

распространяется на абстрактные ор-

ганизационные структуры 

Мягкие факторы организации – ин-

струменты, воздействующие на пове-

дение персонала 
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Жесткие факторы организации включают в себя:  расчленение основной зада-

чи организация на части с соответствующей привязкой производственных единиц, 

разработку общей органиграммы ( выстраивание одно– или многолинейной струк-

туры; изменение количества иерархических уровней; изменение соотношения цен-

трализации; изменение численности персонала); определение координационных 

средств (изменение в системе планирования; изменение в системе финансового кон-

троля; применение структурных интеграционных элементов; изменение с системе 

стимулирования труда и служебного продвижения; преобразование коммуникаци-

онной и информационной технологии); интегрированные организационные концеп-

ции (концепция центров прибыли; управление координацией; оптимизация процес-

сов). 

Второе направление изменение структуры и системы управления включает 

ммягкие факторы организации. Прежде всего это развитие персонала, которое отра-

жает повышение профессиональной квалификации и повышение общей квалифика-

ции. Далее следует отметить формирование организации отношений доверия. 

Прежде всего сюда относится отказ от принципов тейлоризма, изменение представ-

лений о человеке, также стимулирование внутрифирменных и предпринимательских 

отношений. И последнее что необходимо отметить -  интегрированные организаци-

онные концепции. В первую очередь необходимо отнести к этому направлению раз-

витие фирменной культуры. 

Особо выделим варианты организационно – правовых изменений. Подчеркнѐм 

такие формы реструктуризации предприятий как слияние, присоединение, разделе-

ние, выделение преобразование. Данные формы закреплены в ст. 57-60 ГК РФ. 

Однако, прежде чем принять решение о реструктурировании организации, 

необходимо определить этапы и приоритетность мероприятий: 

1 этап. Анализ причин кризиса организация и оценка возможности реструкту-

рирования. Анализ среды организация является первоочередным процессом в про-

цедуре разработки плана мероприятий по реструктурированию. Целесообразно про-

водить исследование по двум направлениям: 

- анализ ситуации внутри организации; 



 

 

- анализ внешней среды с выделением основных причин кризиса. 

Направления анализа внутренней среды организации представлены на рисунке 

14. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Рисунок 14 – Направления анализа внутренней среды организации в целях 

разработки плана мероприятий по реструктурированию 

 

Анализ внешних условий функционирования организаций представлен в таб-

лице 15. Все внешние причины кризиса можно подразделить на два направления: 

анализ макроусловий и микроусловий.  

Анализ внутренней среды организации 

Структура и организация – состав и взаимосвязь всех подразделений ор-

ганизация, анализ организационной структуры, нормы, правила и ответ-

ственность, маршруты движения информации 

Производство – в производственный срез входит исследование процессов: 

изготовления продукции, снабжение и ведение складского хозяйства, об-

служивание технологического парка, осуществление исследований и раз-

работок, технологии 

Основные фонды – анализ имеющейся в наличии недвижимости, доли ак-

тивной части основных средств, износа 

Издержки: возможность производить товары по более низкой цене, чем 

конкуренты; доступ организация к новым материалам; состояние обору-

дования организации и эффективность обслуживания; эффективность си-

стемы управления закупками и запасами; механизм контроля на входя-

щими материалами и изделиями; подверженность продукции сезонным 

колебаниям спроса и эффективность системы контроля качества;  эффек-

тивность планирования и проектирования процесса производства 

Область маркетинга: доля рынка и конкурентоспособности (существую-

щая и желаемая доля рынка в процентах к его общей емкости); разнообра-

зие и качество ассортимента изделий; рыночная демографическая стати-

стика; рыночные исследования и разработки; продажное и послепродаж-

ное обслуживание клиентов;  эффективный сбыт, реклама и продвижение 

товара; прибыли (анализ прибыли от различных видом товаров) 

Финансы и система планирования 
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Таблица 15 – Причины кризиса организации 

Внешние причины кри-

зиса организация 

Условия окружения организация 

Макроусловия 

Экономические условия. Анализ темпов экономического роста, вели-

чины валового национального продукта, уровня и темпа инфляции, 

уровень безработицы, нормы налогообложения, уровень образования 

рабочей силы и т.д. 

Политические условия и правовое регулирование. Изучение законов и 

нормативных актов, соглашения по тарифам и торговле с другими 

странами, стабильность правительства и т.д. 

Социальные условия. Анализируются отношение людей к работе и 

качеству жизни, изменение общественных ценностей и образа жизни, 

демографическая структура общества, рост населения, уровень безра-

ботицы и т.д. 

Технологические условия. Анализ возможностей, которые появляются 

в связи с развитием науки и техники для производства продукции, мо-

дернизации технологии производства. 

Микроусловия 

Основные экономические показатели, характеризующие отрасль. Раз-

меры рынка, темпы роста рынка и стадии жизненного цикла, число и 

размер конкурентов, количество покупателей и их возможности, име-

ют ли компании возможность экономии на масштабах производства, 

транспортировке,  маркетинге, или проведенных рекламных меропри-

ятий, использование производственных мощностей, доходность от-

расли в целом. 

Анализ конкурентов. Выявление конкурентов, оценка их экономиче-

ских возможностей, прогноз их последующей стратегии развития, вы-

явление их слабых и сильных сторон. 

Положение поставщиков. Анализ потенциальных поставщиков и 

условия их работы, стоимость поставляемого товара, гарантия каче-

ства, время работы, выполнение условий поставок. 

Анализ рынка рабочей силы.  

Положение покупателей. Анализ их географического местоположе-

ния, демографических характеристик (возраст, образование, сфера де-

ятельности), отношения покупателя к продукту. 

Анализ и определение отраслевых ключевых факторов успеха.  

Анализ внешних опасностей и возможностей.  

 

2 этап. Определение целей и концепции преобразования. 

Данный этап осуществляется параллельно с 1 этапом и включает следующие 

направления: 

1) разработка стратегического видения и миссии; 

2) установление целей организации (переводит стратегическое видение 

компании в конкретные задачи, связанные с производством и результатами деятель-

ности организации. 



 

 

3 этап. Определение вариантов структурной перестройки. Выбор организаци-

онной стратегии. 

Определение вариантов и выбор организационной стратегии осуществляется 

на основе проведенного анализа и оценки влияния внешних и внутренних факторов, 

выявленных ключевых проблем и возможностей.  

4 этап. Координация структурных параметров. 

Основными структурными параметрами принято выделять: 

- стратегические хозяйственные области (виды) бизнеса; 

- организационно – правовая форма организации; 

- общая организация бизнеса. 

5 этап. Планирование и реализация новых структур.  

Задачи 5 этапа: 

- установление приоритетности среди административных задач; 

- формирование организационного механизма реализации процессов преобра-

зования организация; 

- создание системы жесткого контроля; 

-  отбор грамотных и талантливых специалистов на ключевые посты; 

- четкое определение круга полномочий для руководства каждым подразделе-

нием; 

- создание позитивного настроя и готовность к конструктивным действиям 

среди сотрудников организации[4]. 

 

3.4 План финансового оздоровления организации 

 

Законом «О несостоятельности (банкротстве)» от 26.10.2002 г. № 127-ФЗ была 

введена в российскую практику новая процедура банкротства – финансовое оздо-

ровление. Она призвана предоставить организации дополнительную возможность 

выхода из кризисной ситуации. Основным регулирующим документом при осу-

ществлении данной процедуры является план финансового оздоровления, который 

определяет стратегию и основные финансово-экономические, технические и управ-
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ленческие мероприятия по реформированию должника с обязательным расчетом 

графика погашения задолженности.  

Как было сказано ранее, руководству компании следует в процессе финансо-

во-хозяйственной деятельности оперативно реагировать и предпринимать меры, 

направленные на улучшение финансового состояния организации. Следовательно, 

необходимо при возникновении кризисных ситуаций формировать текущий план 

финансового оздоровления. Внутренний план финансового оздоровления (бизнес – 

план) может состоять из разделов, представленных в таблице 16. 

 

 Таблица 16 – Примерные разделы плана финансового оздоровления              

организации 

Разделы плана финансового оздо-

ровления 

Краткое описание разделов 

Исполнительское резюме краткое содержание основных идей плана 

Описание организации – общая 

характеристика 

общие данные об организации 

Описание бизнеса организации и 

состояние рынка выпускаемой 

продукции 

диагностика состояния имущественного по-

тенциала, кадровых ресурсов, положения на 

рынке и т.д. 

Анализ финансового состояния ор-

ганизации, эффективности дея-

тельности и причины необходимо-

сти его оздоровления 

диагностика финансового состояния организа-

ции, основные показатели структуры его балан-

са, отчета о финансовых результатах 

Маркетинговый план на основании маркетингового исследования 

производится разработка мероприятий в сфере 

маркетинга и сбыта продукции организации 

Направления развития организа-

ции и пути финансового оздоров-

ления 

стратегический план основных направлений 

развития и преобразования организации с кон-

кретным обоснованием 

План производства краткое описание технологического процесса из-

готовления продукции или оказания услуги 

Финансовый план заключительный этап плана финансового 

оздоровления 

 

Следует обратить внимание на то, что составлению планов предшествует ана-

лиз финансово-хозяйственной деятельности организации. Анализ проводится фи-

нансовым отделом, планово-экономическим отделом и т.д..  



 

 

Сначала формируется заключение о финансовом состоянии организация, а за-

тем составляется план, где прописаны направления выхода из кризисной ситуации. 

Если говорить о финансовом оздоровлении как процедуре банкротства, то в этом 

случае должник пытается убедить собрание кредиторов в своей состоятельности и 

потенциальной платежеспособности, получая тем самым возможность сохранить 

собственный бизнес. Арбитражный управляющий обязан обладать таким уровнем 

компетенции и практическим опытом, которые позволят ему не хуже собственника 

организация проанализировать текущее состояние должника и выявить возможно-

сти для восстановления платежеспособности. Однако существует вероятность того, 

что резервы для восстановления платежеспособности должника не будут обнаруже-

ны, в результате чего возможен необоснованный выбор последующей процедуры 

банкротства (открытие в отношении должника конкурсного производства при ре-

альной возможности реструктуризации бизнеса). Отсюда следует, что процедура 

финансового оздоровления в некоторых случаях может предотвратить продажу 

имущества организация, имеющего резервы для восстановления платежеспособно-

сти.  

Можно определить перечень возможных мер по восстановлению платежеспо-

собности организации при внутреннем финансовом оздоровлении. Возможно пред-

положить, что план восстановления платежеспособности организации может содер-

жать в себе неограниченный перечень мероприятий, не противоречащих действую-

щему законодательству.  

Проблема неплатежей обусловила включение в бизнес–план трех дополни-

тельных разделов: 

- обеспечение достаточности денежных средств (кредиты, уменьшение деби-

торской задолженностью); 

- процедуры экономии текущих затрат (коммунальные услуги, аренда поме-

щений, экономия зарплаты); 

- реструктуризация кредиторской задолженности. 

Разработка эффективной стратегии финансового оздоровления и, соответ-

ственно, обоснованного ее плана, требует от менеджеров организации не только 
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наличия знаний и опыта в той сфере экономики, в которой осуществляет деятель-

ность неплатежеспособное организация, но и деловой хватки, интуиции, умения 

предвидеть, просчитать и оптимизировать все возможные факторы, которые могут 

вызвать неблагоприятный исход дела. Необходимо сформировать проработанный 

план финансового оздоровления, имеющий низкую степень неопределенности и 

рисков, чтобы реализация этого документа существенно снизила опасность потери 

средств организации.  

Для утверждения плана финансового оздоровления, как и для любого бизнес-

плана, необходимы дополнительные исследования для того, чтобы определить его 

обоснованность, уровень неопределенности и риска, иными словами, может потре-

боваться экспертиза. Организации и физические лица, которым может быть поруче-

но ее проведение, должны соответствовать следующим требованиям:  

- обладать необходимым уровнем знаний в той сфере предпринимательства, в 

которой действует неплатежеспособная организация;  

- иметь теоретические знания по разработке и опыт практической реализации 

бизнес-планов (внутрифирменных, инвестиционных, финансового оздоровления, 

внешнего управления и др.);  

- быть независимым в отношении рассматриваемого плана финансового оздо-

ровления;  

- иметь свободный доступ ко всей имеющейся у разработчиков плана инфор-

мации об организации.  

Целью экспертизы плана финансового оздоровления будет заключение о ре-

альности его исполнения, возможности восстановления платежеспособности орга-

низации, а также о вероятности наступления неблагоприятных событий (рисков). 

Заключение о проведенной экспертизе должно помочь всем заинтересованным ли-

цам принять решение относительно предлагаемой стратегии и комплекса мероприя-

тий по выводу организация из кризиса. Основными подходами к экспертизе плана 

финансового оздоровления могут быть:  

- исследование экономической эффективности плана; 



 

 

- определение реальной возможности восстановления платежеспособности с 

помощью выбранной стратегии и соблюдения графика погашения задолженности;  

- исследование уровня рисков плана и влияния их на исполнение графика по-

гашения задолженности и восстановление платежеспособности должника.  

Для определения экономической эффективности плана финансового оздоров-

ления можно обратить внимание на общеизвестные критерии эффективности, ис-

пользуемые при оценке инвестиционного проекта:  

- чистая текущая (дисконтированная) стоимость (NPV) – определяет сумму те-

кущих эффектов от реализации мероприятий плана, приведенную к начальному ин-

тервалу планирования.  

Чистая текущая (дисконтированная) стоимость определяется по формуле 21:  

 

              (21) 

где  CFt – общее сальдо денежного потока за период t;  

        n – суммарная продолжительность жизненного цикла проекта;  

        I0 – сумма первоначальных вложений (инвестиций);  

        k – ставка дисконтирования.  

 

При принятии решений о проекте необходимо учитывать следующие правила: 

положительное значение NPV показывает, что денежные поступления превышают 

сумму вложенных средств, обеспечивают получение прибыли выше требуемого 

уровня доходности. Отрицательное значение NPV показывает, что проект не обес-

печивает получение ожидаемого уровня доходности.  

Таким образом, если текущая (дисконтированная) стоимость NPV положи-

тельна, то это будет означать, что в результате реализации данного проекта рыноч-

ная стоимость организация возрастет и, следовательно, его реализация улучшит фи-

нансовое положение, то есть проект может считаться приемлемым.  

, 
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Коэффициент внутренней нормы прибыли (IRR) – определяет предельную до-

ходность проекта, т.е. ставку дисконтирования k, при которой текущая (дисконтиро-

ванная) стоимость NPV ровна 0 (формула 22).  

 

                                                                                                 (22) 

 

Если IRR > k, реализация плана финансового оздоровления обеспечит требуе-

мую норму доходности (k). В этом случае проект считается эффективным. При IRR 

< k, реализация проекта не обеспечит требуемую норму доходности, поэтому проект 

в данном случае признается неэффективным.  

Период окупаемости проекта (DPP) – срок, который понадобится для возме-

щения суммы расходов на реализацию запланированных мероприятий. Срок окупа-

емости наступает в момент, когда сальдо дисконтированных денежных потоков 

нарастающим итогом становится положительным.  

Точка безубыточности – уровень объема продаж на протяжении расчетного 

периода времени, при котором выручка от реализации совпадает с издержками про-

изводства: 

 

      ТБ = Постоянные затраты/Маржинальная прибыль на единицу продукции      (23) 

 

Запас финансовой прочности – показатель, отражающий превышение факти-

ческого объема продаж над безубыточным и показывающий зависимость прибыль-

ности деятельности организация от колебаний спроса на продукцию: 

      

      ЗФП = Выручка от реализации – Порог рентабельности                    (24) 

 

Если планируемый общий объем реализации продукции ниже или равен рас-

считанной точке безубыточности, это говорит о невозможности получения положи-

тельного финансового результата от основной производственной деятельности. 

. 



 

 

Производство выбранных видов продукции неэффективно либо вследствие слишком 

большой доли условно-постоянных затрат в себестоимости (в основном, накладных 

расходов), либо по причине неэффективной стратегии продвижения продукции на 

рынок.  

План финансового оздоровления можно считать эффективным и обоснован-

ным, если общий запас финансовой прочности не ниже 30 – 40% от объема продаж. 

Близость запаса финансовой прочности к «0» свидетельствует о неустойчивости 

плана финансового оздоровления от изменений объема продаж и может повлечь 

признание его необоснованным.  

Необходимо также уделить внимание плану движения денежных средств. Под 

оптимальным денежным потоком понимается его достаточность, эффективность 

формирования и использования, сбалансированность положительного и отрицатель-

ного потока по объему и по времени. Анализ плана денежных потоков может прово-

диться по организации в целом, в разрезе основных планируемых видов его хозяй-

ственной деятельности, по отдельным структурным подразделениям, центрам ответ-

ственности (по возможности).  

Критерием проверки финансовой реализуемости плана является наличие у ор-

ганизация денежных средств в моменты, когда оно должно произвести какие-либо 

денежные расходы. Положительного платежного баланса здесь явно не достаточно, 

организация должно иметь возможность рассчитываться по требованиям, предъяв-

ленным кредиторами, в сроки, установленные графиком погашения задолженности. 

При оценке рисков плана финансового оздоровления можно использовать такие об-

щеизвестные подходы, как:  

- анализ чувствительности (определяет степень влияния изменения различных 

факторов на ключевые показатели эффективности плана финансового оздоровле-

ния);  

- метод сценариев.  

Отсутствие в России общедоступной информационной базы о результатах 

практической реализации планов финансового оздоровления не позволяет экспертам 

достоверно оценить риск проекта формализованными методами. Поэтому возмож-
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ным способом решения этой задачи является оценка риска с применением эксперт-

ных оценок. Этот способ предполагает привлечение к оценке риска нескольких не-

зависимых экспертов, в чьи задачи будет входить определение вероятности наступ-

ления неблагоприятного события на основании личных знаний, опыта и интуиции. 

При сопоставлении с результатами анализа чувствительности экспертная оценка 

риска позволит определить вероятность успешной реализации плана финансового 

оздоровления.  

Результатом экспертизы должно стать заключение:  

- необоснованности плана финансового оздоровления;  

- обоснованности плана финансового оздоровления, но с высокой степенью 

риска;  

- обоснованности плана финансового оздоровления.  

Если план финансового оздоровления признан необоснованным, его реализа-

ция невозможно в существующих условиях или его реализация не приведет к вос-

становлению платежеспособности (а возможно и не усугубит кризисное его состоя-

ние организации), такие планы не рекомендуются к утверждению и последующей 

реализации.  

При признании плана финансового оздоровления обоснованным и действен-

ным, но с высокой степенью риска (может привести к восстановлению платежеспо-

собности организация, однако высока вероятность возникновения неблагоприятных 

ситуаций и последствий, которые могут привести к срыву его успешной реализа-

ции), данные планы рекомендуются к реализации только после разработки меропри-

ятий по снижению степени рисков.  

План финансового оздоровления, признанный обоснованным, вероятнее всего, 

приведет к восстановлению платежеспособности организации.  

Следует отметить, что результаты экспертизы плана финансового оздоровле-

ния напрямую зависят от компетентности привлекаемых к ней экспертов. Проведе-

ние экспертизы может оказать помощь в принятии обоснованных решений относи-

тельно предлагаемого к реализации плана финансового оздоровления всем заинте-



 

 

ресованным лицам. Тем самым возможна минимизация рисков срыва  погашения 

задолженности, а значит, и потери капитала [3].  

Рассмотрим более подробно вопросы разработки в следующей теме. 

 

3.5 Вопросы для самоконтроля 

 

1 Охарактеризуйте направление преобразований организации направлен-

ные на улучшение финансовых результатов. 

2 Охарактеризуйте направление преобразований организации направлен-

ные на прогнозирование и управление денежными потоками.  

3 Охарактеризуйте направление преобразований организации направлен-

ные на улучшение структуры баланса компании. 

4 Охарактеризуете тактики и стратегии финансового оздоровления орга-

низации.  

5 Опишите этапы внутренней финансовой стабилизации организации. 

6 Раскройте содержание плана финансового оздоровления организации. 

 

3.6 Тесты 

 

1. К улучшению финансовых результатов приводят: 

а) управление уровнем кредиторской задолженности в пределах, допустимых 

по условиям контрактов; 

б) изменения сбытовой политики и оптимизации «цепочки» поставок;  

в) снижение доли постоянных статей расходов;  

г) списание бесполезных запасов сырья и материалов и управление их уровнем 

и структурой; 

д) управление уровнем и структурой резервов, создаваемых в разных целях. 

 

2. К эффективному управлению денежными потоками приводят: 
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а) управление уровнем кредиторской задолженности в пределах, допустимых 

по условиям контрактов;  

б) списание безнадежных долгов и управление кредитными рисками;  

в) высвобождение денежных средств за счет сокращения и управления уров-

нем дебиторской задолженности;  

г) списание бесполезных запасов сырья и материалов и управление их уровнем 

и структурой; 

д) управление уровнем и структурой резервов, создаваемых в разных целях. 

 

3. К улучшению структуры баланса организации приводят: 

а) управление уровнем кредиторской задолженности в пределах, допустимых 

по условиям контрактов; 

б) изменения сбытовой политики и оптимизации «цепочки» поставок;  

в) снижение доли постоянных статей расходов;  

г) списание бесполезных запасов сырья и материалов и управление их уровнем 

и структурой;  

д) управление уровнем и структурой резервов, создаваемых в разных целях.  

 

4. Российские экономисты предлагают использовать организации: 

а) оперативную реакцию в качестве тактики в момент вхождения в кризис, а 

защитную реакцию – в качестве стратегии последующих действий; 

б) наступательную реакцию в качестве тактики в момент вхождения в кризис, 

а защитную реакцию – в качестве стратегии последующих действий; 

в) защитную реакцию в качестве тактики в момент вхождения в кризис, а 

наступательную реакцию – в качестве стратегии последующих действий; 

г) наступательную реакцию в качестве тактики в момент вхождения в кризис, 

а оперативную реакцию – в качестве стратегии последующих действий. 

 

5. К оперативным мероприятиям по выходу из кризиса организации можно 

отнести: 



 

 

а) техническое перевооружение и совершенствование управленческой работы; 

б) выявление резервов;  

в) повышение доходов, в том числе финансовой поддержки, маркетинговых 

исследований; 

г) анализ и оценка состояния организации и его потенциала; 

д) кадровые изменения.  
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4 Государственное регулирование процессов несостоятельности 

организаций 

4.1 Меры государственного регулирования финансового оздоровления  

организаций 

  

Для выявления характерных особенностей кризиса отечественных организаций, 

прежде всего, необходимо рассмотреть понятие несостоятельности (банкротства) ор-

ганизации. Несостоятельность (банкротство) – признанная арбитражным судом не-

способность должника в полном объѐме удовлетворить требования кредиторов по 

денежным обязательствам и (или) исполнить обязанность по уплате обязательных 

платежей.  

В настоящее время основная задача института банкротства связана с сохране-

нием организации. Значит государство и общество заинтересованы не в ликвидации 

организация – должника, а в восстановлении его платежеспособности посредством 

специальных оздоровительных процедур, предусмотренных законодательством о 

несостоятельности (банкротстве). Направления государственного регулирования 

представлены на рисунке 15. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 15 – Основные направления государственного антикризисного        

регулирования являются: 

Направления государственного антикризисного регулирования 

Развитие различных 

форм государствен-

ной поддержки не-

платѐжеспособным 

организациям 

Совершенствование 

института банкрот-

ства в Российской 

Федерации 

Разработка и реализация мер 

антикризисного регулирования 

во взаимосвязи с другими пра-

вительственными мероприяти-

ями по стабилизации макро-

экономической ситуации в 

стране и улучшению инвести-

ционного климата 



 

 

Для РФ реальны следующие способы финансовой помощи со стороны феде-

ральных органов власти, субъектов РФ, органов местного самоуправления: 

- предоставление государственных и муниципальных гарантий как способ 

обеспечения обязательств организации-должника (ст. 115 БК РФ); 

- размещение государственного или муниципального заказа (ст. 72 БК РФ), 

позволяющего загрузить производство в период временного простоя; 

- предоставление бюджетных инвестиций (ст. 80 БК РФ), которые и влекут 

возникновение права государственной или муниципальной собственности на часть 

акций в уставном капитале коммерческой организации-должника, но могут оказать 

существенную помощь в выходе из кризиса. Использование указанных мер во мно-

гом зависит от инициативы организации - должника. Незнание своих возможностей 

не позволяет должнику своевременно предоставить все необходимые документы и 

получить государственную поддержку. Сложнее обстоит дело в отношении градо-

образующих организаций (участие федеральных органов, органов власти субъектов 

РФ и муниципальных образований возможно только после возбуждения дела о 

банкротстве).  

Государство в процессе банкротства организации участвует в лице уполномо-

ченных органов при наступлении условий, прописанных в таблице 17. 

 

Таблица 17 – Степень участия государства в процессе банкротства                 

организации 

Условия участия государства 

в процессе банкротства 

Рычаги воздействия Уполномоченный орган 

1 2 3 

При заявлении требований об 

уплате обязательных плате-

жей и требований РФ по де-

нежным обязательствам (ана-

логично органы власти субъ-

ектов РФ, органы местного 

самоуправления по денежным 

требованиям субъектов РФ и 

муниципальных образований) 

Государственное регулирование 

осуществляется опосредованно, пу-

тем нормативных предписаний о по-

рядке заявления требований, порядке 

подачи заявления в суд о признании 

должника банкротом, порядке голо-

сования на собрании кредиторов и 

т.д., т.е. путем установления правил о 

порядке осуществления деятельности 

в качестве кредитора должника. 

От имени государства вы-

ступает Федеральная 

налоговая служба РФ 

(уполномоченный орган) 

как кредитор по обяза-

тельным платежам и тре-

бованиям РФ по денеж-

ным обязательствам и ее 

территориальные органы. 
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Продолжение таблицы 17 

1 2 3 

В процессе контроля за 

деятельностью саморегу-

лируемых организаций 

арбитражных управляю-

щих 

Осуществляется непосредственный 

государственный контроль над про-

цессом деятельности саморегулиру-

емых организаций арбитражных 

управляющих (СРО) 

Функции государственного 

контроля выполняет Минюст 

России (регулирующий ор-

ган) 

В процессе участия в деле 

о банкротстве отдельных 

категорий должников 

Комплексное государственное ре-

гулировании, которое выражается и 

в участии государственных органов 

в деле о банкротстве, и в контроле 

за деятельностью должника и ар-

битражного управляющего, и в ока-

зании мер государственной под-

держки организациям-должникам 

Круг государственных орга-

нов зависит от принадлежно-

сти должника к той или иной 

группе организаций (страте-

гические предприятия, субъ-

екты естественных монопо-

лий, градообразующие, фи-

нансовые организации) 

 

Необходимо отметить, что Федеральная налоговая служба России при реше-

нии вопроса о подаче заявления в суд о признании должника банкротом может от-

ложить подачу такого заявления, что свидетельствует о предоставлении должнику 

со стороны государства возможности исправить положение. Отложение может про-

изойти не только в случае обжалования требований по взысканию обязательных 

платежей и действий должностных лиц, но и в случаях: 

- если имеются факты, объективно свидетельствующие о возможности восста-

новления платежеспособности должника в течение 2 месяцев; 

- если должником, собственником имущества должника или третьим лицом 

(например, федеральным органом исполнительной власти) приняты или принима-

ются меры, в результате которых могут быть в течение 2 месяцев устранены осно-

вания для подачи в арбитражный суд заявления о признании должника банкротом; 

- на балансе должника имеется ликвидное имущество (в том числе права тре-

бования и ценные бумаги), денежные средства от реализации которого могут быть 

получены в течение 2 месяцев с момента принятия решения в сумме, достаточной 

для погашения всей имеющейся задолженности по обязательным платежам и де-

нежным обязательствам перед РФ, при условии письменного обязательства должни-

ка реализовать указанное имущество (либо взыскать дебиторскую задолженность) и 

направить вырученные средства на погашение задолженности перед РФ. 



 

 

При осуществлении прав кредитора уполномоченный орган обязан также ори-

ентироваться на мнение органов исполнительной власти субъекта РФ и местного 

самоуправления, что является положительным моментом в решении судьбы долж-

ника с учетом местных условий. 

 

4.2 Правовое содержание процедур банкротства организаций и                

физических лиц 

 

Законодательство о несостоятельности (банкротстве) представляет собой до-

статочно сложный комплекс правовых норм, которые содержатся в целом ряде нор-

мативных актов: 

- Гражданский кодекс РФ [Электронные ресурс] www.garant.ru.; 

- Налоговый кодекс РФ [Электронные ресурс] www.garant.ru.; 

- Арбитражный процессуальный кодекс РФ [Электронные ресурс] 

www.garant.ru.; 

- Уголовный кодекс РФ [Электронные ресурс] www.garant.ru.; 

- Федеральный закон «О несостоятельности (банкротстве) от 26 октября 2002 

г. № 127-ФЗ [Электронные ресурс] www.garant.ru.; 

- Федеральный закон «О несостоятельности (банкротстве) кредитных органи-

заций» [Электронные ресурс] www.garant.ru.. 

Юридическое лицо считается неспособным удовлетворить требования креди-

торов по денежным обязательствам или исполнить обязанность по уплате обяза-

тельных платежей, если соответствующие обязательства или обязанность не испол-

нены им в течении трех месяцев с даты, когда они должны были быть исполнены 

(ст.3 ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)»).  

Гражданин считается неспособным удовлетворить требования кредиторов по 

денежным обязательствам или исполнить обязанность по уплате обязательных пла-

тежей, если соответствующие обязательства или обязанность не выполнены им в те-

чении трех месяцев с даты, когда они должны быть исполнены, и если сумма его 

обязательств превышает стоимость принадлежащего ему имущества. 

http://www.garant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.garant.ru/
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В соответствии с ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» процесс банкрот-

ства состоит из ряда сменяющих друг друга процедур, которые представлены на ри-

сунке 16. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 16 – Процедуры процесса банкротства в соответствии с ФЗ                

«О несостоятельности (банкротстве)» 

 

Согласно ст.3 данного Закона о несостоятельности к признакам банкротства 

относят следующие: юридическое лицо считается неспособным удовлетворить тре-

бования кредиторов по денежным обязательствам и (или) исполнить обязанность по 

уплате обязательных платежей, если соответствующие обязательства и (или) обя-

занность не исполнены им в течение трех месяцев с даты, когда они должны были 

быть исполнены. 

Таким образом, современное понятие «несостоятельности (банкротства)» 

можно охарактеризовать следующими признаками: 

1) неспособность должника удовлетворить в полном объеме требования кре-

диторов по денежным обязательствам, т.е. неспособность рассчитаться по долгам со 

всеми кредиторами; 

2) неспособность должника уплатить обязательные платежи - налоги, сборы и 

иные обязательные взносы в бюджет соответствующего уровня и во внебюджетные 

Процедуры банкротства Процедуры банкротства 

При рассмотрении дела о банкрот-

стве должника – гражданина при-

меняются следующие процедуры: 

- конкурсное производство; 

- мировое соглашение; 

-иные предусмотренные в статье 27 

ФЗ  «О несостоятельности (банк-

ротстве)» процедуры. 

 

При рассмотрении дела о банкрот-

стве должника – юридического ли-

ца применяются следующие проце-

дуры: 

- наблюдение; 

- финансовое оздоровление; 

- внешнее управление; 

- конкурсное производство; 

- мировое соглашение. 

 



 

 

фонды в порядке и на условиях, которые определяются законодательством Россий-

ской Федерации; 

3) состояние неплатежеспособности должника трансформируется в несостоя-

тельность (банкротство) только после того как арбитражный суд констатирует нали-

чие признаков неплатежеспособности должника, являющихся достаточным основа-

нием для применения к нему процедур, предусмотренных Законом. 

В соответствии с п.2 ст. 4 Закона, для определения наличия признаков банк-

ротства должника учитываются: 

- размер денежных обязательств, в том числе размер задолженности за пере-

данные товары, выполненные работы и оказанные услуги, суммы займа с учетом 

процентов, подлежащих уплате должником, размер задолженности, возникшей 

вследствие неосновательного обогащения, и размер задолженности, возникшей 

вследствие причинения вреда имуществу кредиторов, за исключением обязательств 

перед гражданами, перед которыми должник несет ответственность за причинение 

вреда жизни или здоровью, обязательств по выплате выходных пособий и оплате 

труда лиц, работающих по трудовому договору, обязательств по выплате возна-

граждения по авторским договорам, а также обязательств перед учредителями 

(участниками) должника, вытекающих из такого участия; 

- размер обязательных платежей без учета установленных законодательством 

РФ штрафов (пеней) и иных финансовых санкций. 

При этом важно подчеркнуть, что подлежащие применению за неисполнение 

или ненадлежащее исполнение обязательства неустойки (штрафы, пени), проценты 

за просрочку платежа, убытки, подлежащие возмещению за неисполнение 

обязательства, а также иные имущественные и (или) финансовые санкции, в том 

числе за неисполнение обязанности по уплате обязательных платежей, не 

учитываются при определении наличия признаков банкротства должника. 

Процедура признания банкротом должника – юридического лица включает 

следующие этапы. 

Следует отметить, что не любая организация, которая испытывает финансовые 

трудности может считаться банкротом. Основным признаком банкротства в соот-
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ветствии с законодательством, является долг в размере более 300 000 рублей, срок 

расчета по которому наступил более 3 месяцев назад. Признать компанию банкро-

том может только арбитражный суд. Обратиться в суд смогут: - кредиторы, ФНС 

РФ, сама компания-должник. 

Судебная процедура признания должника банкротом начинается с рассмотре-

ния заявления.  

Такое заявление могут подать как кредиторы, так и сама компания, которая 

таким образом в добровольном порядке объявляет себя банкротом. В соответствии 

со ст.7 ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)», правом на обращение в арбитраж-

ный суд с заявлением о признании должника банкротом обладают должник, кон-

курсный кредитор, уполномоченные органы по истечении тридцати дней с даты 

направления (предъявления к исполнению) исполнительного документа в службу 

судебных приставов и его копии должнику. После принятия заявления о признании 

должника банкротом арбитражный суд рассматривает обоснованность такого заяв-

ления.  

Если дело возбуждено по заявлению должника, то заявление рассматривается 

1 месяц со дня возбуждения.  2 месяца со дня возбуждения изучается дело, возбуж-

денное по заявлению кредитора. 

Рассмотрим более подробно особенности реализации процедур банкротства 

для юридических лиц. Информация представлена в таблице 18. 

 

Таблица 18 – Процедуры, применяемые в деле о банкротстве 

Процедура 

банкротства  

Характеристика проце-

дуры 

Ответственное лицо Сроки процедуры 

банкротства 

1 2 3 4 

Наблюдение  Процедура, применяемая 

в деле о банкротстве к 

должнику в целях обес-

печения сохранности его 

имущества, проведения 

анализа финансового со-

стояния должника, со-

ставления реестра требо-

ваний кредиторов и про-

ведения первого собра-

ния кредиторов 

Арбитражным судом назначается 

временный управляющий – ар-

битражный управляющий, 

утвержденный арбитражным су-

дом для проведения наблюдения.  

Срок наблюдения 

не может превы-

шать семь месяцев 

с даты принятия 

заявления. 

 



 

 

Продолжение таблицы 18 

1 2 3 4 

Финансовое 

оздоровление 

организации 

Процедура призвана спасти орга-

низацию от ликвидации. Финан-

совое оздоровление – процедура, 

применяемая в деле о банкротстве 

к должнику в целях восстановле-

ния его платежеспособности и по-

гашения задолженности. В связи с 

этим разрабатывается специаль-

ный график погашения долгов, 

который утверждается арбитраж-

ным судом.  

Арбитражным судом 

назначается администра-

тивный управляющий. На 

этой стадии управляю-

щий не имеет права при-

нимать решения, приво-

дящие к увеличению дога 

организации. Он обязан 

согласовывать свои дей-

ствия с собранием креди-

торов. 

Этап может рас-

тянуться на срок 

до 2 лет 

Внешнее 

управление 

Процедура, применяемая в деле о 

банкротстве к должнику в целях 

восстановления его платежеспо-

собности. Во время осуществле-

ния внешнего управления долж-

нику не начисляются штрафы или 

пени по его долгам. 

Одновременно с введени-

ем внешнего управления 

арбитражным судом 

утверждается внешний 

управляющий. В статье 

101 пункте 6 Федераль-

ного закона «О несостоя-

тельности (банкротстве)» 

указано, что внешний 

управляющий не вправе 

распоряжаться депониро-

ванным имуществом 

должника, являющегося 

депонентом по договору 

условного депонирова-

ния. 

Внешний управ-

ляющий заступа-

ет на должность 

на срок, не пре-

вышающий 12 

месяцев.  

Конкурсное 

производство 

Процедура начинается, если ар-

битражный судья решит, что шан-

сы на восстановление платеже-

способности компании в ходе ре-

абилитационных процедур отсут-

ствуют  либо эти процедуры на 

практике не доказали своей эф-

фективности. Конкурсное произ-

водство – процедура, применяе-

мая в деле о банкротстве к долж-

нику, признанному банкротом, в 

целях соразмерного удовлетворе-

ния требований кредиторов по 

погашению накопленных долгов. 

В качестве дополнительных задач 

этого этапа можно выделить 

нацеленность на ликвидацию ор-

ганизации, поиск и аккумулиро-

вание в конкурсную массу всего 

имущества должника. 

При принятии решения о 

признании должника 

банкротом и об открытии 

конкурсного производ-

ства арбитражный суд 

утверждает конкурсного 

управляющего 

Срок конкурсно-

го производства 

до 18 месяцев 
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Продолжение таблицы 18 

1 2 3 4 

Мировое со-

глашение 

Процедура, применяемая в деле о 

банкротстве на любой стадии его 

рассмотрения в целях прекраще-

ния производства по делу о банк-

ротстве путем достижения согла-

шения между должником креди-

торами. 

Зависит от процедуры 

банкротства 

Сроки не огра-

ничены 

 

Как видно и вышесказанного, банкротство долгий и сложный процесс, требу-

ющей высокой квалификации управляющих.  

Существует также упрощенная процедура банкротства организаций, которая 

начинается с ликвидации юридического лица. После внесения соответствующих за-

писей в УГРЮЛ производится официальная публикация о ликвидации организации 

в печати. Через два месяца со дня публикации оформляется промежуточный ликви-

дационный баланс компании. Далее необходимо уведомить кредиторов о наличии 

признаков несостоятельности, а также обратиться в арбитражный суд с исковым за-

явлением о признании организации банкротом. 

Суд рассматривает обоснованность заявления на основании предоставленных 

документов. Если доказательства достаточно весомые, признает должника банкро-

том и введет процедуру конкурсного производства сроком на шесть месяцев. При 

упрощенной процедуре банкротства наблюдение, финансовое оздоровление и внеш-

нее управление не применяются. Такая процедура банкротства имеет заметные пре-

имущества. К ним можно отнести: 

- продолжение деятельности организации до момента ликвидации юридиче-

ского лица; 

 - защита имущества организации от кредиторов. 

Однако при этом руководство организации должно быть готово защитить себя 

от обвинений в преднамеренном или фиктивном банкротстве. Также следует отме-

тить, что пакет необходимых документов велик и оформить его без ошибок доста-

точно сложно и требует определенного профессионализма. 



 

 

С недавнего времени процедура банкротства стала возможной не только для 

организаций и предпринимателей, но и для обычных граждан. Неоднозначность 

процедуры вызывает споры. С одной стороны, это возможность избавиться от дол-

гового бремени, с другой стороны, – перспектива потерять имущество и накопления.  

Рассмотрим подробнее нюансы и этапы процедуры банкротства физических 

лиц. Банкротство физических лиц подразумевает признание арбитражным судом не-

способности гражданина исполнять финансовые обязательства и вести расчеты с 

кредиторами. 

Начать процедуру вправе любой гражданин, чей долг перед официальными 

организациями превысил 500 тысяч рублей. Просрочка должна достигнуть 3-х ме-

сяцев. Инициаторами могут также выступить кредиторы или уполномоченный орган 

(Федеральная налоговая служба). При этом пункты 1 и 2 статьи 213.4 Федерального 

закона от 26 октября 2002 г. № 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» (далее 

— Закон № 127-ФЗ) четко разделяют случаи, когда гражданин обязан подавать за-

явление и когда он имеет право сделать это добровольно. Обязательной является си-

туация, когда должник имеет долг перед несколькими кредиторами и понимает, что, 

даже погасив часть, не сможет выплатить оставшуюся сумму. Обратиться в суд он 

обязан не позднее чем через 30 дней после наступления ситуации, удовлетворяющей 

условиям банкротства. 

У данной процедуры есть плюсы и минусы. Очевидные минусы статуса фи-

нансовой несостоятельности заключаются в последствиях банкротства физического 

лица. Прежде всего, нужно быть готовым к тому, что процедура не бесплатна. Раз-

мер расходов многим может показаться существенным (но об этом — позже). Во-

вторых, на время ведения дела гражданина лишают права: 

- проводить сделки по покупке и продаже имущества, передаче его в залог, 

выдаче поручительств. Если человека признают банкротом, он полностью прекра-

щает распоряжаться имуществом, составляющим конкурсную массу; 

- выезжать за границу (по усмотрению суда); 

- распоряжаться деньгами на банковских счетах. Гражданин обязан передать 

финансовому управляющему все банковские карты. 
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Человек, признанный банкротом, в течение последующих 5-ти лет обязан со-

общать об этом факте банку при обращении за получением кредита или займа. На 3 

года его лишают права занимать любые должности в органах управления юридиче-

ским лицом и как-либо участвовать в этом процессе. 

Минусы банкротства физических лиц могут показаться существенными. Од-

нако многие добровольно идут на процедуру ради основной цели. С признанием че-

ловека банкротом прекращается: 

- удовлетворение требований кредиторов по денежным обязательствам, по 

уплате обязательных платежей (за исключением налогов, сборов, штрафов). Требо-

вания к гражданину можно предъявлять только в рамках дела о банкротстве; 

- начисление неустоек и процентов по обязательствам; 

- действие исполнительных документов по имущественным взысканиям. 

Гражданин, которого признали банкротом, не должен исполнять требования 

кредиторов, которые остались неудовлетворенными после реализации его имуще-

ства. 

Процедуру банкротства в нашей стране регулирует Закон № 127-ФЗ, который 

с 1 октября 2015 года (после вступления в силу отдельных положений Федерального 

закона от 29 июня 2015 года № 154-ФЗ) легитимизовал процедуру банкротства фи-

зических лиц. Помимо этого, обозначенная редакция закрепила возможность прове-

дения реструктуризации долга, что позволило восстанавливать платежеспособность 

должника и гасить долги по утвержденному плану. На время процедуры реструкту-

ризации приостанавливается начисление пеней, штрафов и других санкций. 

В законе, кроме всего прочего, обозначены право должника обратиться в ар-

битражный суд с заявлением о банкротстве и его обязанность сделать это при 

наступлении определенных обстоятельств. 

Новая редакция Закона № 127-ФЗ также четко определила этапы и порядок 

банкротства физических лиц. Быстро стать банкротом не получится. От подачи за-

явления до вынесения определения суда проходит от 15-ти дней до 3-х месяцев. Ре-

структуризация долгов занимает 4 месяца. До полугода потребуется на реализацию 

имущества. Таким образом, минимальный срок банкротства физического лица — 



 

 

это 9 месяцев при условии, что суд сразу вынесет решение о продаже имущества без 

реструктуризации долгов. Определенное время потребуется и для того, чтобы под-

готовиться к процедуре. 

1. Сбор документов. Он достаточно обширен. Это сведения о статусе, дол-

гах, сделках, имуществе и т.д. Какие конкретно документы нужны для подтвержде-

ния банкротства физических лиц, мы расскажем чуть позже. Отметим только, что 

Закон № 127-ФЗ определяет лишь перечень обязательных для всех случаев доку-

ментов, не детализируя список для каждой возможной ситуации. Суду, как и всем 

кредиторам, предоставляются исключительно копии документов. Задача гражданина 

— подтвердить несостоятельность и убедить суд в наличии обстоятельств, которые 

препятствуют погашению долга. Если представленные в суде документы подтвер-

ждают минимальный доход претендента на банкротство, но при этом в собственно-

сти у гражданина имеются коттеджи, квартиры и яхты, это, скорее всего, вызовет у 

суда подозрение в попытке фиктивного банкротства. Это чревато административной 

или уголовной ответственностью. 

2. Оформление заявления. Заявление подается в арбитражный суд по месту 

жительства. Однако, прежде чем это сделать, необходимо оформить документ. Для 

этого потребуется систематизировать данные по долговым обязательствам и пред-

принять ряд шагов:  

- сформировать перечень кредиторов; 

- подсчитать итоговую сумму долга; 

- учесть текущие судебные процессы; 

- составить опись имущества; 

- составить описание банковских счетов; 

- выбрать саморегулируемую организацию арбитражных управляющих (СРО 

АУ), которая направит финансового управляющего. Участие управляющего  – обя-

зательное условие при оформлении банкротства физических лиц. 

Заявление о банкротстве физического лица заполняют по установленной фор-

ме.  
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Подача заявления. Закон предусматривает три способа подачи заявления о 

банкротстве физического лица: лично, почтой или онлайн. 

3. Реализация решения суда. Решить вопрос о несостоятельности гражда-

нина можно тремя способами:  

- реструктуризация долга; 

- реализация имущества банкрота; 

- мировое соглашение. 

Реструктуризация – это изменение условий обслуживания долга (ставки и сро-

ков). Претендовать на эту форму могут граждане с регулярным доходом, которые не 

имеют судимости за экономические преступления и не были прежде банкротами. По 

реструктурированным долгам не начисляют проценты, не вводятся прочие финансо-

вые санкции, отменяются требования по обеспечению долга. 

При реализации имущества всю конкурсную массу описывает финансовый 

управляющий. Он же проводит оценку, определяет сроки (вместе с кредиторами) и 

направляет в суд документы по реализации. Не подлежит продаже единственное 

жилье должника, его личные вещи и предметы первой необходимости. 

Мировое соглашение заключают до того, как человека признают банкротом. 

При достижении соглашения прекращается процесс реструктуризации, останавли-

ваются действия финансового управляющего, предоставляется отсрочка требований 

по погашению долгов. Если мировое соглашение нарушено, к процессу подключа-

ются судебные органы. 

4. Признание банкротства. Подразумевает, что государство и кредиторы 

признали гражданина неплатежеспособным и прекратили преследование с требова-

нием погасить долг после того, как все меры для максимального удовлетворения 

требований выполнены. В этом и есть суть банкротства физических лиц. С призна-

нием банкротом наступают все перечисленные выше последствия. 

Наиболее ответственно к процедуре подтверждения несостоятельности следу-

ет относиться лицам, которые являются учредителями или руководителями юриди-

ческих лиц. Помимо того, что руководитель, признанный банкротом, лишается 

должности минимум на 3 года, его компания несет серьезные репутационные поте-



 

 

ри. Чтобы их предотвратить, организации имеет смысл досрочно лишить претенден-

та на банкротство полномочий директора. Наилучший способ  – расторгнуть трудо-

вой договор по инициативе работника еще до вынесения судом решения. Если рас-

торжение произойдет по инициативе участников компании уже после решения суда, 

кредиторы смогут потребовать выплатить несостоятельному директору компенса-

цию в виде трехмесячного заработка. 

Банкротство учредителя – процедура еще более трудоемкая, сопряженная с 

неприятными для компании последствиями. Доля акционера-банкрота будет вы-

ставлена на продажу. Неопределенность ее судьбы влечет за собой неудобство для 

других акционеров. Для финансового управляющего  – это дополнительные хлопо-

ты по продаже, что, несомненно, увеличит стоимость его услуг. Наиболее рацио-

нальным решением будет заблаговременно вывести гражданина из числа учредите-

лей ООО. Его доля перейдет к организации, которая продолжит штатно функциони-

ровать. 

Каждая схема имеет риски. Их минимизация возможна при качественном ис-

полнении и грамотном юридическом сопровождении процесса банкротства. Ошибки 

чреваты крупными денежными потерями, в том числе и для компании, которой ру-

ководит потенциальный банкрот. Для физических лиц цена банкротства во многом 

зависит от вознаграждения финансового управляющего, который едва ли согласится 

работать за минимальную ставку, особенно если речь идет о несостоятельности 

крупного руководителя или акционера. 

Если у должника нет денежных средств на оплату процедуры, она будет пре-

кращена. Законодательно этот вопрос не регулируется, однако ситуация описана в 

постановлении пленума Верховного суда. 

Принимая решение о начале процедуры банкротства, следует взвесить все за и 

против. Например, при невозможности погашения ипотечного кредита признанная 

судом несостоятельность может обернуться потерей недвижимости. Учесть все ню-

ансы без знания механизмов банкротства и соответствующего опыта невозможно, 

поэтому лучшим решением будет развернутая консультация юриста по вопросам 

банкротства физических лиц и последующее юридическое сопровождение процесса. 
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4.3 Вопросы для самоконтроля 

 

1 Дайте определение понятию «несостоятельность» (банкротство) органи-

зации. 

2 Перечислите основные направления государственного антикризисного 

регулирования. 

3 Выявите степень государственного влияния на развитие института банк-

ротства в современных условиях. 

4 Охарактеризуйте нормативно – правовую базу банкротства предприятий 

в РФ. 

5 Охарактеризуйте процедуру банкротства - наблюдение.  

6 Охарактеризуйте процедуру банкротства – финансовое оздоровление. 

7 Охарактеризуйте процедуру банкротства – внешнее управление. 

8 Охарактеризуйте процедуру банкротства – конкурсное производство. 

9 Охарактеризуйте процедуру банкротства – мировое соглашение. 

 

4.4 Тесты 

 

1. Несостоятельность (банкротство) – признанная арбитражным судом: 

а) диагностика причин отклонения прибыли от желаемого (бюджетного, про-

шлого периода; 

б) неспособность должника в полном объѐме удовлетворить требования кре-

диторов по денежным обязательствам и (или) исполнить обязанность по уплате обя-

зательных платежей; 

в) нерациональная структуру имущества и не привлекательность организации 

для инвесторов; 

г) неспособность должника в полном объеме удовлетворять требования нало-

говых органов по уплате налогов. 

 



 

 

2. Основными направлениями государственного антикризисного регулиро-

вания являются: 

а) диагностика причин отклонения прибыли от желаемого (бюджетного, про-

шлого периода; 

б) оценка достаточности денежных средств организации и потребности в до-

полнительных финансовых ресурсах; 

в) оценка рациональности структуры имущества и привлекательности органи-

зации для инвесторов; 

г) развитие различных форм государственной поддержки неплатѐжеспособ-

ным организациям;  

д) совершенствование института банкротства в РФ.  

 

3.  Вид анализа, предназначенный для решения приоритетной финансовой 

проблемы компании – это: 

а) финансовый анализ; 

б) экспресс – анализ; 

в) комплексный финансовый анализ; 

г) ориентированный финансовый анализ. 

 

4. В настоящее время к нормативно – правовой базе банкротства предпри-

ятий в РФ относятся следующие документы: 

а) Гражданский кодекс РФ, Уголовный кодекс РФ, ФЗ «О несостоятельности 

(банкротстве)», Федеральный закон «О несостоятельности (банкротстве) кредитных 

организаций»; 

б) Гражданский кодекс РФ, Земельный кодекс РФ, Уголовный кодекс РФ; 

в) Гражданский кодекс РФ, Налоговый кодекс РФ; 

г) Уголовный кодекс РФ, Федеральный закон «О несостоятельности (банкрот-

стве) кредитных организаций». 
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5. В соответствии с Федеральным законом №127-ФЗ «О несостоятельности 

(банкротстве)», процесс банкротства состоит из ряда сменяющих друг друга проце-

дур: 

а) наблюдение, финансовое оздоровление, внешнее управление, конкурсное 

производство, мировое соглашение; 

б) наблюдение, финансовое оздоровление, внешнее управление; 

в) внешнее управление, конкурсное производство, мировое соглашение; 

г) наблюдение, финансовое оздоровление, внешнее управление, слияние, при-

соединение. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

5 Арбитражное управление как инструмент выхода                 

предприятия из финансового кризиса 

5.1 Цель и задачи процедуры финансового оздоровления организации 

 

Со времени вступления России на путь реформирования экономики в стране 

создан институт банкротства организаций, который, как известно, является неотъ-

емлемым элементом рыночной экономики. В стране постоянно совершенствуются 

законодательная база процесса банкротства, механизмы банкротства, готовятся спе-

циалисты по арбитражному управлению. 

В настоящее время основная доля дел по банкротству, рассматриваемых ар-

битражными судами, заканчивается, к сожалению, конкурсным производством, т.е. 

продажей имущества и ликвидацией компаний.  

В РФ По данным Федеральной службы по финансовому оздоровлению и 

банкротству (ФСФО) 7,3 % арбитражных дел по банкротству связано с введением 

внешнего управления, что не отвечает ни требованиям реструктуризации промыш-

ленности России, ни задачам оздоровления конкретных компаний, имеющих нема-

ловажное значение для государства в целом. 

Для осуществления данной деятельности необходимо получить лицензию. 

ФСФО России выдает лицензии трех категорий: 

– лицензия первой категории дает право на осуществление деятельности в ка-

честве арбитражного управляющего или заместителя арбитражного управляющего 

при проведении процедур банкротства, предусмотренных Федеральным законом «О 

несостоятельности (банкротстве)», в отношении отсутствующих должников, граж-

дан, индивидуальных предпринимателей, малых предприятий, признанных таковы-

ми в соответствии с законодательством Российской Федерации. 

– лицензия второй категории дает право на осуществление деятельности в ка-

честве арбитражного управляющего или заместителя арбитражного управляющего 

при проведении процедур банкротства, предусмотренных Федеральным законом «О 

несостоятельности (банкротстве)», в отношении граждан, индивидуальных пред-
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принимателей, организаций, за исключением тех из них, которые отнесены в уста-

новленном порядке к категории крупных и экономически или социально значимых. 

– лицензия третьей категории дает право на осуществление деятельности в 

качестве арбитражного управляющего или заместителя арбитражного управляюще-

го при проведении процедур банкротства, предусмотренных Федеральным законом 

«О несостоятельности (банкротстве)», в отношении граждан, индивидуальных 

предпринимателей и организаций . 

Рассмотрим один из наиболее важных аспектов этой проблемы, а именно роль 

арбитражного управления и арбитражного управляющего в процессе реформирова-

ния предприятий с учетом современных требований. Реформирование организаций 

– сложная проблема, которая включает целый комплекс задач (организационных, 

экономических, финансовых и т. п.). Реформирование – это существенное измене-

ние стратегии, реорганизация и создание эффективной системы управления, актив-

ное развитие персонала Реформирование часто подразумевает изменение структуры 

организация и создаваемой им продукции. 

В соответствии с ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» (далее ФЗ) под фи-

нансовым оздоровлением организация понимается процедура, применяемая в деле о 

банкротстве к должнику в целях восстановления его платежеспособности и погаше-

ния задолженности в соответствии с графиком погашения задолженности (ст.2). 

Финансовое оздоровление вводится арбитражным судом на основании решения со-

брания кредиторов и одновременно утверждает административного управляющего 

(ст.80). 

В распоряжении управляющего имеется достаточно средств для решения этой 

проблемы. Федеральным законом «О несостоятельности (банкротстве)» (далее – За-

кон) определены такие меры финансового оздоровления  неплатѐжеспособного ор-

ганизация, как перепрофилирование производства, закрытие нерентабельных участ-

ков по производству продукции, которая не находит потребителей на рынке, и т. п. 

Закон не содержит исчерпывающего перечня мероприятий, направленных на вос-

становление платежеспособности должника. Следовательно, для этих целей могут 

быть использованы любые дозволенные действующим законодательством сделки 



 

 

или мероприятия. Однако, как было сказано ранее, данная процедура занимает ми-

нимальный процент и как правило не реализуется на практике. Это связано прежде 

всего с нехваткой арбитражных управляющих, способных в полной мере обеспечить 

финансовое оздоровление неплатежеспособных компаний. 

 

5.2 Организационно – экономические условия оздоровления                   

несостоятельных организаций  

 

Как было рассмотрено ранее главным субъектов процесса финансового оздо-

ровления является административный управляющий – арбитражный управляющий, 

утвержденный арбитражным судом для проведения финансового оздоровления в 

соответствии с настоящим законом. 

Административный управляющий утверждается арбитражным судом в поряд-

ке, предусмотренном статьей 83 ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» и дей-

ствует с даты его утверждения арбитражным судом до прекращения финансового 

оздоровления либо до его отстранения или освобождения арбитражным судом. Обя-

занности арбитражного управляющего (ст.83 ФЗ «О несостоятельности (банкрот-

стве)»): 

- вести реестр требований кредиторов; 

- созывать собрания кредиторов; 

- рассматривать отчеты о ходе выполнения графика погашения задолженности 

и плана финансового оздоровления, представленные должником, и предоставлять 

собранию кредиторов заключения о ходе выполнения графика погашения задолжен-

ности и плана финансового оздоровления; 

- осуществлять контроль за своевременным исполнением должников требова-

ний кредиторов и контроль за ходом выполнения плана финансового оздоровления. 

В 3 разделе была рассмотрена структура плана финансового оздоровления в 

целях вывода организации из кризисной ситуации руководством компании. Далее 

рассмотрим структуру и особенности формирования плана финансового оздоровле-
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ния в целях реализации процедуры банкротства – финансового оздоровления орга-

низации.  

В законе предусмотрен жесткий контроль со стороны арбитражного суда и со-

брания кредиторов за ходом реализации плана финансового оздоровления, поэтому 

риски собственников, учредителей и менеджеров организация-должника, а также 

лиц, предоставивших обеспечение, связанные со срывом исполнения графика пога-

шения задолженности, существенно возрастают. В связи с этим лицо, ходатайству-

ющее о введении этой процедуры, должно уделить большое внимание разработке 

данного документа, его обоснованности и возможности погашения требований кре-

диторов согласно графику.  

В ходе наблюдения должник (на основании решения своих учредителей) либо 

третьи лица вправе обратиться к первому собранию кредиторов или, в некоторых 

случаях, к арбитражному суду с ходатайством о введении процедуры финансового 

оздоровления.  

Финансовое оздоровление является способом защиты должника от банкрот-

ства, обусловленного его временной неплатежеспособностью, и дающим ему шанс 

сохранить основную деятельность. Главной целью плана финансового оздоровления 

является определение состава и последовательности действий по восстановлению 

платежеспособности организации, погашению его кредиторской задолженности и 

обеспечению безусловного внесения текущих платежей.  

План финансового оздоровления организация разрабатывается в случае отсут-

ствия обеспечения исполнения должником обязательств в соответствии с графиком 

погашения задолженности и должен содержать обоснование возможности удовле-

творения требований кредиторов в соответствии с графиком погашения задолжен-

ности. Он предусматривает источники получения средств для погашения задолжен-

ности и проведение мероприятий, направленных на получение средств.  

Как было сказано выше, к плану финансового оздоровления, согласно законо-

дательству, обязательно прикладывается график погашения задолженности. К плану 

внешнего управления также прилагался график, однако это происходило не всегда 

по причине отсутствия соответствующей нормы в законе. Само по себе наличие 



 

 

утвержденного кредиторами графика погашения задолженности более дисциплини-

рует лиц, реализующих тот или иной рассматриваемый нами вид плана. Однако за-

конодатель сделал обязательным для процедуры финансового оздоровления обеспе-

чение исполнения должником обязательств в соответствии с графиком погашения 

задолженности.  

Типовая структура и методические рекомендации по составлению плана фи-

нансового оздоровления организации впервые были утверждены распоряжением 

Федерального управления по делам несостоятельности (банкротстве) № 98-р от 5 

декабря 1994г. На данный момент требования к плану финансового оздоровления 

содержатся в следующих нормативно – правовых актах: 

- Федеральный закон от 26 октября 2002 года № 127-ФЗ «О несостоятельности 

(банкротстве)» (с изменениями и дополнениями); 

- Приказ министерства промышленности и торговли РФ от 21 декабря 2011 

года № 201 «Об утверждение формы отчетов о целевом использовании субсидии с 

целью предупреждения банкротства стратегической организации оборонно-

промышленного комплекса и реализации мероприятий предусмотренных програм-

мой финансового оздоровления (планом внешнего управления) указанной организа-

ции»; 

- Приказ Минюста РФ от 14 августа 2003 года № 195 «Об утверждение типо-

вых форм отчетов (заключений) арбитражного управляющего»; 

- Приказ Министерства промышленности и энергетики РФ и Минэкономраз-

вития РФ от 25 апреля 2007 года № 57/134 «Об утверждение методических реко-

мендация по составлению плана (программы) финансового оздоровления» 

- Указания Банка России от 11 ноября 2005 года № 126-И «О порядке регули-

рования отношений связанных с осуществлением мер по предупреждению несосто-

ятельности (банкротства) кредитных организаций» (с изменениями и дополнения-

ми); 

- Указания Банка России от 30 декабря 2014 года № 35522-У «О требованиях к 

плану оздоровления финансового положения страховой организации»; 
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- Письмо банка России от 13 апреля 2015 года № 06-53/32-91 «О порядке 

представления плана оздоровления финансового положения страховой организа-

ции»; 

- Письмо ЦБР от 2 февраля 1999 года № 45-Т «Разъяснения по вопросам бан-

ковского санирования». 

Согласно Типовой структуре Программы финансового оздоровления неплате-

жеспособной организации, утвержденной приказом Минэкономразвития РФ № 211 

и ФСФО РФ № 295 от 28.08.2001 г., планы внешнего управления и финансового 

оздоровления содержит разделы, представленные в таблице 19. 

 

Таблица 19 – Структура плана финансового оздоровления, как процедуры 

банкротства 

Раздел плана финансо-

вого оздоровления 

Детальное описание раздела 

1 2 

1 Общая характеристи-

ка организация 

1.1 Полное и сокращенное наименование организация, код ОКПО. 

1.2 Дата регистрации организация, номер регистрационного свиде-

тельства, наименование органа, зарегистрировавшего организация. 

1.3 Почтовый и юридический адрес организация. 

1.4 Вид деятельности. 

1.5 Организационно – правовая форма организация. 

1.6 Форма собственности, доля государства в капитале. 

1.7 Банковские реквизиты. 

1.8 Адрес налоговых органов, контролирующих организация. 

1.9 Ф.И.О., телефоны, факсы администрации организация. 

1.10 Характеристика менеджеров, отвечающих за результаты работы 

(возраст, образование, квалификация, предыдущие три должности и 

места работы, срок работы в каждой должности, срок работы на пред-

приятии) 

2 Краткое описание ре-

ализации плана 

2.1 Срок реализации плана. 

2.2 Сумма необходимых финансовых средств. 

2.3 Срок погашения государственной финансовой помощи. 

2.4 Финансовые результаты реализации плана (чистая текущая стои-

мость, внутренняя норма рентабельности, срок окупаемости). 

3 Анализ финансового 

состояния организация 

3.1 Характеристика учетной политики организация. 

3.2 Сводная таблица финансовых показателей организация, анализ, 

выводы. 

4 Мероприятия по вос-

становлению платеже-

способности и поддер-

жанию эффективной 

хозяйственной  

4.1 Перечень мероприятий, анализ, выводы 

 



 

 

Продолжение таблицы 19 

1 2 

деятельности организа-

ции 

 

5 Рынок и конкуренция 5.1 Описание отрасли и перспективы ее развития (с указанием основ-

ных групп потребителей). 

5.2 Рынки на которых ориентирован бизнес. 

5.2 1Отличительные характеристики основных рынков и их сегмен-

тов. 

5.2.2 Размеры основных рынков. 

5.2.3 Проникновение на рынок. 

5.2.4 Ориентиры для цен и балансовой прибыли. 

5.2.5 Средства коммуникации. 

5.2.6 Цикл покупок потенциальных потребителей. 

5.2.7 Важнейшие тенденции и ожидаемые изменения на основных 

рынках. 

5.2.8 Второстепенные рынки и их основные характеристики. 

5.3 Конкуренция. 

5.3.1 Характеристика предприятий по их участию на товарном рынке. 

5.3.2 Анализ, выводы. 

5.4 Законодательные ограничения. 

6 Деятельность в сфере 

маркетинга организация 

6.1 Стратегия маркетинга. 

6.1.1 Стратегия проникновения на рынок. 

6.1.2 Стратегия роста 

6.1.3 Каналы распределения 

6.1.4 Коммуникации 

6.2 Стратегия осуществления продаж 

6.2.1 Характеристика и анализ каналов сбыта. 

6.2.2 Объем сбыта продукции по каждому каналу. 

6.3 Продукты и услуги. 

6.3.1 Подробное описание продукта (услуги). 

6.3.2 Жизненный цикл продукта. 

6.3.3 Исследование и разработки. 

7 План производства 7.1 Производственная программа организация. 

7.2 Планируемый объем продаж. 

7.3 Потребность в основных фондах. 

7.4 Расчет потребности в ресурсах на производственную программу. 

7.5 Расчет потребности в персонале и заработной плате. 

7.6 Смета расходов и калькуляция себестоимости (сводная). 

7.7 Потребность в дополнительных инвестициях. 

8 Финансовый план 8.1 Прогноз финансовых результатов 

8.2 Потребность в дополнительных инвестициях и  

 формирование источников финансирования. 

8.3 Модель дисконтированных денежных потоков. 

8.4 Расчет коэффициента внутренней нормы прибыли (IRR). 

8.5 Определение дисконтного срока окупаемости. 

8.6 График погашения кредиторской задолженности, процентов и 

штрафов. 

8.7 Расчет точки безубыточности и порога рентабельности. 

8.8 Агрегированная форма прогнозного баланса. 

8.9 Расчет коэффициентов текущей ликвидности и обеспеченности  
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Продолжение таблицы 19 

1 2 

 собственными оборотными средствами на основе агрегированной 

формы баланса. 

 

Кроме того, в качестве предмета обеспечения не может выступать имущество, 

принадлежащее должнику, т.е. собственнику необходимо искать обеспечение у тре-

тьих лиц. Значит, в случае неисполнения должником графика погашения задолжен-

ности огромный риск принимают на себя лица, предоставившие ему обеспечение. 

Так, «при неисполнении налогоплательщиком налоговой обязанности по уплате 

налога, обеспеченной поручительством, поручитель и налогоплательщик несут со-

лидарную ответственность. Принудительное взыскание налога и причитающихся 

пеней с поручителя производится налоговым органом в судебном порядке». Прежде 

чем согласиться на поручительство либо предоставить в залог свое имущество или 

имущественные права, залогодатель не может не уделить внимание степени прора-

ботанности плана финансового оздоровления, реальности восстановления платеже-

способности указанными в плане мероприятиями, обоснованности графика погаше-

ния задолженности.  

Немалые риски при введении процедуры финансового оздоровления несут, 

помимо собственников и лиц, предоставивших обеспечение, кредиторы. Неэффек-

тивность выбранной стратегии либо срыв графика погашения задолженности могут 

ухудшить и без того кризисную ситуацию на предприятии, что понижает шансы 

кредиторов вернуть свои средства.  

За ходом реализации плана финансового оздоровления и погашением задол-

женности согласно графику установлен жесткий контроль со стороны кредиторов и 

арбитражного суда. Так, внести изменения в график погашения задолженности, сро-

ки которого тесно связаны со способами реализации предлагаемых мероприятий, 

возможно только в случае принятия соответствующего решения собранием креди-

торов, а нарушение сроков удовлетворения требований кредиторов (на период более 

чем 15 дней) является основанием для досрочного прекращения финансового оздо-



 

 

ровления. Эти положения нового закона «О несостоятельности (банкротстве)» также 

обязывают участников процедуры серьезно подойти к разработке плана финансово-

го оздоровления.  

Рассмотрим более подробно этапы погашения задолженности. На первом эта-

пе лицо, уполномоченное на это учредителями должника, подписывает график по-

гашения задолженности. На втором этапе собственник имущества с даты утвержде-

ния графика погашения задолженности арбитражным судом обязан погасить задол-

женность должника перед кредиторами в установленные графиком сроки.  

График погашения задолженности предусматривает погашение всех требова-

ний кредиторов, включенных в реестр требований кредиторов, не позднее чем за ме-

сяц до даты окончания срока финансового оздоровления, а также погашения требо-

ваний кредиторов первой и второй очереди не позднее чем через  шесть месяцев с 

даты введения финансового оздоровления (ст.84 ФЗ). Очередность погашения за-

долженности прописана в ст.64 ГК РФ. 

Не позднее чем за месяц до истечения установленного срока финансового 

оздоровления должник обязан предоставить административному управляющему от-

чет о результатах проведения финансового оздоровления. К отчету должника прила-

гаются: 

- баланс должника на последнюю отчетную дату; 

- отчет о финансовых результатах должника; 

- документы, подтверждающие погашение требований кредиторов. 

Административный управляющий рассматривает отчет должника о результа-

тах проведения финансового оздоровления и составляет заключение о выполнении 

графика погашения задолженности, об удовлетворении требований кредиторов и о 

выполнении плана финансового оздоровления, которое не позднее чем через десять 

дней с даты получения отчета должника о результатах поведения финансового оздо-

ровления направляется кредиторам. 

В случае, если требования кредиторов, включенные в реестр требований кре-

диторов, не удовлетворены на дату рассмотрения отчета должника или указанный 

отчет не представлен административному управляющему в срок (не позднее чем за 
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месяц до истечения установленного срока финансового оздоровления), администра-

тивный управляющий созывает собрание кредиторов, которое полномочно принять 

одно из решений: 

- об обращение с ходатайством в арбитражный суд о введении внешнего 

управления; 

- об обращении с ходатайством в арбитражный суд о признании должника 

банкротом и об открытии конкурсного производства. 

Далее арбитражный суд назначает дату заседания, где рассматриваются ре-

зультаты финансового оздоровления и жалобы кредиторов на действия должника и 

административного управляющего.  

По итогам рассмотрения результатов финансового оздоровления принимается 

один из судебных актов: 

- определение о прекращении производства по делу о банкротстве в случае, 

если непогашенная задолженность отсутствует и жалобы кредиторов признаны не-

обоснованными; 

- определение о введении внешнего управления в случае наличия возможности 

восстановить платежеспособность должника; 

- решение о признании должника банкротом и об открытии конкурсного про-

изводства в случае отсутствия оснований для введения внешнего управления и при 

наличии признаков банкротства (ст.88). 

Однако совокупный срок финансового оздоровления и внешнего управления 

не может превышать два года.  

В случае, если с даты введение финансового оздоровления до даты рассмотре-

ния арбитражным судом вопроса внешнего управления прошло более чем восемна-

дцать месяцев, арбитражный суд не может вынести определение о введении внеш-

него управления (ст.92). 

 

5.3 Вопросы для самоконтроля 

 

1 Опишите современную практику банкротства в РФ. 



 

 

2 Выявите основные проблемы сдерживающие процесс финансового 

оздоровления организаций. 

3 Охарактеризуйте функции административного управляющего. 

4 Опишите типовую структуру плана финансового оздоровления органи-

зации. 

5 Опишите отчет должника о результатах проведения финансового оздо-

ровления организации. 

6 Перечислите основные судебные акты, которые формируются по итогам 

рассмотрения результатов финансового оздоровления организации. 

 

5.4 Тесты 

 

1. За ходом реализации плана финансового оздоровления и погашением 

задолженности согласно графику установлен жесткий контроль со стороны: 

а) кредиторов и налоговых органов; 

б) кредиторов и собственников; 

в) кредиторов и арбитражного суда; 

г) собственников и арбитражного суда. 

 

2. Основными подходами к экспертизе плана финансового оздоровления 

могут быть: 

а) определение реальной возможности восстановления платежеспособности с 

помощью выбранной стратегии и соблюдения графика погашения задолженности;  

б) исследование уровня рисков плана и влияния их на исполнение графика по-

гашения задолженности и восстановление платежеспособности должника;  

в) исследование управленческих и коммерческих расходов; 

г) исследование структуры капитала; 

д) исследование инвестиционных возможностей организации. 

 

3. К обязанностям административного управляющего относят: 
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а) ведение реестра требований кредиторов;  

б) контроль за своевременным исполнением должников требований кредито-

ров и контроль за ходом выполнения плана финансового оздоровления;  

в) продажа имущества; 

г) ликвидация организации; 

д) проведения анализа финансового состояния должника. 

 

4. План финансового оздоровления организации предусматривает:  

а) план продажи имущества организации;  

б) действия руководства организации, которые должны непрерывно меняться 

соответственно меняющимся внешним условиям; 

в) источники получения средств для погашения всех задолженностей и меро-

приятий направленных на получение средств; 

г) источники получения средств для погашения задолженностей по налогам. 

 

5. План производства включает: 

а) производственную программу организации, планируемый объем продаж, 

потребность в основных фондах, смету расходов и калькуляцию себестоимости; 

б) операционный анализ, прогноз финансовых результатов, расчет коэффици-

ентов текущей ликвидности и обеспеченности собственными оборотными средства-

ми на основе агрегированной формы баланса; 

в) производственную программу организации, планируемый объем продаж, 

расчет коэффициентов текущей ликвидности и обеспеченности собственными обо-

ротными средствами на основе агрегированной формы баланса; 

г) расчет коэффициентов текущей ликвидности и обеспеченности собствен-

ными оборотными средствами на основе агрегированной формы баланса, потреб-

ность в основных фондах, смету расходов и калькуляцию себестоимости. 

 

 



 

 

6 Пример финансовой диагностики организации с целью            

выявления неплатежеспособности 

 

Проведем анализ финансового состояния ООО «Оренбурггазстрой» с целью 

оценки удовлетворительности структуры баланса, возможности отнесения рассмат-

риваемой организации к категории банкротов, а также возможности восстановления 

платежеспособности за определенный период. Исходная информации представлена 

в приложение А (бухгалтерский баланс организации) и Б (отчет о финансовых ре-

зультатах организации). Для оценки финансового состояния организации воспользу-

емся методами: 

- вертикального и горизонтального анализа;  

- сравнительного анализа;  

- коэффициентного анализа;  

- экспресс-оценки несостоятельности организации. 

Строительство как элемент экономической системы играет важную роль в 

развитие экономике любого государства. Оказывает значительное влияние и на  

другие сектора экономики. Особенности функционирования таких компаний требу-

ют от руководства профессионализм не только в использовании современных тех-

нологий, но и грамотный подход к принятию соответствующих управленческих ре-

шений.  

ООО «Оренбурггазстрой» – строительная организация. Определим, какое ме-

сто она занимает в экономике государства и региона и оценим степень риска банк-

ротства.  

Для полного анализа деятельности ООО «Оренбурггазстрой» и для выявления 

сильных и слабых сторон организации целесообразно провести SWOT-анализ.  Ре-

зультаты анализа представлены в приложениях Е и Ж. 

Далее необходимо провести финансовую диагностику деятельности организа-

ции. Существует множество методик отечественных и зарубежных авторов по оцен-

ке вероятного банкротства организации. 
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Самая адаптированная к внешней среде является методика Иркутской Госу-

дарственной академии. Поэтому для анализа вероятности банкротства ООО «Орен-

бурггазстрой» использование этой методики является оптимально и легко реализуе-

мо. 

В связи с тем, что внешняя и внутренняя среда функционирования российских 

компаний динамично изменяется, достижению более высокой точности результатов 

прогнозирования банкротства будет способствовать постоянная корректировка фак-

торов и значений коэффициентов их весового влияния, анализ получаемых резуль-

татов в соответствии с реально складывающимися экономическими условиями те-

кущего периода.  

Поэтому необходимо проводить постоянный мониторинг финансового состо-

яния всех организаций (обанкротившихся, неплатежеспособных и нормально функ-

ционирующих). Только на основе собранных и правильно проанализированных ста-

тистических данных можно построить планы финансового оздоровления организа-

ций, адекватные российским условиям. Именно это позволят дать достоверные и 

объективные результаты [16]. 

Целесообразно рассчитать значение оценки для каждого года анализируемого 

периода отдельно, т.к. необходимо проследить динамику полученных значений, 

чтобы отразить полную картину о системе внутреннего контроля в организации.  

Рассчитаем необходимые показатели за анализируемый период по данным 

бухгалтерской отчетности. Рассчитанные показатели и значение оценки представле-

ны в таблице 20. 

 

Таблица 20 – Показатели, для расчета оценки вероятности банкротства 

Показатель 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Х1 -0,018 -0,004 -0,004 

Х2 -0,311 4,49 0,027 

Х3 0,006 0,043 0,074 

Х4 0,01 0,024 0,0063 

R -0,455 4,47 0,001445 

 



 

 

Полученное значение оценки в 2016 г. минус 0,455, что меньше нуля, вероят-

ность банкротства организации максимальная и составляет от 90 до 100 %. Так в 

2016 г. ООО «Оренбурггазстрой» обладало самой высокой вероятностью банкрот-

ства, о чем свидетельствуют также непокрытый убыток организации. 

Полученное значение 2017 г. отражает минимальную вероятность банкрот-

ства, т.к. не только не попадает в диапазон, но и значительно превышает его. 

Значение  2018 г. попадает в диапазон от 0 до 0,18, поэтому вероятность банк-

ротства высокая и составляет от 60 % до 80 %. Однако полученное значение чрез-

мерно мало и практически совпадает с нижней границей, из чего можно сделать вы-

вод, что вероятность банкротства практически максимальная и необходимо тща-

тельно отслеживать ее изменения. 

Рассчитав необходимые показатели можно отметить, что в анализируемом пе-

риоде организация обладала самой минимальной вероятностью банкротства в 2017 

г., практически выйдя из зоны риска. Однако в 2018 г. полученное значение вошло в 

необходимый диапазон, оценка настолько незначительна, что сложно делать вывод 

о действительно эффективной работе предприятия.  

Достаточно шаткое положение организации указывают на неэффективность 

принятия и исполнения управленческих решений, что является следствием отсут-

ствия контроля в организации. Необходимо повышать финансовые результаты и 

собственный капитал организации, иначе существует высокая вероятность, что ООО 

«Оренбурггазстрой» не сможет преодолеть сложившийся кризис. 

Для того, чтобы предотвратить трудности, необходимо систематически прово-

дить мониторинг деятельности организации, в том числе и анализ вероятности 

банкротства. Данные для расчета вероятности банкротства рационально рассчиты-

вать ежемесячно, т.к. данные для расчетов формируются в конце каждого месяца.  

Ежемесячный анализ даст возможность своевременно реагировать на изменения 

оценки и предотвращать высокую вероятность банкротства. Проведение анализа 

ежемесячно, является оптимальным вариантом, т.к. проведение анализа чаще не 

позволит отразить полную картину функционирования предприятия. Поэтому про-

ведение анализа ежемесячно целесообразно. 
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Однако не одна из существующих методик по экспресс – диагностики банк-

ротства компаний не позволяет в полной мере выявить проблемы. Также следует 

учесть, что не все экспресс-модели оценки неплатежеспособности отражают реаль-

ное финансово-экономическое состояние организации. Комплексный вывод можно 

сделать, только проанализировав деятельность организации различными методами 

анализа. 

На первом этапе комплексного анализа деятельности ООО «Оренбурггаз-

строй» составим организационно-экономическую характеристику. В организации 

представлен линейный тип организационной структуры, которая представлена в 

приложении В. Линейная организационная структура характеризуется тем, что во 

главе находится единый руководитель, наделенный всеми полномочиями и осу-

ществляющий единоличное руководство подчиненными ему работниками и сосре-

доточивающий в своих руках все функции управления. 

Преимуществом являются: простой контроль, четкое разграничение ответ-

ственности и компетенции, простые иерархичные коммуникации.  

Недостатки: высокие профессиональные требования к руководителю, ярко 

выраженный авторитарный стиль руководства, большая нагрузка руководителя. 

Исполнительным органом общества является директор. Функционирование 

механизма управления обеспечивают: Технический отдел, Бухгалтерия, Производ-

ственно-технический отдел (ПТО), Строительный отдел, Административно- хозяй-

ственный отдел.  

На первом этапе рассмотрим основные показатели деятельности ООО «Оро-

енбурггазстрой», которые представлены в таблице 21. 

В ходе проведенного анализа были выявлены следующие результаты. Объѐм 

продаж предприятия за исследуемый период увеличивался, в 2017 году составил 

459194 тысяч рублей. Прибыль от продаж увеличилась к 2017 году до 10882 тысяч 

рублей. Себестоимость реализованной продукции растѐт в течении всего исследуе-

мого периода с 209127 тысяч рублей до 445209 тысяч рублей. Численность про-

мышленно-производственного персонала уменьшилась с 96 до 20 человек.  

 



 

 

Таблица 21 – Экономические показатели деятельности ООО                     

«Оренбурггазстрой» 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Отклонение (+,-) Темп роста, в  % 

2017 от 

2016 гг. 

2018 от 

2017 гг. 

2017 от 

2016 гг. 

2018 от 

2017 гг. 

Объем продаж про-

дукции (работ и 

услуг) в фактических 

ценах (без НДС и 

акцизов, тыс. р. 

258360 459194 113223 +200834 -345971 177,73 24,66 

Прибыль от продаж, 

тыс. р. 
4486 13985 1055 +9499 -12930 311,75 7,54 

Себестоимость реа-

лизованной продук-

ции, тыс. р. 

253874 445209 106340 -208665 -338869 175,37 23,89 

Среднесписочная 

численность про-

мышленно-

производственного 

персонала (ППП), 

человек 

96 42 20 -54 -22 43,75 47,62 

Фонд оплаты труда 

ППП, тыс. р. 
21574 10833 5123 10741 -5710 50,21 47,29 

Основные средства, 

тыс. р. 
6668 7298 5896 +630 -1402 109,31 80,79 

Оборотные средства, 

тыс. р. 
753711 324724 90003 -428987 -234721 43,08 27,72 

Материальные за-

траты, тыс. р. 
1783 1116 1224 -667 +108 62,59 109,68 

Производительность 

труда, тыс. р. 
1739,68 5382,5 18367,8 3642,8 12985,3 3,094 3,412 

Затраты на 1 рубль 

товарной продукции, 

р. 

0,96 1,02 1,03 0,06 0,01 1,06 1,01 

Фондоотдача, р. 23,49 44,1 112,88 20,60 68,78 - - 

Материалоотдача, р. 98,12 156,78 216,7 58,65 59,93 - - 

Оборачиваемость 

оборотных средств, 

количество оборотов 

0,636 0,328 1,415 -0,308 1,088 0,515 4,321 

Рентабельность про-

дукции, в % 
-0,052 0,010 0,024 0,062 0,014 - - 

 

Также, за исследуемый период наблюдается увеличение фондоотдачи на 23 

000 рублей и 113 000 рублей соответственно. Следовательно, увеличение фондоот-

дачи за рассматриваемый  период - положительный фактор, который показывает 
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увеличение количества выпущенной продукции (работ, услуг) на 1 рубль производ-

ственных основных фондов, что характеризуется в увеличении доли активной части 

- машин и оборудования, снижением простоев, отсутствием излишков непроизводи-

тельного или устаревшего оборудования. 

Производительность труда, за рассматриваемый период возрастает, что может 

быть связано с увеличение выручки от продаж и небольшими изменениями в сред-

несписочной численности промышленно-производственного персонала. 

Материалоотдача в 2017 году по отношению к 2016 году  увеличилась, и в 

2018 году по отношению к 2017 году. Отмечается положительная динамика, что свя-

зано с увеличением выпуска продукции в целом. 

Оборачиваемость оборотных средств в 2017 году уменьшилась на 0,30 оборо-

тов, но к 2018 г. возросла до 1,42, что говорит об эффективности их использования и 

большей потребности. 

Что касается рентабельности продукции, то наблюдается еѐ рост  и в 2017 и в 

2018 году. Что может быть связано с внедрением новых технологий, уменьшением 

затрат, на единицу выпускаемого изделия. 

Таким образом, можно сделать, что предприятие функционирует относитель-

но эффективно, но для того чтобы сделать полноценный вывод необходимо прове-

сти анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия. 

Для установления результативности контрольной функции финансового ме-

неджмента в организации и выявление проблем необходимо провести анализ фи-

нансового состояния предприятия ООО «Оренбурггазстрой», состоящий из трех 

направлений: 

- анализ активов и пассивов организации; 

- анализ финансовых результатов деятельности; 

- анализ коэффициентов, характеризующих финансово-хозяйственную дея-

тельность организации. 

Анализа активов и пассивов организации проводится по двум направлениям: 

- горизонтальный – сравнительный анализ финансовых данных за ряд пе-

риодов (таблица 22, 23); 



 

 

- вертикальный – техника анализ финансовой отчетности, при которой 

изучается соотношение выбранного показателя с другими однородными показате-

лями в рамках одного отчетного периода (таблица 24,25). 

 

Таблица 22 – Горизонтальный анализ актива баланса ООО                        

«Оренбурггазстрой»  за 2016-2018 гг. 

В тысячах рублей 

Наименование 

статей 

 

2010 г. 

 

2011 г. 2012 г. 

Отклонение, тыс. р. 
Темп роста, в процен-

тах 

2011 от 

2010 гг. 

2012 от 

2011 гг. 

2011 от 

2010 гг. 

2012 от 

2011 гг. 

1.Внеоборотные 

активы, тыс. р.,  

в т.ч. 

5859 4068 2912 -1791 -1156 69,43 71,58 

Основные сред-

ства 
5848 4058 2875 -1790 -1183 69,39 70,85 

Доходные вло-

жения в матери-

альные ценности 

- - - - - - - 

Отложенные 

налоговые акти-

вы 

11 11 37 0 26 100 336,36 

Прочие внеобо-

ротные активы 
- - - - - - - 

2.Оборотные ак-

тивы, тыс. р.,  в 

т.ч. 

753711 324724 90003 -428987 -234721 43,08 27,72 

Запасы 61436 23581 1695 -37855 -21886 38,38 7,19 

Дебиторская за-

долженность  
658707 292130 78317 -366577 -213813 44,35 26,81 

Денежные сред-

ства 
9425 8805 9904 -620 1099 93,42 112,48 

Прочие оборот-

ные активы 
24142 202 82 -23940 -120 0,84 40,59 

Валюта баланса 759569 328792 92915 -430777 -235877 43,29 28,26 

 

Согласно исходным данным внеоборотные активы имеют отрицательную ди-

намику, так в 2017 г. произошло уменьшение на 30,57 % в сравнении с 2016 г., а в 

2018 г. снизились еще на 28,42 %. Стоимость основных средств также в течение 

анализируемого периода времени уменьшалась: в   2017 г. снизилась  на 30,61 %, в 

2018 г. на 29,15 %. 
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Оборотные активы в течение анализируемого периода также уменьшались. 

Так,  в 2017 г. снизились на 56,92 %, в 2018 г. на 72,28 %. Запасы уменьшились в 

2017 г. на 61,62 %, в 2018 г. 92,81 %. Дебиторская задолженность также показала 

отрицательную динамику: в 2017 г. снизилась на 55,65 %, в 2018 г. на 73,19 %. Де-

нежные средства в 2017 г. уменьшились на   6,58 %, зато в 2018 г. увеличились на 

12,48 %. Прочие оборотные активы показали отрицательную динамику: в 2017 г. ак-

тивы снизились на 23940 тыс. р., в 2018 г. на 120 тыс. р. от уровня 2017 г. 

 

Таблица 23 – Горизонтальный анализ пассива баланса ООО                      

«Оренбурггазстрой» за 2016-2018 гг. 

В тысячах рублей 

Наименование статей 2016 г. 

 

2017 г. 

 

2018 г. 

Отклонение, тыс. р. 
Темп роста, в про-

центах 

2017 от 

2016 гг. 

2018 от 

2017 гг. 

2017 от 

2016 гг. 

2018 от 

2017гг. 

1.Капитал и резервы, 

тыс. р.,   

в т.ч. 

(8455) 2426 2493 10881 67 128,69 102,76 

Уставный капитал 2000 2000 2000 0 0 100 100 

Резервный капитал- - - - - - - - 

Нераспределенная 

прибыль 
(10455) 426 493 10881 67 100,04 115,73 

2. Долгосрочные 

обязательства, тыс. р., 

в т.ч.   

0 457 79 457 -378 100 17,29 

Отложенные налого-

вые обязательства 
0 457 79 100 -378 100 17,29 

Кредиторская задол-

женность 
737904 325909 90343 -411995 -235566 44,17 27,72 

Заемные средства 13326 0 0 -13326 0 0 0 

Прочие обязательства 16794 0 0 -16764 0 0 0 

Валюта баланса 759569 328792 92915 -430777 -235877 43,29 28,26 

 

Из таблицы 23 видно капитал и резервы показывает положительную динами-

ку. В 2017 г. произошло увеличение на 28,69 %, в 2018 г. на 2,76 %.  

Максимальное значение зафиксировано в 2018 г. и составляет 2493 тысяч руб-

лей. Этому способствует увеличение нераспределенной прибыли в 2017 г. на 0,04 %, 

в 2018 г. на 15,73 %. Долгосрочные обязательства в 2017 г. увеличились на 100 %, в 

сравнении с 2016 г. Однако в 2018 г. произошло уменьшение на 82,71 %. Кратко-



 

 

срочные обязательства в анализируемом периоде показали отрицательную динами-

ку. В 2017 г. произошло снижение на 57,57 %, в 2018 г. на 72,28 %. Кредиторская 

задолженность также снижалась в 2017 г. на 55,83 %, в 2018 г. на 72,28 %. Прочие 

обязательства в 2016 г. составили 16794 тыс. р., но в 2017 и 2018 гг. отсутствовали. 

Заемные средства в 2016 г. составили 13326 тыс. р., а в 2017 г. и 2018 г. отсутство-

вали. Максимальное значение долгосрочных обязательств наблюдалось в   2017 г. 

Краткосрочные обязательства показали наивысший результат в 2016 г., т.к. в их со-

став входили заемные средства и прочие обязательства.  

 

Таблица 24 – Вертикальный анализ актива баланса ООО «Оренбурггазстрой» 

за 2010-2012 гг. 

В тысячах рублей 

Наименование 

статей 

2016 г. 2017 г. 2018 г. Отклонение 

Сумма, 

тыс. р. 

В % к 

итогу 

Сумма, 

тыс. р. 

В % к 

итогу 

Сумма, 

тыс. р. 

В % к 

итогу 

2017 от 

2016 гг. 

2018 от 

2017 гг. 

1.Внеоборотные 

активы – всего 
5859 100 4068 100 2912 100 100 100 

Основные сред-

ства 
5848 99,81 4058 99,73 2875 98,73 0,01 -1,07 

Отложенные 

налоговые акти-

вы 

11 0,19 11 0,27 37 1,27 0,08 1 

Прочие внеобо-

ротные активы 
- - - - - - - - 

2.Оборотные ак-

тивы – всего 
753711 100 324724 100 90003 100 100 100 

Запасы 61436 8,15 23581 7,26 1695 1,88 -0,89 -5,38 

Дебиторская за-

долж-ть  
658707 87,4 292130 89,96 78317 87,02 2,56 -2,94 

Денежные сред-

ства 
9425 1,25 8805 2,71 9904 11 1,46 8,29 

Прочие оборот-

ные активы 
24142 3,2 202 0,06 82 0,09 -3,14 0,03 

 

Из данных таблицы 24 видно, что в анализируемом периоде большую долю во 

внеоборотных активах занимают основные средства. Так в 2016 г. доля составила 

99,81 %, в 2017 г. 99,8 %, в 2018 г. 98,73 %. Однако в 2017 г. доля основных средств 

была максимально велика, в последующих годах наблюдалось снижение. Отложен-
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ные налоговые обязательства показали положительную динамику. Анализируя обо-

ротные активы необходимо отметить, что наибольшую долю занимает дебиторская 

задолженность: в 2016 г. 87,4 %, в 2017 г. 89,96 %, в 2018 г. 87,02 %.  В 2017 г. была 

максимальна в процентах к итогу. Доля запасов с каждым годом уменьшалась в 

2016 г. 8,15  %, в 2017 г. 7,26 %, в   2018 г. 1,88 %. Денежные средства занимают 

большую долю в 2018 г. 11 %, в 2016 и 2017 гг. их доля была невелика, 1,25 % и 2,71 

% соответственно. 

 

Таблица 25 – Вертикальный анализ пассива баланса ООО «Оренбурггазстрой» 

Наименование 

статей 

2016 г. 2017 г. 2018 г. Отклонение 

Сумма, 

тыс. р. 

В % к 

итогу 

Сумма, 

тыс. р. 

В % к 

итогу 

Сумма, 

тыс. р. 

В % к 

итогу 

2017 от 

2016 гг. 

2018 от 

2017 гг. 

1.Капитал и 

резервы, в т.ч. 
-8455 100 2426 100 2493 100 100 100 

Уставный ка-

питал 
2000 23,65 2000 82,44 2000 80,22  58,79 -2,22 

Нераспреде-

ленная при-

быль 

-10455 123,65 426 17,56 493 19,78 -106,09 -2,22 

2.Долг. 

обязательства 
0 0 457 100 79 100 100 100 

3.Кратк. 

обязательства 

в т.ч. 

768024 100 325909 100 90343 100 100 100 

Кредиторская 

задолженность 
737904 96,08 325909 100 90343 100 3,92 100 

Заемные сред-

ства 
13326 1,74 0 0 0 0 -1,74 0 

 

Из таблицы 25 видно, что в 2016 г. капитал и резервы показывает отрицатель-

ный результат, в связи с огромным отрицательным значением нераспределенной 

прибыли 123,65 %. В 2017 г. доля нераспределенной прибыли значительно умень-

шается и составляет 17,56 %, в то время как уставный капитал составляет 82,44 %. В 

2018 г. доля уставного капитала сокращается до 80,22 %, доля нераспределенной 

прибыли увеличивается на 2,22 % и составляет 19,78 %. Долгосрочные обязатель-

ства показывают положительную динамику и составляют в 2017 г. 457 тыс. р., одна-

ко в 2018 г. происходит снижение до 79 тыс. р. В составе краткосрочных обяза-



 

 

тельств в 2016 г. большую долю занимает кредиторская задолженность 96,08 %, за-

емные средства 1,74 %.  

В 2017 и 2018 гг. кредиторская задолженность составляет 100 %, т.к. отсут-

ствуют заемные средства. Таким образом, проведенный вертикально-

горизонтальный анализ ОАО «Оренбурггазстрой» показал характерное для сектора 

строительных организаций преобладание оборотных активов в структуре баланса.  

Исследуемая организации большую часть своей деятельности финансирует за 

счет заемных средств, что, в свою очередь, говорит о плохой финансовой устойчи-

вости организации.  

Пример сводной таблицы вертикального и горизонтального анализа представ-

лен в приложении Г. Рекомендуется информацию по данному методу анализа пред-

ставлять не только в табличной форме, но и в наглядно, в виде рисунков 17-21. 
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Рисунок 17 – Структура внеоборотных активов за 2016-2018 гг., в процен-

тах
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Рисунок 18 – Структура оборотных активов за 2016 -2018 гг., в процентах 
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Как видно из рисунков 17 и 18 в структуре внеоборотных активов преоблада-

ют основные средства и в структуре оборотных активов дебиторская задолженность 

и запасы. Это связанно со спецификой строительной деятельности. 
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Рисунок 19 – Структура капитала и резервов за 2016-2018 гг., в процентах 

 

В связи с тем, что в 2016 году нераспределенная прибыль была со знаком ми-

нус доля уставного капитала составила 123 процента. Далее общая сумма долей не-

распределѐнной прибыли и уставного капитала составляла по 100 процентов в 2017 

и 2018 годах. 
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Рисунок 20 – Динамика долгосрочных обязательств за 2016-2018 гг., тыс. р. 



 

 

Как видно из рисунка 20 в 2017 году произошел резкий рост долгосрочной за-

долженности, такая динамика связана с увеличением отложенных налоговых обяза-

тельств. 
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Рисунок 21 – Структура краткосрочных обязательств в 2018 г., в процентах 

 

На следующим этапе анализа проведем сравнительный и коэффициентный 

анализ. 

Основополагающим анализом, позволяющим в полной мере выявить слабый 

стороны финансово-хозяйственной деятельности любой организации является ко-

эффициентный анализ. Финансовое состояние организации главный показатель 

слаженной работы, как показателей деятельности организации, так и сотрудников в 

целом. Именно анализ финансового состояния характеризует эффективность функ-

ционирования предприятия и является основополагающим для проведения финан-

сового мониторинга на предприятии.  

Также для осуществления оценки финансового мониторинга банкротства ор-

ганизации имеет смысл производить расчет вероятности банкротства по модели Ир-

кутской государственной академии.  

Для анализа и оценки уровня и динамики показателей финансовых результа-

тов деятельности ООО «Оренбурггазстрой» за период с 2016 по 2017 гг. составляет-

ся таблица 26, в которой используются данные «Отчета о финансовых результатах».  
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Таблица 26 – Анализ уровня и показателей финансовых результатов               

деятельности предприятия 

Наименование показателя 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Темп роста, в процентах 

2017 от 

2018 гг. 

2018 от  

2017 гг. 

1. Выручка от реализации продук-

ции без НДС и акцизов, тыс.р. 
258360 459194 113223 177,73 24,66 

2. Затраты на производство реали-

зованной продукции, тыс. р. 
253874 445209 106340 175,37 23,89 

3. Прибыль от реализации про-

дукции, тыс. р.  
4486 13985 6883 311,75 49,22 

4. Результат от прочей реализации, 

тыс. р. 
202 55512 52241 27481,19 94,11 

5. Балансовая прибыль, тыс. р. 2863 13622 854 475,79 6,27 

6. Чистая прибыль, остающаяся в 

распоряжении предприятия, тыс. 

р. 

2632 10882 67 413,45 0,62 

 

Данные таблицы 26 показывают, что в 2017 г. по сравнению с 2016 г. пред-

приятие увеличило выручку на 77,73 %, что является положительным показателем, 

т.к. одним из основных финансовых результатов является именно выручка. Однако в 

2018 г. выручка предприятии снизилась на 75,34 %, что отрицательно сказывается 

на деятельности предприятия. 

Себестоимость продукции в 2017 г. по сравнению с 2016 г. также возросла на 

75,37 %, что вызвано увеличением объемов производства. В 2018 г. себестоимость 

снизилась на 76,11 %, о чем свидетельствует снижение объемов производства в 2018 

г. в равнении с 2017 г. 

Прибыль от реализации продукции показывало аналогичную динамику вы-

ручке и себестоимости, т.е. в 2017 г. произошло резкое увеличение на    211,75 %, а в 

2018 г. резкое уменьшение на 50,78 %. Результат от прочей реализации показал ре-

кордное увеличение в 2017 г. в сравнении с 2016 г. на 27381,19 %. В 2018 г. произо-

шло незначительное уменьшение этого показателя  на 5,89 %.Балансовая прибыль в 

2017 г. также увеличилась в сравнении с 2016 г. на 375,79 %, но уже в 2018 г. резко 

снизилась на 93,73 %. Чистая прибыль в 2017 г. показало максимальный результат и 

составила 10882 тыс. р., что на 313,45 % больше чем в 2016 г. Но в 2018 г. произо-

шло резкое снижение показателя на 99,38 %, что является отрицательным показате-



 

 

лем, т.к. чистая прибыль организации является необходимым и достаточным усло-

вием эффективной деятельности предприятия. Причиной резких изменений многих 

показателей финансового состояния в 2017 г. состоит в наличии в данном году 

крупномасштабного заказа на выполнение больших объемов работ на Новоуренгой-

ском  Газохимическом комплексе. Тем самым обуславливая в 2017 г. высокий уро-

вень выручки и других финансовых показателей. 

Одной из важнейших задач анализа финансового состояния является исследо-

вание показателей финансовой устойчивости организации. Для данного блока ана-

лиза имеет решающее значение вопрос о том, какие показатели отражают сущность 

устойчивости финансового состояния. Представим анализ финансовой устойчивости 

предприятия в таблице 27. 

 

Таблица 27 – Анализ финансовой устойчивости ООО «Оренбурггазстрой» 

Показатели 2016 год 2017 год 2018 год 

Изменение (+,-) 

2017-2016 

гг. 

2018-

2007 гг. 

1 Капитал и резервы, тыс. р (8455) 2426 2493 +10881 +67 

2 Резервы предстоящих расходов, 

тыс. р 
- - - - - 

3 Доходы будущих периодов, тыс. 

р 
- - - - - 

4 Собственный капитал, тыс. р 

(стр.1+стр.2.+стр.3) 
(8455) 2426 2493 +10881 +67 

5 Краткосрочные обязательства, 

тыс. р 
768024 325909 90343 -442115 -235566 

6 Внеоборотные активы, тыс. р 5859 4068 2912 -1791 -1156 

7 Долгосрочные обязательства, 

тыс. р 
0 457 79 +457 --378 

8 Перманентный капитал, тыс. р 

(стр.4+стр.7) 
(8455) 2883 2572 +11338 -311 

9 Валюта баланса, тыс. р 759569 328792 92915 -430777 -235877 

10 Коэффициент финансовой неза-

висимости (стр.4/ стр.9) 
-0,01 0,007 0,027 +0,017 0,023 

11 Коэффициент финансовой 

устойчивости (стр.8/ стр.9) 
-0,01 0,009 0,028 +0,019 +0,019 

12 Коэффициент финансирования  

(стр. 4/ стр.5) 
-0,01 0,007 0,028 +0,017 +0,021 

13 Коэффициент инвестирования 

(стр.4/ стр.6) 
-1,44 0,6 0,86 +2,04 +0,26 
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Коэффициент финансовой независимости в 2016 г. отрицательный, это свиде-

тельствует о том, что компания испытывает финансовые затруднения. В 2017 г. и 

2018 г. этот показатель повышается и составляет 0,007 и 0,027 соответственно. Од-

нако необходимо обратить внимание на низкое значение показателей и принимать 

соответствующие меры.  

Низкое значение этого коэффициента финансовой устойчивости может свиде-

тельствовать о невозможности привлечения долгосрочных кредитов и займов, а 

слишком высокое либо о возможности предоставления надежных залогов, либо о 

сильной зависимости от сторонних инвесторов. Рост этого показателя в динамике 

свидетельствует о повышении уровня финансовой устойчивости предприятия. Нор-

мальное рекомендуемое значение коэффициента финансовой устойчивости - более 

1, т.е. собственный капитал компании должен быть больше привлеченного капитала, 

а желательное значение - более 2. Минимальное ограничение - более 0,7, иными 

словами на каждый рубль заемных средств должно приходиться не менее 0,7 р. Ор-

ганизации необходимо тщательно следить за уровнем этого коэффициента, т.к. в 

2016 г. показатель был отрицательный, а в последующие годы ниже норм. 

В результате анализа коэффициента финансирования отмечается отрицатель-

ная динамика. Нерациональное соотношение средств, участвующих в финансирова-

нии деятельности предприятия, складывается в пользу заемных средств. Собствен-

ных средств недопустимо мало.  

Считается, что если величина коэффициента финансирования меньше 1 (т.е. 

большая часть имущества сформирована за счет заемных средств), то это может 

свидетельствовать о значительном финансовом риске.  

Необходимо проанализировать структуру заемных источников финансирова-

ния: краткосрочные заемные источники финансирования надо уменьшить за счет 

соответствующего увеличения собственного капитала или долгосрочных обяза-

тельств, которые по своей сути могут быть приравнены к собственному капиталу. 

Коэффициент инвестирования показывает положительную динамику, но чрезмерно 

мал, что свидетельствует об отсутствии инвестиционной политики на предприятии и 

вложении средств в его развитие. 



 

 

Одним из важнейших критериев оценки финансового состояния организации 

является ее платежеспособность, т.к. именно этот показатель отражает способность 

предприятия своевременно и в полном объеме погашать свои обязательства.  Задача 

анализа ликвидности баланса возникает в связи с необходимостью давать оценку 

кредитоспособности организации, т.е. еѐ способности своевременно и в полной мере 

рассчитываться по своим обязательствам.  

Представим расчеты платежеспособности организации в таблице 28. 

 

Таблица 28 – Анализ ликвидности ООО «Оренбурггазстрой» 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
Изменение (+;-) 

2017-2016 гг. 2018-2017гг. 

Оборотные активы, в т.ч 753711 328792 92915 -424919 -235841 

Налог на добавленную сто-

имость по приобретенным 

ценностям, тыс. р 

- 6 6 +6 0 

Дебиторская задолжен-

ность, тыс. р 
658707 292130 78317 -366577 -213813 

Краткосрочная дебиторская 

задолженность, тыс. р 
- - - - - 

Долгосрочная дебиторская 

задолженность, тыс. р 
658707 292130 78317 -366577 -213813 

Финансовые вложения , 

тыс. р 
- - - - - 

Денежные средства и де-

нежные эквиваленты, тыс. р 
9425 8805 9904 -620 1099 

 Прочие оборотные активы, 

тыс. р 
24142 202 82 -23940 -120 

 Краткосрочные обязатель-

ства, в т.ч: 
768024 325909 90343 -442115 -235566 

Заемные средства 13326 - - -13326 - 

Кредиторская задолжен-

ность 
737904 325909 90343 -411995 -23556 

Доходы будущих периодов - - - - - 

Оценочные обязательства - - - - - 

Прочие обязательства 16764 - - -16764 - 

Коэффициент текущей лик-

видности  
0,98 1,01 1,03 -0,01 0,5 

Коэффициент быстрой 

(срочной) ликвидности  
0,9 0,94 1,01 0,04 0,07 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности  
0,01 0,027 0,11 0,017 0,083 
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Коэффициент текущей ликвидности позволяет установить, в какой кратности 

текущие активы покрывают краткосрочные обязательства. В период с 2016 по 2018 

года организация располагала некоторым малым объемом свободных ресурсов, 

формируемых за счет собственных источников, поскольку значение коэффициента 

менее 1.  

Коэффициент быстрой ликвидности показывает, какая часть краткосрочных 

обязательств может быть погашена немедленно за счет средств на различных счетах, 

а также поступлений по счетам. В анализируемом периоде наблюдается снижение 

этого показателя, что нежелательно, поскольку ликвидности может оказаться недо-

статочно, тем более большую долю составляет дебиторская задолженность, часть 

которой трудно своевременно взыскать. 

Коэффициент абсолютной ликвидности показывает, какая доля краткосроч-

ных долговых обязательств может быть покрыта за счет денежных средств и их эк-

вивалентов в виде рыночных ценных бумаг и депозитов, т.е. практически абсолютно 

ликвидными активами.  

Учитывая имеющую место в российской практике неоднородность структуры 

краткосрочной задолженности и сроков ее погашения, указанное нормативное зна-

чение следует считать явно недостаточным. Поэтому для многих отечественных 

компаний нормативное значение коэффициента абсолютной ликвидности от 0,2 до 

0,5. Для анализируемой организации характерны значения этого показателя 0,001 - 

0,11. 

Для проведения анализа ликвидности баланса активы группируются по степе-

ни убывания ликвидности, пассивы – по степени срочности оплаты (погашения). 

Расчеты представлены в таблице 29. 

Для обеспечения абсолютной ликвидности баланса необходимо соблюдение 

условий: 

1) А1 ≥ П1; 

2) А2 ≥ П2; 

3) А3 ≥ П3; 

4) А41< П4. 



 

 

Таблица 29 – Анализ ликвидности баланса компании за 2016-2018 гг. 

В тысячах рублей 

Активы и пассивы по степеням 

ликвидности 
2016 год 2017 год 2018 год 

A1 9 425 8 805 9 904 

A2 682849 292 332 78 399 

A3 61 436 23 581 1 695 

A4 5 859 4 068 2 912 

П1 754 698 325 909 90 343 

П2 13 326 0  0 

П3 0  457  79 

П4 -8 455 2 426 2 493 

 

В период 2016-2018 гг. году имеем одинаковые результаты сопоставления 

групп активов и пассивов между собой: А1<П1, А2>П2, А3>П3, А4>П4. Следова-

тельно, два условия из четырех соблюдаются. Значит, наиболее ликвидных активов 

не хватает для покрытия обязательств.  

Таким образом, баланс компании за анализируемый период времени не явля-

ется абсолютно ликвидным. Это связано с тем, то первое условие ликвидности ба-

ланса не выполняется. Если проанализировать причину, то можно отметить, что у 

компании нет достаточно ликвидных активов для покрытия наиболее срочных обя-

зательств. 

Выполнение второго и третьего условия означает, что компания может быть 

платежеспособной в ближайшем будущем только в случае, если  своевременно бу-

дут проводиться расчеты с кредиторами, получения средств от продажи продукции. 

Не выполнение четвертого условия свидетельствует о не соблюдении минимального 

условия финансовой устойчивости компании и как следствие отсутствие у нее соб-

ственных оборотных средств. 

Далее оценим эффективность деятельности ООО «Оренбурггазстрой» за 2016-

2018 года, которая определяется показателями деловой активности и рентабельно-

сти. Деловая активность в финансовой деятельности определяется как весь спектр 

действий, направленных на продвижение данного предприятия во всех сферах: ры-
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нок сбыта продукции, финансовая деятельность, рынок труда и т.д. Анализ деловой 

активности позволяет охарактеризовать результаты и эффективность текущей ос-

новной производственной деятельности.  

Расчеты представлены в таблице 30. 

 

Таблица 30 – Анализ деловой активности ООО «Оренбурггазстрой» 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Изменение (+;-) 

2017- 

2016 гг. 

2018-

2017 гг. 

1. Выручка, тыс. р. 258360 459194 113223 +2000834 -345971 

2. Внеоборотные активы, тыс. р. 5859 4068 2912 -1792 -1876 

3. Оборотные активы, тыс. р. 753711 324724 90003 -428987 -234721 

3.1 Запасы, тыс. р. 61436 23581 1695 -37855 -21886 

3.2 НДС, тыс. р. - 6 6 +6 0 

3.3 Дебиторская задолженность, тыс. р. 658707 292130 78317 -366577 -213813 

3.4 Денежные средства и денежные эквива-

ленты, тыс. р. 
9425 8805 9904 -620 +1099 

4. Капитал и резервы, тыс. р. (8455) 2426 2493 +10881 +67 

5. Краткосрочные обязательства, тыс. р. 768024 325909 90343 -442115 -235566 

5.1 Кредиторская задолженность, тыс. р. 737904 325909 90343 -411995 235566 

6. Коэффициент общей оборачиваемости 

(п.1/(п.2+п.3)) 
0,34 1,4 1,44 +1,06 +0,04 

7. Коэффициент оборачиваемости оборот-

ного капитала (п.1/п.3) 
0,34 1,41 1,26 +1,07 -0,15 

8. Коэффициент оборачиваемости собствен-

ного капитала (п.1/п.4) 
-30,56 189,28 45,42 +219,84 -143,06 

9. Оборачиваемость материальных средств, 

в днях (п.3.2 + п.3.1) *360/п.1 
85,61 18,49 5,41 -67,12 -13,08 

10. Оборачиваемость денежных средств, в 

днях (п.3.4*360)/п.1 
13,13 6,9 31,49 -6,23 +24,59 

11. Срок оборачиваемости средств в расче-

тах, в днях (п.3.3*360)/п.1 
917,85 229,02 249,01 -688,83 +19,99 

12. Срок оборачиваемости кредиторской за-

долженности, в днях (п.5.1*360)/п.1 
1028,2 255,51 287,25 -772,69 +31,74 

 

Коэффициент общей оборачиваемости активов показывает относительную 

эффективность использования активов фирмы для получения выручки. Наблюдается 

увеличение показателя общей оборачиваемости на 1,06 в 2017 г. и на 0,04 в 2018 г., 

что характеризует небольшое увеличении эффективности всех используемых на 

предприятии ресурсов.  



 

 

Коэффициент оборачиваемости оборотных активов характеризует эффектив-

ность использования оборотных активов. Он показывает сколько раз за период,  

оборачиваются оборотные активы или сколько рублей выручки от реализации при-

ходится на рубль оборотных активов. Чем выше значение коэффициента оборачива-

емости оборотного капитала, тем более эффективно предприятием используется чи-

стый оборотный капитал.За анализируемый период в 2017 г. наблюдается увеличе-

ние на 1,07, однако в 2018 г. снижение на 0,15. Чем выше оборачиваемость запасов 

компании, тем более эффективным является производство и тем меньше потреб-

ность в оборотном капитале для его организации. Максимальное значение этого ко-

эффициента наблюдалось в   2016 г. 85,61. В последующие года наблюдалось сни-

жение этого показателя в 2017 г. на 61,12, в 2018 г. на  13,08, в сравнении с 2017 г. 

Срок оборачиваемости средств в расчетах показывает период погашения дебитор-

ской задолженности.  

Уменьшение сроков расчетов на 688,83 дней в 2017 г. и незначительное уве-

личение на 19,99 дней в 2018 г. соответственно привело к отвлечению из оборота 

дополнительных свободных денежных средств. Срок оборачиваемости кредитор-

ской задолженности показывает средний срок возврата долгов предприятия (за ис-

ключением обязательств перед банками и по прочим займам). Наблюдается умень-

шение срока возврата на 772,69 дней в 2017 г. и увеличение в 2018 г. на 31,74 дней 

соответственно. 

В системе показателей эффективности деятельности предприятий немаловаж-

ное значение имеет оценка рентабельности. Представим расчеты в таблице 31. 

 

Таблица 31 – Анализ рентабельности ООО «Оренбурггазстрой» 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Изменение (+;-) 

2017-

2016 гг. 

2018-

2017 гг. 

1 2 3 4 5 6 

1. Выручка, в тыс. р. 258360 459194 113223 +200834 -345971 

2. Прибыль (убыток) от продаж, в 

тыс.р. 
4486 13985 1055 +9499 -12930 

3. Валовая прибыль (убыток), в 

тыс.р. 
4486 13985 6883 +9499 -7102 
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Продолжение таблицы 31 

1 2 3 4 5 6 

4. Чистая прибыль (убыток), в 

тыс.р. 
2632 10882 67 +8250 -10815 

5. Валюта баланса, в тыс.р. 759569 328792 92915 -430777 -235877 

6. Капитал и резервы, в тыс.р. (8455) 2426 2493 +10881 +67 

7. Рентабельность продаж, в про-

центах (п.2/п.1)*100 
1,74 3,05 0,93 +1,31 -2,12 

8. Бухгалтерская рентабельность, 

в процентах (п.3/п.1)*100 
1,74 3,05 6,08 +1,31 +3,03 

9. Чистая рентабельность, в про-

центах (п.4/п.1)*100 
0,94 2,37 0,06 +1,43 -2,31 

10. Экономическая рентабель-

ность, в процентах (п.4/п.5)*100 
0,35 3,31 0,07 +2,96 -3,24 

11. Рентабельность собственного 

капитала, в процентах 

(п.4/п.6)*100 

-31,13 448,56 2,69 +479,69 -445,87 

 

Стоит отметить, что в целом в организации в 2017 году по сравнению с 2016 

годом рентабельность увеличилась значительно. В 2018 г. произошло снижение по-

казателей. Выручка снижается быстрее затрат в результате действия производствен-

ного левериджа. Необходимо проанализировать маркетинговую политику компании. 

Рентабельность продаж к 2017 г. имеет тенденцию к повышению (на 2,354), 

что свидетельствует о повышение конкурентоспособности продукции на рынке. Од-

нако в 2018 г. произошло снижение на 2,12 %. 

Показатель позволяет оценить долю прибыли от обычной деятельности на 

один рубль выручки. В анализируемый период наблюдается положительная тенден-

ция в 2017 г. показатель увеличился на 1,31 %, в 2018 г. еще на 3,03 %.  

Чистая рентабельность показывает степень эффективности, с которой исполь-

зуются те или иные ресурсы или имущество предприятия. Показатель отражает дав-

ление налоговых выплат на основные доходы организации по всем направлениям 

работы. Особенное значение данные цифры имеют для кредиторов организации. В 

2017 г. показатель увеличился на 1,43 % по сравнению с 2016 г., однако в 2018 г. 

уменьшился на 2,31 %, в сравнении с 2017 г. и на 0,88 %, в сравнении с 2016 г. Это 

говорит о неэффективном использовании ресурсов предприятия.  



 

 

Экономическая рентабельность является главным объектом внимания мене-

джеров компаний, поскольку рентабельность совокупного капитала аккумулирует в 

себе структуру и движение всех видов производственных и финансовых ресурсов 

организации, издержек производства и обращения, размеры, структуру и соответ-

ствие рыночному спросу выпускаемой продукции или выполняемых работ (услуг). 

Экономическая рентабельность отражает достигнутый в компании баланс экономи-

ческих интересов внутренних и внешних участников бизнеса.  

В 2017 г. показатель был максимальным 3,31 %, в сравнении с 2016 г. 0,35 % и 

с 2018 г. 0,07 %. 

Рентабельность собственного капитала важнейший финансовый показатель 

отдачи для любого инвестора, собственника бизнеса, показывающий, насколько эф-

фективно был использован вложенный в дело капитал. В отличие от схожего пока-

зателя «рентабельность активов», данный показатель характеризует эффективность 

использования не всего капитала организации, а только той его части, которая при-

надлежит собственникам предприятия. В анализируемом периоде показатель в 2016 

г. был отрицательным, минус 31,13 %, в 2017 г. максимально высоким 448,56 %, в 

2018 г. показатель снизился на 445,87 %. 

В ходе анализа финансового состояния и оценки эффективности деятельности 

ООО «Оренбурггазстрой» были сделаны следующие выводы:  

- во-первых, организация финансово неустойчива, о чем свидетельствуют 

рассчитанные финансовые коэффициенты. Коэффициент финансовой независимо-

сти в 2016 г. отрицательный, это свидетельствует о том, что компания испытывает 

финансовые затруднения. В 2017 г. и 2018 г. этот показатель повышается и состав-

ляет 0,007 и 0,027 соответственно. Однако необходимо обратить внимание на низкое 

значение показателей и принимать соответствующие меры. В результате анализа ко-

эффициента финансирования отмечается отрицательная динамика, что свидетель-

ствует о нерациональном соотношении средств. Коэффициент инвестирования пока-

зывает положительную динамику, но чрезмерно мал, что свидетельствует об отсут-

ствии инвестиционной политики на предприятии и вложении средств в его развитие; 
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- во-вторых, организация имеет ограниченные возможности погашать свои 

задолженности в сжатые сроки, о чем свидетельствуют низкие значения показателей 

ликвидности. Коэффициент текущей ликвидности в период с 2016 по 2018 гг. рас-

полагает некоторым малым объемом свободных ресурсов, формируемых за счет 

собственных источников, поскольку значение коэффициента менее 1. Коэффициент 

быстрой ликвидности в анализируемом периоде снижался, что нежелательно, по-

скольку ликвидности может оказаться недостаточно, тем более большую долю со-

ставляет дебиторская задолженность, часть которой трудно своевременно взыскать. 

Значения коэффициента абсолютной ликвидности в анализируемом периоде ни-

чтожно малы от 0,001до 0,11; 

- в-третьих, организация обладает стабильной широтой рынков сбыта про-

дукции, его деловой репутации, степени выполнения плана по основным показате-

лям хозяйственной деятельности, уровня эффективности использования ресурсов и 

устойчивости экономического роста. Т.к. коэффициент общей оборачиваемости ак-

тивов увеличился на 1,06 в 2017 г. и на 0,04 в 2018 г., что характеризует небольшое 

увеличении эффективности всех используемых на предприятии ресурсов. Коэффи-

циент оборачиваемости оборотных активов за анализируемый период в 2017 г. 

наблюдается увеличение на 1,07, однако в 2018 г. снижение на 0,15, что говорит о 

достаточно эффективном использовании чистого оборотного капитала; 

- в-четвертых, организация относительно эффективно использует основные 

средства и производственные ресурсы. Так в 2017 году по сравнению с 2016 годом 

рентабельность увеличилась значительно. В 2018 г. произошло снижение показате-

лей. Рентабельность продаж к 2017 г. имеет тенденцию к повышению (на 2,354), что 

свидетельствует о повышение конкурентоспособности продукции на рынке. Однако 

в 2018 г. произошло снижение на 2,12 %. Показатель чистой рентабельности в 2017 

г. показатель увеличился на 1,43 % по сравнению с 2016 г., однако в 2018 г. умень-

шился на 2,31 %, в сравнении с 2017 г. и на 0,88 %, в сравнении с 2016 г. Это гово-

рит о неэффективном использовании ресурсов предприятия. Экономическая рента-

бельность в 2017 г.  была  максимальна 3,31 %, в сравнении с 2016 г. 0,35 % и с 2018 

г. 0,07 %. В анализируемом периоде показатель  рентабельности собственного капи-



 

 

тала в 2016 г. был отрицательным, минус 31,13 %, в 2017 г. максимально высоким 

448,56 %, в 2018 г. показатель снизился на 445,87 %. 

В приложении К представлены основные факторы, ограничивающие произ-

водственную деятельность строительных организаций. Информация представлена 

на сайте Государственного комитета статистики. В таблице К1 отражается удельный 

вес респондентов, отметивших тот или иной фактор, ограничивающий деятельность 

строительной деятельность. Не исключена сезонная составляющая во временных 

рядах показателей. Как видно из таблицы К1, самым значимым фактором реальный 

сектор экономики выделяет высокую налоговую нагрузку. В связи с этим определим 

налоговую нагрузку ООО «Оренбурггазстрой». 

Налоговая нагрузка  -  величина, которая показывает уровень налогового бре-

мени налогоплательщика. 

Расчет показателя налоговой нагрузки организации должен производиться в 

рамках комплексной методики налогового анализа. Причем методика расчета само-

го показателя должна давать как можно более полное представление об абсолютной 

и относительной налоговой нагрузке на предприятии. Поэтому расчет показателя 

налоговой нагрузки не должен производиться только на основе одной формулы.  

Представим структуру налогов исчисленных и уплаченных в бюджет за анали-

зируемый период в таблице 32. 

 

Таблица 32 – Структура налогов исчисленных и уплаченных в бюджет       

предприятием ООО «Оренбурггазстрой» 

Показатели 
2016 год 2017 год 2018 год 

тыс.р. 
в про-

центах 
тыс.р. 

в процен-

тах 
тыс.р. 

в процен-

тах 

1 2 3 4 5 6 7 

Налоги, начисленные к 

уплате в бюджет всего, в 

том числе: 

6136,07 100 2570,5 100 3799,36 100 

1. НДС 702,04 11,44 90,46 3,52 3101,52 81,63 

2. Налог на прибыль ор-

ганизаций 
586,83 9,56 2282,8 88,81 562,23 14,8 

3. Транспортный налог 4,62 0,08 10,19 0,40 1,33 0,035 
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Продолжение таблицы 32 

4. Налог на имущество 

организаций 
31,43 0,51 19,37 0,75 13,48 0,35 

5. Страховые взносы 

всего 
4807,1 78,34 165,66 6,44 119,92 3,16 

в том числе: 

страховые взносы на 

обязательное социальное 

страхование 

461,59 7,52 13,08 0,51 7,16 0,19 

страховые взносы на 

обязательное пенсионное 

страхование 

3567,86 58,15 138,65 5,39 93,96 2,47 

страховые взносы на 

обязательное медицин-

ское страхование 

552,57 9,01 7,06 0,27 13,63 0,36 

 

ООО «Оренбурггазстрой» является плательщиком следующих налогов: НДС, 

налог на прибыль организаций, налог на имущество организаций, транспортный 

налог. В структуре уплачиваемых налогов наибольший удельный вес имеют в  2016 

г. страховые взносы 78,34 %, второе место занимает НДС 11,44 %. В 2017 г. первое 

место занимает налог на прибыль организаций 88,81 %, второе место занимают 

страховые взносы 6,44 %. В 2018 г. первое место занимает НДС 81,63  %, второе ме-

сто налог на прибыль организации 14,8 %. 

Страховые взносы в 2016 г. были максимальными, т.к. именно в этом году на 

предприятии работало наибольшее количество человек. По мере уменьшения сред-

несписочной численности наблюдается уменьшение страховых взносов. Так в 2017 

г. количество работников предприятия резко сократилось, на 52 человек, то и стра-

ховые взносы соответственно сократились с 4807,1 тыс. р. до 165,66 тыс. р., что 

сыграло большую роль при распределении долей в общей сумме налогов. Так как 

тенденция к сокращению сохранилась и в 2018 г., еще на 22 человека, то отрица-

тельная динамика страховых взносов проявилась: с 165,66 тыс. р. до 119,92 тыс. р. 

Общепринятой методикой определения налогового бремени на организации 

является порядок расчета, разработанный Департаментом налоговой политики Ми-

нистерства финансов РФ, согласно которому уровень налоговой нагрузки - это от-

ношение всех уплаченных организацией налогов к выручке, включая выручку от 

прочей реализации 



 

 

 

                                             НН=НП/ВЧ100%,                                               (24) 

где НН  – налоговая нагрузка; 

      НП – общая сумма всех уплаченных налогов;  

      В – выручка от реализации продукции (работ, услуг);  

       

Представим расчет налоговой нагрузки по методике Министерства Финансов 

РФ в таблице 33. 

 

Таблица 33 – Расчет налоговой нагрузки предприятия ООО                      

«Оренбурггазстрой» по методике Министерства Финансов РФ 

Показатель 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Выручка от реализации, тыс.р. 258360 459194 113223 

Сумма уплаченных налогов, тыс.р. 6136,07 2570,55 3799,36 

Налоговая нагрузка 2,28 0,56 3,36 

 

Рассчитанная налоговая нагрузка максимальна в 2018  г., за счет наименьшей 

выручки и большой доле в размере этой выручки налоговых платежей. Минималь-

ная налоговая нагрузка в 2017 г., в связи с уменьшением сумм по большинству 

налогов  в сравнении с 2016 г.  

Повышение  налоговой нагрузки в 2018 г. является отрицательной тенденцией, 

что ведет к новым обязательствам предприятия.  

Далее проведем сравнительный анализ показателей деятельности организации 

и строительных компаний. Сравнительный анализ внешней среды даст возможность 

понять реальную среду функционирования организации. Посредством проведения 

этого типа анализа можно предложить действительно эффективные решения по по-

вышению эффективности деятельности организации, т.к. именно решения, которые 

опираются на анализ внешней среды, больше всего адаптированы к внешнеэконо-

мическим условиям. Данный тип анализа необходим для принятия тактических и 

стратегических управленческих решений соответствующего уровня, позволяющих 

поддержать необходимый уровень конкурентоспособности.  
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Строительство, как было отмечено ранее, один из ключевых видов деятельно-

сти в экономике любого государства. Проанализируем основные экономические по-

казатели строительных компаний за период 2014 – 2018 года. Данные представлены 

в таблице 34.  

 

Таблица 34 – Динамика основных экономических показателей строительных 

компаний за 2014-2018 гг. 

Основные показатели 2014 год 2015 год 2016 год 2017 год 2018 год 

Число предприятий и организаций 

всего, единиц 

196 334 209 285 205 175 218 961 236 838 

Динамика инвестиций  в основной 

капитал в Российской Федерации, в 

сопоставимых ценах; в процентах к 

предыдущему году 

103,8 77,7 103,6 96,3 - 

Удельный вес прибыльных органи-

заций  
68,1 67,2 68,9 68,5 67,4 

Сводный индекс цен на продукцию 

(затраты, услуги) инвестиционного 

назначения, в процентах к преды-

дущему году 

104,8 110,5  106,6 105,4 - 

Инвестиции в основной капитал, 

млрд. р. 

469,3 401,2 443,8 456,3 
- 

Степень износа основных фондов в 

строительстве, процентов 
48,3 47,5 49,0 50,0 51,2 

  

По данным таблицы 34 можно отметить, что число строительных компаний за 

период с 2014 по 2018 года увеличилось на 40 504 единицы и в 2018 году составило 

232 838 единиц. Следует отметить, что преобладают организации с частной формой 

собственности. 

Современное состояние российских строительных компаний характеризует 

показатель инвестиций в основной капитал. За 2018 год данные не представлены, но 

можно сделать вывод и по динамике данного показателя с 2014 по 2017 год. Как 

видно из таблицы, в абсолютном выражении показатель снизился на 13 млрд. руб-

лей. наиболее сильное падения инвестиций в основной капитал наблюдалось в 2015 

году, снижение составило более 15 процентов. Следует также отметить увеличение 

степени износа основных фондов в строительстве. Далее проанализируем степень 

изношенности основных фондов в строительстве и в целом по экономике за период 



 

 

с 2016 по 2018 года. Исходная информация была также получена на сайте Государ-

ственного комитета статистики и представлена в таблице 35. 

 

Таблица 35 – Уровень износа, коэффициенты обновления и выбытия основных 

фондов в строительстве 

В процентах 

Показатели 

Строительство В целом по экономике 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2016 г. 2017 г. 
2018 

г. 

Коэффициент обновления 

основных фондов (в сопо-

ставимых ценах) 

6,0 5,1 5,7 4,4 4,3 4,3 

Коэффициент выбытия ос-

новных фондов (в сопоста-

вимых ценах) 

0,9 1,1 1,1 0,8 0,7 0,7 

Степень износа основных 

фондов (в текущих ценах, на 

конец года) 

49,0 50,0 51,2 48,1 47,3 47,4 

 

Проанализировав результаты, представленные в таблице 35, можно сделать 

выводы, что обновление основных фондов строительных компаний в целом опере-

жает темпы обновления в среднем по экономике в 2016 году на 1,6 процента. В 2017 

году обновление основных фондов строительных компаний незначительно отрыва-

ется от средних по отрасли и в 2018 году немного улучшает позиции увеличив раз-

рыв с 0,8 до 1,4 процентов. Не смотря на такую динамику в целом степень изношен-

ности основных фондов строительных компаний выше, чем по другим видам дея-

тельности.  

Для строительных организаций степень изношенности в среднем составила 

50,1 процента, тогда как по экономике средняя степень изношенности – 47,3 про-

цента. Проведем сравнительный анализ уровня изношенности ООО «Оренбурггаз-

строй» с показателями в целом по строительству. Сравнительный анализ представ-

лен в таблице 36.  
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Таблица 36 – Уровень износа, коэффициенты обновления и выбытия основных 

фондов в строительстве 

В процентах 

Показатели Строительство  ООО «Оренбурггазстрой» 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Коэффициент обновления ос-

новных фондов (в сопоставимых 

ценах) 

6,0 5,1 5,7 6,1 5,3 5,4 

Коэффициент выбытия основ-

ных фондов (в сопоставимых це-

нах) 

0,9 1,1 1,1 0,9 1 0,9 

Степень износа основных фон-

дов (в текущих ценах, на конец 

года) 

49,0 50,0 51,2 48,1 48,9 50,1 

 
 

Отраслевая динамика по изношенности основных фондов наблюдается и в 

анализируемой организации. Однако степень изношенности основных фондов  ООО 

«Оренбурггазстрой» меньше средней по строительству на 1,1 процента и составила 

49 процентов. Такая ситуация связана с тем, что в строительных организациях парк 

большинства видов строительных машин сокращается, доля машин и механизмов с 

истекшим сроком службы остается высокой. В продолжении рассмотрим более по-

дробно структуру имущества строительных организаций. Данные представлены в 

таблице 37. 

 

Таблица 37 – Структура имущества строительных организаций 

В процентах к итогу 

Платежи  2016 год 2017 год 2018 год 

1 2 3 4 

Внеоборотные активы, в том числе: 29,0 28,4 24,7 

остаточная стоимость нематериальных активов 0,1 0,1 0,1 

остаточная стоимость основных средств 13,3 13,4 12,5 

долгосрочные финансовые вложения 6,6 5,4 4,6 

другие внеоборотные активы  9 9,5 7,5 

Оборотные активы, в том числе: 71,0 71,6 75,3 

запасы 16,8 17,2 16,6 

краткосрочные финансовые вложения 5,7 5,2 6,0 

денежные средства и их эквиваленты 5,7 5,8 5,7 

другие оборотные активы (дебиторская задолженность, 

прочие активы и т.д.) 
42,8 43,4 47 

Стоимость имущества, всего 100 100 100 



 

 

Наибольший удельный вес в структуре имущества строительных организаций, 

как видно из таблицы 37, занимают оборотные активы, более 70 процентов. В струк-

туре внеоборотных активов преобладают основные средства. Следует отметить, что 

доля основных средств в 2018 году по сравнению с 2017 годом уменьшается. В свя-

зи с эти рассмотрим более подробно уровень использования производственных 

мощностей строительных организаций. Данные представлены в приложение З (ин-

формация обновлялась на сайте Государственного комитета статистики 20.09.2019 

года). Как видно из таблицы З.1 использование производственных мощностей суще-

ственно не меняется по годам и составляет в среднем от 58 до 61 процентов. Такая 

же тенденция наблюдается и в ООО «Оренбурггазстрой». На следующем этапе 

сравнительного анализа проанализируем структуру использования денежных 

средств строительных организаций на текущую и инвестиционную деятельности. 

Информация представлена в таблицах 38 и 39. 

 

Таблица 38 – Структура использования денежных средств строительных орга-

низаций на текущую деятельность 

Платежи  2016 год 2017 год 2018 год 

Поставщикам за сырья, материалы, работы, 

услуги 
71,1 72 70,3 

Оплата труда работникам 8,8 10,4 9,6 

Проценты по долговым обязательствам 1,8 1,6 1,7 

Налог на прибыль организаций 0,9 0,9 0,8 

Прочие платежи 17,4 15,1 17,6 

 

Таблица 39 – Структура использования денежных средств строительных      

организаций на инвестиционную деятельность 

Платежи  2016 год 2017 год 2018 год 

На приобретение, создание, модернизацию, 10,8 11,8 2,5 

реконструкцию и подготовку к использованию 

внеоборотных активов 
   

На приобретение акций других организаций 1,8 1,6 0,3 

На приобретение долговых ценных бумаг  60,7 58,6 92,6 

(прав требования денежных средств к другим 

лицам), предоставление займов другим лицам 
   

Проценты по долговым обязательствам, вклю-

чаемые в стоимость инвестиционного актива 
0,6 4,3 0,2 

Прочие платежи 26,1 23,7 4,4 
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Как видно из таблицы 39, наибольший удельный вес в использовании денеж-

ных средств на текущую деятельность занимают расчеты с поставщиками за за сы-

рья, материалы, работы, услуги – в среднем удельный вес 71 процент, около 10 про-

центов перечислений приходится на оплату труда работникам в процессе реализа-

ции инвестиционной деятельности основные расходы организации – это приобрете-

ние долговых ценных бумаг. В период с 2016 по 2018 года в среднем доля таких 

платежей составила  70,6 процентов. Минимально организации строительства 

направляют средства на проценты по долговым обязательствам, включаемые в сто-

имость инвестиционного актива – 1,7 процента. Долее проведем сравнительный 

анализ показателей финансового состояния и эффективности деятельности ООО 

«Оренбурггазстрой» и среднеотраслевых показателей ликвидности, финансовой 

устойчивости, деловой активности и рентабельности. Среднеотраслевые показатели 

ликвидности и финансовой устойчивости и показатели ООО «Оренбурггазстрой» 

представлены в таблице 40. 

 

Таблица 40 – Сравнительный анализ показателей ликвидности и финансовой 

устойчивости ООО «Оренбурггазстрой» со среднеотраслевыми 

Показатели Строительство  ООО «Оренбурггазстрой» 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Коэффициент текущей ликвид-

ности 
1,33 1,3 1,19 0,98 1,01 1,03 

Коэффициент абсолютной лик-

видности 
0,02 0,02 0,023 0,01 0,027 0,021 

Коэффициент автономии 0,19 0,16 0,17 - 0,01 0,007 0,027 

 

Данные таблицы 40 означают, что ликвидность ООО «Оренбурггазстрой» в 

целом соответствует положению в отрасли.  Коэффициент текущей ликвидность 

меньше нормативного значения, в среднем около 1, при нормативном более 2. Од-

нако такое значение коэффициента связано с отраслевыми особенностями функцио-

нирования строительных организаций. Коэффициент абсолютной ликвидности нор-

мативно должен быть более 0,05, однако на практике значение более 0,01 это нор-

мальное значение. Как видно из таблицы 20, показатель организации в 2016 и 2017 

году имеет нормативное значение, но не соответствует среднеотраслевым значени-



 

 

ям. Однако в 2018 году он составил 0,021 что всего на 0, 002 меньше в среднем по 

строительству. 

Проанализируем структуру капитала ООО «Оренбурггазстрой» на соответ-

ствии средним значениям по строительству. Доля собственного капитала в общих 

источниках финансирования как строительных компаний так и анализируемой ком-

пании возросла. Однако, в анализируемой организации финансовая устойчивость 

под угрозой. Нормативное значение коэффициента автономии больше 0,5 (соб-

ственных источников в структуре капитала должно быть не менее 50 процентов). 

Средний показатель по строительству в 2018 году ниже нормативного на 0,33. Это 

означает в среднем в структуре капитала доля собственного капитала на уровне 17 

процентов, а доля заемного капитала составляет 83 процента. В анализируемой ор-

ганизации в 2016 года показатель имел отрицательное значение – 0,01. Это связано с 

тем, что собственный капитала из-за отрицательной нераспределенной прибыли был 

со знаком минус. В 2017 и 2018 году показатель увеличивался и составил в 2018 го-

ду 0,027.  

Однако это значение намного меньше нормативных и средних по строитель-

ной деятельности, что свидетельствует о высоком финансовом риске ООО «Орен-

бурггазстрой». 

Далее проведем сравнительную характеристики деловой активности организа-

ции и строительной деятельности в целом. Информация представлена в таблицу 41. 

 

Таблица 41 –  Сравнительный анализ показателей деловой активности ООО 

«Оренбурггазстрой» со среднеотраслевыми значениями 

Показатели Строительство  ООО «Оренбурггазстрой» 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Период оборота оборот-

ных активов, в днях 
339 339 312 1073,5 260,7 253,4 

Период оборота креди-

торской задолженности, в 

днях 

241 234 207 1028,2 255,51 287,25 

Период оборота дебитор-

ской задолженности, в 

днях 

176 171 160 917,85 229,02 249,01 
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В среднем у строительных компаний, как видно из таблицы 41, период оборо-

та оборотных активов держится в пределах от 339 до 312 дней. Оборачиваемость 

оборотных активов длительная, однако, здесь следует учесть отраслевую специфи-

ку.  

В 2016 году период оборота оборотных активов ООО «Оренбурггазстрой» был 

в 3 раза выше среднего значения и составил 1073,2 дня. Это связано с кризисным 

положением организации, однако в 2017 и 2018 годах период оборота резко умень-

шился, что является положительной тенденцией и в 2018 году составил 253,4 дня, 

что меньше среднеотраслевых показателей на 58,6 дня.  

Срок оборачиваемости кредиторской задолженности показывает средний срок 

возврата долгов организации. В анализируемой организации наблюдается уменьше-

ние срока возврата на 772,69 дней в 2017 г. и незначительное увеличение в 2018 г. 

на 31,74 дней соответственно. Если сравнить значения показатели со средними по-

казателями по данному виду деятельности, то можно увидеть в 2017 и 2018 годах 

незначительное их, в среднем на 40 дней. 

Период оборота дебиторской задолженности показывает средний срок возвра-

та денежных средств организации. Уменьшение сроков расчетов на 688,83 дней в 

2017 г. и незначительное увеличение на 19,99 дней в 2018 г. соответственно привело 

к отвлечению из оборота дополнительных свободных денежных средств. Однако 

период оборота дебиторской задолженности организации существенно выше чем в 

среднем по строительству. В 2018 года превышение составило 89 дней. 

Далее проведем анализ динамики показателей рентабельности организации и 

строительных компаний. Из произведенных расчетов мы видим, что рентабельность 

продаж у строительных организаций в 2018 году увеличилась на 0,4 процента и со-

ставила 4,2 процента.  

Это явилось следствием роста выручки и снижением прибыли от продаж. 

Низкая рентабельность характерна для строительной деятельности. Однако, как 

видно из таблицы 42, среднеотраслевое значение намного превышает величину по-

казателя данной организации. 

 



 

 

Таблица 42 – Сравнительный анализ показателей рентабельности ООО 

«»Оренбурггазстрой» со среднеотраслевыми значениями 

Показатели Строительство  ООО «Оренбурггазстрой» 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Уровень рентабельности (убы-

точности) проданных товаров, 

продукции, работ, услуг, в про-

центах 

3,4 3,8 4,2 1,74 3,05 0,93 

Рентабельность всех активов, в 

процентах 
- 0,9 - 0,6 0,4 0,35 3,31 0,07 

 

Данные таблицы 42 также свидетельствуют о неравномерной динамике 

показателей рентабельности активов организации в анализируемом периоде. В 2017 

наблюдается их повышение по сравнению с предыдущим годом до 3,31, однако в 

2018 году происходит резкое снижение до 0,07. Это свидетельствует об уменьшении 

финансовых результатах, что в этот период было присуще большинству строитель-

ных компаний. Рассмотрим более подробно проанализируем структуру затрат на 

производство строительных работ в Российской Федерации. Данные по строитель-

ству за период с 2006 по 2018 года представлены в приложении И. как видно из таб-

лицы И.1 наибольшей удельный вес в затратах занимают материальные затраты, в 

среднем 57,8 процентов. Для наглядности представим информацию в виде рисунка 

22. 
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Рисунок 22 – Структура затрат на производство строительных работ в РФ за 

период с 2015 по 2018 гг. 
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Как видно из рисунка 22, все затраты имеют стабильные значения. Незначи-

тельно в 2017 году увеличились прочие расходы 3,7 процента, однако в 2018 году 

они вернулись на уровень 2016 года и составили 15,2 процента. Амортизация основ-

ных средств в среднем занимает небольшой удельный вес, в среднем около 3 про-

центов от общих затрат на производство. 

Проведем сравнительную характеристику структуры затрат строительных ор-

ганизаций и ООО «Оренбурггазстрой».  

Информация представлена на рисунке 23. 
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Рисунок 22 – Структуры затрат строительных организаций и ООО            

«Оренбурггазстрой» за 2018 год 

  

Как видно из рисунка 22, удельных вес практически все затрат ООО «Орен-

бурггазстрой» соответствует среднеотраслевым значениям. Наибольший удельный 

вес в 2018 году, 56,3 процента, занимают материальные затраты. Затраты на оплату 

труда занимают 18,2 процента по сравнению со средними по строительному сектору 

19,2 процента. Такое же соотношение наблюдается по социальным взносам, аморти-

зации и прочим затратам. 



 

 

Для полного анализа внешней среды необходимо провести сравнительный 

анализ деятельности конкурентов в Оренбургской области. На территории города 

Оренбурга свою деятельность ведут более 111 компаний, однако не все эти органи-

зации специализируются на ремонте и проведении технологических трубопроводов 

для транспортировки газа.  Основными конкурентами на территории Оренбургской 

области являются: 

- ООО «Газтехмонтаж» – выполнение строительно-монтажных и проектно-

конструкторских работ по следующим направлениям: изготовление и монтаж тех-

нологических трубопроводов и оборудования, изготовление и монтаж металлокон-

струкций и резервуаров, строительство газопроводов подземных и наземных, мон-

таж котельных, обустройство скважин, теплоизоляция трубопроводов и оборудова-

ния, прокладка электрических и волоконно-оптических линий и другие виды работ. 

Имеет  квалифицированный персонал численностью 310 человек, ООО «Газтехмон-

таж» решает практически любые задачи в сфере строительно-монтажных работ, 

начиная от проектных решений, до сдачи объектов «под ключ». ООО «Газтехмон-

таж» имеет большие производственные ресурсы, которые оснащены необходимым 

автотранспортом, грузоподъемными механизмами и техническими средствами для 

производства работ.  

- ООО «Газопромышленная строительная компания» – основными видами 

деятельности Общества являются производство работ по строительству и рекон-

струкции объектов нефтяного, газо-химического, энергетического комплексов. Ос-

новными видами деятельности Общества являются производство работ по строи-

тельству и реконструкции объектов нефтяного, газо-химического, энергетического 

комплексов. 

- ЗАО «Оенбургнефтехиммонтаж» – выполняет широкий спектр общестрои-

тельных и строительно-монтажных работ по монтажу технологического оборудова-

ния, трубопроводов и металлических конструкций при строительстве, реконструк-

ции и капитальном ремонте предприятий различных отраслей промышленности: га-

зопереработки, нефтепереработки, нефтехимии, химии, машиностроения, металлур-

гии, стройиндустрии, агропромышленного комплекса и других предприятий межот-
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раслевого значения. Выполняет строительство магистральных и промысловых 

нефтегазопродуктопроводов, газопроводов систем газоснабжения. На все виды 

строительной деятельности имеются лицензии, в том числе на осуществление функ-

ций генерального подрядчика и заказчика – застройщика, а также на выполнение 

работ, связанных с повышенной опасностью промышленных производств и объек-

тов. 

- ООО «Балкан-1» – многопрофильное предприятие,  осуществляющее ра-

боты по монтажу технологических этажерок для установки ѐмкостей по сбору 

нефти, технологического оборудования и трубопроводов, а также по сооружению 

инженерных коммуникаций. Предприятие выполняет «под ключ» общестроитель-

ные работы производственного и гражданского назначения с применением новых 

технологий и использованием современных отделочных материалов на уровне евро-

пейских стандартов.  

Данные организации составляют сильную конкуренцию ООО «Оренбурггаз-

строй», но из-за отсутствия информации об этих организациях невозможно рассчи-

тать реальную угрозу. Ни одна из указанных организаций не предоставляет финан-

совые  отчетности широкому кругу лиц. Примерный вариант сравнительного анали-

за деятельности организации и конкурентов представлен в приложении Д. 

Таким образом, представленный выше анализ свидетельствуют о достаточно 

шатком положении организации. Полученные значения коэффициентов говорят о 

большом количестве проблем в финансово-хозяйственной деятельности ООО 

«Оренбурггазстрой». Эффективность деятельности организации ухудшается. компа-

ния имеет неустойчивое финансовое положение. Основные проблемы организации 

связаны с низкими значениями ликвидности баланса, коэффициентов ликвидности и 

рентабельности организации, низкой деловой активности, а также со структурой ка-

питала (большая доля заемных источников финансирования), которая непосред-

ственно влияет на финансовую устойчивость ООО «Оренбурггазстрой».  

Организация зависит от заемных средств, доля которых в структуре капитала 

в среднем составила за последние три года 80 процентов. С одной стороны исполь-

зование заемных источников финансирования позволяют обеспечивать рост финан-



 

 

сового потенциала организации, что приводит к способности генерировать прирост 

рентабельности собственного капитала. Но, с другой стороны не следует забывать, 

что привлечение заемных источников увеличивает риск потери финансовой устой-

чивости и платежеспособности. 

Для изменения этой ситуации необходимо тщательно контролировать все 

процессы, происходящие в ООО «Оренбурггазстрой». Для четкой и отлаженной ра-

боты всех систем необходимо, чтобы мониторингом занимались специализирован-

ные службы. Так, например, должен быть отдел финансового контроллинга, кото-

рый осуществляет: 

-  планирование и прогнозирование финансовой деятельности организации на 

предстоящий период;  

- анализирует затраты, составляет отчеты о выполнении планов финансовой 

деятельности организации;  

- осуществляет налоговое планирование;  

- занимается анализом и оценкой финансового состояния и рисков организа-

ции;  

- выявляет резервы повышения эффективности финансово-хозяйственной дея-

тельности и разрабатывает мероприятия по улучшению финансового состояния ор-

ганизации. В его задачи может входить также прогнозирование финансовых показа-

телей исходя из конъюнктуры рынка, деятельности предприятий-конкурентов и 

контрагентов, сбор и систематизация информации о финансовых рынках (ставки по 

кредитам, процент инфляции).  
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7 Ключи к тестам 

 

Номер во-

проса 

Тема 6 Тема 7 Тема 8 Тема 9 Тема 10 

1 В А  Б, В Б  В 

2 Г В  А, В Г, Д А, Б 

3 В, Г  Б Г, Д Г А, Б 

4 А, Б А А  А В 

5 В, Г А  А  А  А  
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Приложение А 

(обязательное) 

 

Таблица А.1 – Бухгалтерский баланс ООО «Оренбурггазстрой» 2016-2018 гг.  

В тысячах рублей 

АКТИВ Код 

строки 

На 

31.12.2018 г. 

На 

31.12.2017 г. 

На  

31.12.2016 г. 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ     

Нематериальные активы 1110    

Результаты исследований и разработок 1120    

Нематериальные поисковые активы 1130    

Материальные поисковые активы 1140    

Основные средства 1150 2 875 4 058 5 848 

Доходные вложения в материальные 

ценности 

1160    

Финансовые вложения 1170    

Отложенные налоговые активы 1180 37 11 11 

Прочие внеоборотные активы 1190    

ИТОГО по разделу I 1100 2 912  4 068 5 859 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ     

Запасы 1210 1 695 292 130 61 436 

Налог на добавленную стоимость по при-

обретенным ценностям 

1220    

Дебиторская задолженность 1230 78 317 292 130 658 707 

Финансовые вложения (за исключением 

денежных эквивалентов) 

1240    

Денежные средства и денежные эквива-

ленты 

1250 9 904 8 805 9 425 

Прочие оборотные активы 1260 82 202 24 142 

ИТОГО по разделу II 1200 90 003 324 724 753 711 

БАЛАНС (актив) 1600 92 915 328 792 759 569 

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ     

Уставный капитал (складочный капитал, 

уставный фонд, вклады товарищей) 

1310 2 000 2 000 2 000 

Собственные акции, выкупленные у ак-

ционеров 

1320    

Переоценка внеоборотных активов 1340    

Добавочный капитал (без переоценки) 1350    

Резервный капитал 1360    

Нераспределенная прибыль (непокрытый 

убыток) 

1370 493 426 (10 455) 

ИТОГО по разделу III 1300 2 493 2 426 (8 455) 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

    

Заемные средства 1410    

Отложенные налоговые обязательства 1420 79 457 - 

Оценочные обязательства 1430    
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Продолжение таблицы А.1 

Прочие обязательства 1450    

ИТОГО по разделу IV 1400 79 457 - 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

    

Заемные средства 1510 - - 13 326 

Кредиторская задолженность 1520 90 343 325 909 737 904 

Доходы будущих периодов 1530    

Оценочные обязательства 1540    

Прочие обязательства 1550 - - 16 794 

ИТОГО по разделу V 1500 90 343 325 909 751 230 

БАЛАНС (пассив) 1700 92 915 328 792 759 569 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Приложение Б 

(обязательное) 

 

Таблица Б.1 – Отчет о финансовых результатах ООО «Оренбурггазстрой» 

2016-2018 гг. 

В тысячах рублей 

Наименование показателя Код строки На 31.12.2018 г. На 31.12.2017 г. 

Выручка 2110 113 223 459 194 

Себестоимость продаж 2120 106 340  445 209 

Валовая прибыль (убыток) 2100 6 883 13 985 

Коммерческие расходы 2210   

Управленческие расходы 2220   

Прибыль (убыток) от продаж 2200 1 055 13 985 

Доходы от участия в других органи-

зациях 

2310   

Проценты к получению 2320   

Проценты к уплате 2330   

Прочие доходы 2340 206 258 

Прочие расходы 2350 220 562 

Прибыль (убыток) до налогообло-

жения 

2300 629 13 165 

Текущий налог на прибыль 2410 562 2 282 

в т.ч. постоянные налоговые обяза-

тельства (активы) 

2421   

Изменение отложенных налоговых 

обязательств 

2430   

Изменение отложенных налоговых 

активов 

2450   

Прочее 2460   

Чистая прибыль (убыток) 2400 67 10 883 
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Приложение В 

(обязательное) 

 

Организационная структура ООО «Оренбурггазстрой» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок В.1 – Организационная структура ООО «Оренбурггазстрой» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Административный отдел: 

- Генеральный директор 

- Финансовый директор 

- Юрист 

- Секретарь 

 

Производственный отдел: 

- Начальник ПТО 

- Инженер ПТО 

- Инженер-сметчик 

 

Строительный отдел: 

- Главный инженер 

- Начальник участка 

- Производители работ 

- Рабочие 

Сварочная лаборатория: 

- Начальник лаборатории 

- Оператор-термист 

Бухгалтерия: 

- Главный бухгалтер 

- Бухгалтер 

Административно-

хозяйственный отдел: 

- Начальник базы 

- Уборщица 

- Слесарь-сантехник 

Технический отдел: 

- Начальник ОМТС 

- Главный механик 

- Водители 



 

 

Приложение Г 

(рекомендуемое) 

 

Таблица Г.1 – Вертикально-горизонтальный анализ баланса ООО            

«Оренбурггазстрой» 

Наименование 

показателя 

2016 год 2017 год 2018 год 
Абсолютное отклонение 

Относительное откло-
нение, в процентах 

2017 от 2016 2018 от 2017 
2017 от 

2016 

2018 от 

2017 
тыс. р в проц. тыс. р в проц. тыс. р в проц. тыс. р в проц. тыс. р в проц. 

АКТИВ 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

НМА             

Основные 

средства 
            

Финансовые 
вложения 

            

Отложенные 

налоговые 

активы 

            

Прочие вне-
оборотные 

активы 

            

ИТОГО по 

разделу I 
            

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Запасы             

Налог на до-

бавленную 
стоимость по 

приобретен-

ным ценностям 

          
  

Дебиторская 
задолженность 

          
  

Денежные 

средства и 

денежные 
эквиваленты 

          
  

Прочие обо-
ротные активы 

          
  

ИТОГО по 

разделу II 
          

  

БАЛАНС  

(активы) 
          

  

ПАССИВ 

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 

Уставный 

капитал (скла-
дочный капи-

тал, уставный 

фонд, вклады 
товарищей) 

            

Добавочный 

капитал (без 

переоценки) 

            

Резервный 

капитал 
            

Нераспреде-

ленная при-
быль (непо-

крытый убы-

ток) 

            

ИТОГО по 
разделу III 
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Продолжение таблицы Г1 

Наименование 
показателя 

2016 год 2017 год 2018 год 
Абсолютное отклонение 

Относительное откло-

нение, в процентах 

2017 от 2016 2018 от 2017 
2017 от 

2016 
2018 от 

2017 
тыс. р в проц. тыс. р в проц. тыс. р в проц. тыс. р в проц. тыс. р в проц. 

ПАССИВ 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные сред-
ства 

            

Отложенные 

налоговые 

обязательства 

            

ИТОГО по 
разделу IV 

            

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные сред-

ства 
            

Кредиторская 
задолженность 

          
  

Оценочные 
обязательства 

          
  

ИТОГО по 

разделу V 
          

  

БАЛАНС (пас-

сив) 
          

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Приложение Д 

(рекомендуемое) 

 

Сравнительный анализ деятельности ООО «Оренбурггазстрой» 

 

Таблица Д.1 – Сравнительный анализ ООО «Оренбурггазстрой» с                 

конкурентом-лидером 

Показатель ООО «Оренбупггаз-

строй» 

Конкурент №1 

Балансовая стоимость активов, тыс.р.   

Стоимость чистых активов, тыс.р.   

Годовая выручка, тыс.р.   

Численность работников предприя-

тия, чел. 

  

Балансовая стоимость основных фон-

дов, тыс.р. 

  

 

Таблица Д.2 – Сравнительный анализ ООО ««Оренбурггазстрой» с              

конкурентами 

 

Показатель ООО «Орен-

бурггазстрой» 

Конкурент 

1 

Конкурент 

2 

Конкурент 

3 

Конкурент 

4 

Коэффициент финансо-

вой независимости 

     

Соотношение дебитор-

ской и кредиторской 

задолженности 

     

Коэффициент текущей 

ликвидности 

     

Коэффициент финансо-

вой устойчивости 

     

Коэффициент обеспе-

ченности собственны-

ми оборотными сред-

ствами 

     

Доля задолженности в 

бюджет и внебюджет-

ные фонды в пассиве 
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Приложение Е 

(обязательное) 

 

Матрица SWOT-анализа ООО «Оренбурггазстрой» 

 

 

Таблица Е.1 – Матрица SWOT-анализа ООО «Оренбурггазстрой» 

 
В 

н 

е 

ш 

н 

я 

я 

 

С 

р 

е 

д 

а 

Сильные стороны Слабые стороны 

Возможности 

«O»- Opportunities 

Угрозы 

«T»- Threats 

1. Растущий рынок 

2. Приток инвестиций в строитель-

ную отрасль 

3. Вхождение в ВТО как снижение 

торговых барьеров для входа на привле-

кательные иностранные рынки 

1. Доступность финансов привела к 

снижению и разрушению входных барье-

ров в отрасли 

2. Изменение системы контроля в 

строительстве 

3. Растущие цены на объекты строи-

тельства 

4. Отсутствие нормативов по стандар-

тизации новых технологий 

5. Отмена стройэкспертизы 

В 

н 

у 

т 

р 

е 

н 

н 

а 

я 

  

С 

р 

е 

д 

а 

Преимущества Недостатки 

«S»- Strength «W»- Weakness 

1. Наличие лицензий на особо-

опасные виды работ 

2. Использование на объектах новых 

разработок, для предотвращения возго-

раний 

3. Наличие высококвалифицирован-

ного персонала 

4. Участие в тендерах и выигрыши 

субподрядов 

5. Отсутствие теневых доходов в ор-

ганизации 

6. Наличие социальных условий для 

нормальной работы на предприятии 

1. Недостаток финансовых средств 

(оборотных, для осуществления финанси-

рования необходимых стратегических ини-

циатив) 

2. Непостоянство денежного потока 

из-за большого периода оборота дебитор-

ской задолженности 

3. Низкая рентабельность производ-

ственной деятельности (основной) из-за 

слабой организации снабжения и техниче-

ского сервиса механизмов 

4. Высокие издержки производства 

5. Громоздкость организационной 

функциональной структуры из-за отсут-

ствия формализации процессов управления 

6. Недостаточное обеспечение инфор-

мационными технологиями. Высокий из-

нос техники и оборудования 

 

 

 

 

 

 



 

 

Приложение Ж 

(обязательное) 

 

Поэлементный SWOT-анализ ООО «Оренбурггазстрой» 

 

 

Таблица Ж.1 – Поэлементный SWOT-анализ ООО «Оренбурггазстрой» 

 
 S-преимущества W-недостатки 

 

 

 

 

O 

Конкурентные активы: поле S-O 

(СИВ) 

Как ООО «Оренбурггазстрой» может 

использовать свои сильные стороны 

для освоения возможностей? 

Стратегия: 

Максимизация использования сильных 

сторон и благоприятных возможно-

стей 

Узкие места: поле W-O (СЛВ) 

  Как ООО «Оренбурггазстрой» может преодо-

леть свои слабые стороны для освоения воз-

можностей? 

Стратегия:  

Минимизация влияния слабых сторон и мак-

симизация использования благоприятных воз-

можностей 

 S-преимущества W-недостатки 

в 

о 

з 

м 

о 

ж 

н 

о 

с 

т 

и 

1. Стратегия укрупнения посред-

ством слияния или поглощения 

2. Стратегия диверсификации по 

отраслям: жилищное, транспортное, 

подземное и т.д 

3. Стратегия лидерства по низким 

расходам 

4. Стратегия фокусирования 

1. Стратегия реорганизации с изменением 

организационной структуры 

2. Стратегия внедрения менеджмента ка-

чества 

3. Увеличение объема НИОКР 

 

 

 

 

T 

Безопасность и защита: поле S-T 

(СИУ) 

Как ООО «Оренбурггазстрой» может 

использовать свои сильные стороны 

для нивелирования угроз? 

Стратегия:  

Максимизация использования сильных 

сторон и минимизация возможных 

угроз 

Конкурентные пассивы: поле W-T (СЛУ) 

Как ООО «Оренбурггазстрой» может преодо-

леть свои слабые стороны для нивелирования 

угроз? 

Стратегия: 

Минимизация влияния слабых сторон и мини-

мизация возможных угроз 

у 

г 

р 

о 

з 

ы 

1. Стратегия укрепления органи-

зационной культуры 

2. Стратегия отраслевой диверси-

фикации с целью минимизации рисков 

3. Стратегия внедрения менедж-

мента качества 

4. Интегрированный рост 

1. Стратегия долгосрочного привлечения 

финансового капитала 

2. Стратегия сокращения масштабов дея-

тельности 

3. Стратегия фокусирования 
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Приложение З 

(рекомендуемое) 

 

Средний уровень использования производственных мощностей строительных 

организаций в Российской Федерации   

 

 

Таблица З.1 – Использования производственных мощностей строительных    

организаций в Российской Федерации за 2006-2019 гг. 

В процентах 

Квартал 2006 

г. 

2007 

г. 

2008 

г. 

2009 

г. 

2010 

г. 

2011 

г. 

2012 

г. 

2013 

г. 

2014 

г. 

2015 

г. 

2016 

г. 

2017 

г. 

2018 

г. 

2019 

г. 

I квар-

тал 
61 65 66 58 56 60 60 62 63 64 60 61 58 60 

II квар-

тал 
60 66 68 57 57 61 61 63 63 65 60 62 59 62 

III 

квартал 
65 68 69 57 60 63 63 65 64 65 62 64 61 63 

IV 

квартал 
66 69 67 57 61 63 63 65 64 65 61 64 59 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Приложение И 

(рекомендуемое) 

 

Структура затрат на производство строительных работ  

в Российской Федерации   

 

 

Таблица И.1 – Структура затрат на производство строительных работ в       

Российской Федерации за 2006-2018 гг., по фактической себестоимости 

В процентах к итогу 

Квартал 2006 

г. 

2007 

г. 

2008 

г. 

2009 

г. 

2010 

г. 

2011 

г. 

2012 

г. 

2013 

г. 

2014 

г. 

2015 

г. 

2016 

г. 

2017 

г. 

2018 

г. 

Все затраты 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

в том числе 

по элементам:              

материальные 

затраты 57,4 58,7 59,7 59,4 56,9 56,3 57,4 55,2 56,1 58,3 57,8 56,2 57,8 

затраты на 

оплату труда 21,1 20,4 19,6 19,6 19,2 20,2 19,1 18,8 18,9 20,0 19,4 18,1 19,2 

единый соци-

альный 

налог
1) 

 5,0 4,6 4,3 4,1 4,0 4,2 5,0 4,8 4,8 5,2 5,2 4,7 5,0 

амортизация 

основных 

средств 2,4 2,5 2,0 2,1 2,7 2,9 2,6 2,8 2,8 3,1 3,1 2,8 2,8 

прочие затра-

ты 14,1 13,8 14,4 14,8 17,2 16,4 15,9 18,4 17,4 13,4 14,5 18,2 15,2 
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Приложение К 

(рекомендуемое) 

 

Факторы, ограничивающие производственную деятельность строительных    

организаций в Российской Федерации 

 

Таблица К.1 – Удельный вес респондентов, отметивших тот или иной фактор, 

ограничивающий  деятельность строительных организаций за период 2006 – 2019 

гг.
5
  

Фактор  Года  I квартал II квартал III квартал IV квартал 

1 2 3 4 5 6 

Недостаток зака-

зав 

2006 18 14 13 14 

2007 13 11 10 13 

2008 16 10 8 11 

2009 25 26 28 28 

2010 29 28 24 24 

2011 21 22 18 19 

2012 20 19 17 19 

2013 19 18 16 17 

2014 19 18 16 17 

2015 17 17 15 16 

2016 28 29 28 29 

2017 34 32 30 31 

2018 36 31 29 29 

2019 30 27 25  - 

Высокий уровень 

налогов 

2006 48 43 44 45 

2007 42 43 42 42 

2008 42 42 44 43 

2009 39 41 40 40 

2010 37 38 41 40 

2011 48 49 55 53 

2012 50 51 51 50 

2013 46 45 45 42 

2014 39 39 38 39 

2015 36 36 35 40 

2016 37 36 37 36 

2017 35 34 35 34 

2018 39 37 37 38 

                                                 
5
 Удельный вес респондентов, отметивших тот или иной фактор, ограничивающий  

деятельность строительной организации. 



 

 

Продолжение таблицы К 1 

1 2 3 4 5 6 

      

2019 45 41 41 -  

Недостаток квали-

фицированных ра-

ботников 

2006 24 25 27 24 

2007 26 26 27 26 

2008 27 31 32 31 

2009 18 16 15 16 

2010 16 16 18 18 

2011 17 19 20 20 

2012 20 21 23 22 

2013 22 21 20 21 

2014 21 21 22 20 

2015 19 18 15 14 

2016 13 13 13 13 

2017 11 11 12 11 

2018 10 11 11 12 

2019 10 11 15   
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Приложение Л 

(рекомендуемое) 

 

Индекс предпринимательской уверенности в строительстве 

 

Таблица Л.1 – Индекс предпринимательской уверенности а строительстве за 

период 2006-2019 гг.
6
  

Года  I квартал II квартал III квартал IV квартал 

2006 18 14 13 14 

2007 13 11 10 13 

2008 16 10 8 11 

2009 25 26 28 28 

2010 29 28 24 24 

2011 21 22 18 19 

2012 20 19 17 19 

2013 19 18 16 17 

2014 19 18 16 17 

2015 17 17 15 16 

2016 28 29 28 29 

2017 34 32 30 31 

2018 36 31 29 29 

2019 30 27 25  - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
6
 Индекс предпринимательской уверенности в строительстве рассчитывается как 

среднее арифметическое значение балансов оценок уровня портфеля заказов и ожи-

даемого изменения численности, занятых в следующем квартале по сравнению с те-

кущим кварталом (в процентах). Сезонная составляющая во временных рядах пока-

зателя не исключена. 



 

 

Приложение М 

(рекомендуемое) 

 

Ежеквартальные обследования в строительстве, портфель заказов 

 

Таблица Л.1 – Портфель заказов в строительстве за период 2006-2019 гг.
7
  

Года  I квартал II квартал III квартал IV квартал 

2006 -25 -26 -19 -20 

2007 -22 -15 -13 -12 

2008 -16 -10 -9 -13 

2009 -35 -36 -34 -34 

2010 -37 -34 -29 -28 

2011 -26 -25 -21 -23 

2012 -25 -24 -21 -23 

2013 -23 -22 -19 -21 

2014 -23 -23 -23 -24 

2015 -21 -20 -19 -20 

2016 -36 -36 -34 -37 

2017 -41 -39 -35 -36 

2018 -48 -44 -41 -42 

2019 -43 -37 -35  - 

 

 

 

                                                 
7
 Компонента индекса предпринимательской уверенности в строительстве. Баланс 

оценок изменения значения показателя, определяемый как разность  долей респон-

дентов, отметивших  «выше нормального» и «ниже нормального» уровня, (в про-

центах). Сезонная составляющая во временных рядах показателя не исключена. 


