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МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ ПРОБЛЕМЫ АНТИКРИЗИСНОЕ УПРАВЛЕНИЕ СПОРТИВНОЙ ОРГАНИЗАЦИЕЙ В ДОПОЛНИТЕЛЬНОМ ОБРАЗОВАНИИ
Аннотация

Материалы статьи раскрывают актуальные проблемы управления образовательной организации в состоянии кризисных признаков. Автор акцентирует внимание на сформировавшихся проблемных областях и негативных тенденциях в управлении спортивными организациями в дополнительном образовании.
В статье проанализированы теоретические аспекты антикризисного управления спортивной организацией в дополнительном образовании, рассмотрена сущность понятия антикризисного управления организацией, его значение и содержания для вывода из кризиса. Затронуты различные аспекты современных стратегий антикризисного управления образовательными организациями. Рассмотрены теоретические разработки антикризисного стратегического управления в образовании.
В заключении представлен авторский взгляд на проведение практико-ориентированной работы по антикризисному управлению спортивной организацией в дополнительном образовании. Представлена база эмпирического исследования, а также структура и этапы его проведения, что легло в основу написания магистерской работы.
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METHODOLOGY OF THE STUDY OF THE PROBLEM OF ANTI-CRISIS MANAGEMENT OF A SPORTS ORGANIZATION IN ADDITIONAL EDUCATION
Аnnotation
The materials of the article reveal the actual problems of the management of an educational organization in a state of crisis signs. The author focuses on the emerging problem areas and negative trends in the management of sports organizations in additional education.

The article analyzes the theoretical aspects of anti-crisis management of a sports organization in additional education, examines the essence of the concept of anti-crisis management of an organization, its significance and content for overcoming the crisis. Various aspects of modern anti-crisis management strategies of educational organizations are touched upon. Theoretical developments of anti-crisis strategic management in education are considered.

In conclusion, the author's view on the practice-oriented work on anti-crisis management of a sports organization in additional education is presented. The base of empirical research is presented, as well as the structure and stages of its implementation, which formed the basis for writing a master's thesis.
Key terms and concepts: crisis, crisis management, sports organization, additional education, crisis management of a sports organization.
Процессы реформирования российской системы профессионального образования, осуществляемые при переходе к рыночной экономике, и связанные с ними изменения социально-экономических условий функционирования этой сферы предъявляют новые требования к структуре и содержанию тренировочно-образовательному процессу.
Характерной чертой нынешнего этапа рыночных преобразований в России является то, что организации осуществляют свою деятельность в условиях неблагоприятной внешней среды и находятся в кризисном состоянии. Нахождение путей выхода из кризиса, в котором оказалось большинство организаций в настоящий момент является одной из первоочередных задач, решение которой обеспечит успешное развитие российской экономики. Основным фактором успеха в процессе выхода организации из кризиса является разработка и реализация стратегии антикризисного управления организацией.
Вопросам теории и практики антикризисного управления организацией в отечественной экономической литературе до недавнего времени практически не уделялось внимания. До начала рыночных преобразований в РФ в литературе по вопросам управления понятие антикризисного управления (crisis-management) применялось только к западным организациям. При переходе к рыночным отношениям в наследство от плановой экономики достались структурные несоответствия экономики России существующему платежеспособному спросу, что поставило более половины всех организаций на грань банкротства. Введение института банкротства в 1992 году не могло решить задачи оздоровления экономики: под формальные признаки банкротства попадало большинство организаций. Стала очевидной первоочередная задача: нахождение путей выхода организаций из кризисного состояния и, по возможности, сохранения бизнеса. Эта проблема выявила отсутствие методик разработки и реализации стратегий вывода организаций из кризиса и в целом слабую теоретическую базу процессов антикризисного управления.
Любое кризисное явление в экономике характеризуется неопределенной и быстро меняющейся рыночной средой, большими колебаниями цен, объемов продаж, величины издержек и прибыли. Огромное число предприятий находится в сложной ситуации, неся большие убытки. В организациях возникает кризисная ситуация, которая может завершиться потерей платежеспособности и банкротством. В таких условиях единственным средством, позволяющим предприятию выжить, является эффективное антикризисное управление. Чем большее число организаций находится в кризисном состоянии, тем актуальнее проблема антикризисного управления на корпоративном уровне, тем важнее исследование теоретических и практических проблем антикризисного управления организациями в условиях переходной экономики.
В период кризиса проблема выбора методов антикризисного управления стала практически ключевой, определяющей реальное выживание многих секторов нашей экономики. Только применение комплекса методов из различных разделов экономики может дать сегодня тот необходимый экономический эффект и вывести российские предприятия из того кризисного состояния, в котором они находятся. Чтобы правильно применять методы антикризисного управления, необходимо комплексно изучить проблему возникновения кризиса, определить факторы внешнего и внутреннего воздействия в организации, сформировать политику антикризисного управления.
Таким образом, актуальность данной работы обусловлена тем, что антикризисное управление является действенной системой предотвращения неплатежеспособности и неэффективной деятельности любого субъекта экономики. Это совокупность форм и методов реализации антикризисных процедур применительно к конкретной организации, отражающее не только внутриорганизационные отношения, складывающиеся на уровне организации при его оздоровлении или ликвидации, но отношения с внешними субъектами взаимодействия. В условиях современного российского кризиса, для организаций, оказавшихся в тяжелом финансовом положении, вопрос эффективной деятельности и избежание кризисных явлений является особенно актуальным, и от того, насколько эффективны методы антикризисного управления на нем, зависит его «жизнеспособность» и востребованность окружающей средой.
По своей сути физическая культура является массовым явлением, способным охватить своим влиянием большинство членов общества. Однако отмечается, что вовлечение граждан в данную сферу происходит с разной степенью активности, обусловленное тем, что в процессе становления человеческого общества постепенно формировалось осознанное отношение к занятиям спортом.

Направлена данная деятельность на физическое совершенствование, как в целом человеческой популяции, так и на каждого отдельного ее члена и выполняет такие функции как оздоровление и воспитание. При этом на человеческое общество и процесс его развития оказывается политическое и социально-экономическое воздействие.
Исходя из этого, как указывает Л.П. Матвеев, следует отметить, что «управление в области физической культуры и спорта имеет некоторые закономерные особенности. Одной из этих особенностей является дифференциация управления». [9]
Сущностной характеристикой данного закономерного процесса является то, что управление изначально возникает как управление производством. Общеизвестно, что именно школа управления производством была изначально первой сформировавшейся школой управления под руководством идеолога данного направления В.В. Кузина. Далее, на протяжении исторического развития человеческого общества четко просматривается последовательное формирование различных школ управления, которые на разных временных этапах оказывали различное приоритетное влияние (школа человеческих отношений, школа поведенческих наук, школа социальных систем и т.п.). В этот период человеческому фактору управления людьми и коллективами стало уделяться значительно больше внимания, т.е. управление стало затрагивать сферу социальной жизни. [8]
Все это обусловило тот факт, что в рамках управления социальными сферами вообще и управления физической культурой и спортом в частности, все большее значение придается менеджменту.

М.И. Золотов рассматривает менеджмент как один из специфических видов управления в рамках конкретной физкультурно-спортивной организации. [7]
Наукой и практикой обосновано, что менеджмент как процесс обеспечивает рациональную организацию систем управления производственной деятельностью организации и способствует наиболее эффективному достижению запланированных результатов. Спозиции человеческих ресурсов менеджмент представляет собой группу людей, осуществляющих управленческую деятельность и является частью человеческого знания, что делает процесс управления более разумным и качественным.
В.И. Жолдак, В.Н. Зуев рассматривают менеджмент как «систему мероприятий по эффективному управлению организацией, фирмой, предприятием в современных условиях и на научной основе». [6]
Спортивный менеджмент является одной из производных менеджмента в целом. Он тесно взаимосвязан с такими главными факторами рыночной экономики как «формы собственности, система свободного ценообразования, конкуренцией, право свободного выбора как для спортивного предпринимателя, производителя физкультурно-спортивных услуг, так и для потребителей этих услуг, зависимость доходов предпринимателя от результатов его труда и ситуации на рынке физкультурно-спортивных услуг и др.». [5]
Условия рыночной экономики превращают физкультурно-спортивные услуги в объект купли-продажи и в связи с этим «производители физкультурно-спортивных услуг выступают в качестве продавцов, а потребители – в качестве покупателей». [4]
По мнению Л.В. Аристовой, рыночная экономика благотворно влияет на отрасль физической культуры и спорта, так как способствует развитию предпринимательства в данной сфере, обеспечивает рост числа собственников и разнообразие организационно-правовых форм, расширяет спектр предоставляемых физкультурно-спортивных услуг и улучшает их качество. По словам автора, сегодня актуализировались такие потребности населения как самосовершенствование и здоровый образ жизни. Такие социальные ценности как самоутверждение и самореализация, а у физической культуры и спорта в условиях рыночной экономики значительно повышаются возможности для их удовлетворения. [1]
Для области физической культуры и спорта автором сформулированы следующие основные принципы:

1. Принцип сочетания отраслевого и территориального управления позволяет организациям физической культуры и спорта открываться и функционировать как в какой-либо отрасли, так и на какой-либо территории. Этот принцип обусловлен тем, что вся страна разделена на отдельные административно-территориальные единицы и имеет различные отраслевые структуры народного хозяйства.

2. Принцип сочетания морального и материального стимулирования предполагает, что в целях повышения эффективности функционирования организаций физической культуры и спорта необходимо присваивать сотрудникам звания, выдавать государственные награды, осуществлять различного рода материальное и моральное стимулирование в различных сочетаниях и за реальные заслуги.

Общие и конкретные функции управления организациями физической культуры и спорта реализуются на основе обозначенных принципов и предполагают использование разнообразных методов.

В современных исследованиях по экономике физической культуры и спорта (Л.Г. Вакалова, Е.П. Гетман, Ю.А. Зубарев, М.К. Коваленко) выделяют организационные методы управления, административные и методы правового регулирования. [2, 3, 7, 11]
Базой организационных методов управления являются организационные отношения между различными субъектами (органы управления –> организации –> работники), основанные на власти и подчинении. Совокупные группы организационных методов управления были выделены А.Е. Павловым. К ним автор отнес методы организационно-стабилизирующего, распорядительного и дисциплинарного воздействия. [10]
Взаимоотношения субъектов отдельной спортивной организации регулируется с помощью методов организационно-стабилизирующего воздействия; для решения текущих задач и коррекции деятельности применяются методы распорядительного воздействия.

Административные методы, по словам А.Е. Павлова «связаны с властной природой государственного управления, проявляющейся в различных обстоятельствах и ситуациях и типичны для взаимоотношений организаций.» [10]
Как видно из теоретико-методологического осмысления проблема антикризисного управления организацией является максимально широкой и многоаспектной не только в секторе экономики, но и в системе образования.

Теоретическую основу исследования по обозначенной проблеме составили труды российских специалистов в области антикризисного управления, такие как В.Н. Алферова, Г.П. Иванова, А.П. Ковалева, Б. Колба, С.А. Попова, Г.К. Тай, Г.Б. Юна и других. Анализ работ этих специалистов показал, что в основном в них затрагиваются такие вопросы антикризисного управления, как причины возникновения кризисной ситуации на предприятии, способы вывода предприятия из кризисного состояния, в том числе и через процедуры банкротства, а также приводится методика оценки финансового состояния предприятия-должника в соответствии с Правилами, утвержденными Правительством Российской Федерации для арбитражных управляющих, и общие подходы к проверке наличия признаков преднамеренного и фиктивного банкротства.
Разработкой концепций антикризисного управления занимались такие ведущие ученые как H.G. Becker, R,Нoen, А.Г. Грязнова, А. Колосс, В.И. Кошкин, Э.М. Коротков и др. Работы этих исследователей посвящались проблеме создания инструментов и системы управления предприятием в условиях кризиса, а также элементам планирования и проведения мероприятий по сохранению оптимальных базовых параметров деятельности организации.  

Вопросу содержания понятие кризиса и его причинам уделялось особое внимание в работах Ж. Сисмонди, Т. Мальтус, М. Фридмена, А. Шварца, М. Туган-Барановского и других исследователей.

Вопросами антикризисного управления образовательными организациями посвящены труды ученых Е.А. Нагрели, Д.В. Бочкова, Г.Г. Нефедовой, О.В. Адамян и др.

Вместе с тем, существующие исследования носят несколько односторонний характер. Малоизученным остается широкий спектр вопросов, связанных с экономическим содержанием понятия. В недостаточной степени исследуются вопросы финансовой диагностики и предупреждения преднамеренного банкротства, а также кризисных ситуаций в сфере деятельности образовательных организаций.

Однако при всей разработанности вопроса, проблема антикризисным управлением организацией, особенно в сфере дополнительного  профессионального образования не достаточно изучена и требует дальнейшего рассмотрения и детализации в условиях кризисных явлений и санкционных ограничений.

Эти обстоятельства обозначили актуальность темы практического исследования «Антикризисное управление спортивной организацией в дополнительном образовании».
Решение поставленных задач и проверка исходных предположений в ходе исследования осуществлялась на основе применения таких методов исследования, как:

· теоретические: анализ и обобщение педагогической и методической, философской, управленческой, психолого-педагогической литературы, научной периодики по проблеме исследования; логико-методологический анализ понятий; систематизация; моделирование; 

· эмпирические: наблюдение, анкетирование, математические методы обработки результатов, опросные методы, экспертная оценка и самооценка, графическое и табличное представление результатов исследования.
Методологическую основу исследования составили системный, ситуационный и комплексный подходы к изучению проблем управления, логический анализ, обобщение, а также отечественные и зарубежные теоретические и методические разработки в области стратегического и антикризисного управления.

Проблема исследования заключается в определении условий построения организационных структур управления, способствующих быстрому и адекватному реагированию на кризисные процессы в образовательном учреждении в условиях хронического дефицита бюджета.

Цель исследования: анализ теории и практики, а также разработка рекомендаций по формированию и реализации стратегии антикризисного управления спортивной организацией в дополнительном образовании.
Объект исследования: спортивная организация, находящаяся в стадии развития кризисной ситуации.

Предмет исследования: стратегия антикризисного управления спортивной организацией.

Задачи исследования:

1. Рассмотреть понятие антикризисного управления организацией, его сущность, значение и содержание.

2. Изучить современные стратегии антикризисного управления организацией.

3. Теоретические разработать инструментарий стратегического управления для вывода спортивной организации из кризиса.

4. Проанализировать опыт антикризисного управления спортивной организацией в дополнительном образовании.

5. Предложить методические рекомендации по разработке и реализации стратегии антикризисного управления спортивной организацией в дополнительном образовании.

Этапы исследования: Написание магистерской диссертации осуществляется в течение 2021-2023 гг. поэтапно.
На первом этапе (сентябрь 2021 – август 2022) изучалась и анализировалась литература по проблеме исследования. Определялись методологические и теоретические основы исследования, формулировался научный аппарат исследования. Формировалась научно-методическая база для проведения экспериментальной работы.

На втором этапе (сентябрь 2022 – май 2023) будет: проведена опытно-экспериментальная работа, в рамках которой предполагается проверка основных выводов и положений, сделанных в процессе экспериментальной работы; сформулированы методические рекомендации по разработке и реализации стратегии антикризисного управления спортивной организацией в дополнительном образовании.

На третьем этапе (июнь – декабрь 2023) будут систематизироваться и обобщаться данные экспериментальной работы; формулироваться общие выводы и оформляться результаты исследования.

Базой исследования вступило МБУДО «Александровская ДЮСШ».
Учреждение образовано 16 мая 2000 года на основании распоряжения главы Александровского района № 118-р. Учредителем учреждения является администрация Александровского района Оренбургской области.

Функции и полномочия учредителя учреждения от имени администрации Александровского района Оренбургской области осуществляет:

· Администрация Александровского района Оренбургской области – в соответствии с п.5.1. Устава;

· Отдел по молодежной политике, физической культуры спорту и туризму администрации Александровского района Оренбургской области – в соответствии с п. 5.2. Устава, а также иных полномочий, отнесенных настоящим Уставом и действующим нормативными правовыми актами к компетенции уполномоченного органа, в ведении которого находится Учреждение.

Юридический адрес: 461830 Оренбургская область, Александровский район, с. Александровка, ул. Эстрадная 17/1

Директор учреждения – Щелкунов Дмитрий Егорович

Учреждение работает в режиме пятидневной рабочей недели, с 9:00 до 18:00, выходные – суббота, воскресенье.

ДЮСШ имеет лицензию на осуществление образовательной деятельности № 2469 от 19 февраля 2016 г., аккредитацию № 373 от 13 декабря 2007 г. и соответствует первой категории.

Учреждение комплектуется из числа детей в возрасте от 6 до 18 лет, не имеющих медицинских противопоказаний. Численность лиц, обучающихся за счет средств бюджета – 582 человека.

В школе реализуются образовательные программы по 7 видам спорта, что отражено в таблице 1: волейбол, вольная борьба, футбол, лыжные гонки, гиревой спорт, пауэрлифтинг, легкая атлетика.

Таблица 1

Общее количество занимающихся по отделениям

	Отделение
	2019-2020 уч. год
	2020-2021 уч. год
	2021-2022 уч. год

	Волейбол
	252
	228
	230

	Вольная борьба
	117
	118
	120

	Футбол
	111
	118
	117

	Гиревой спорт
	30
	46
	44

	Лыжные гонки
	93
	93
	93

	ИТОГО:
	603
	603
	604


Образовательный процесс в Учреждении ведется на русском языке. Форма обучения – очная, нормативный срок освоения программы – до 9 лет. В МБУДО «Александровская ДЮСШ» работает 17 тренеров-преподавателей, из них 7 штатных. Тренеры-преподаватели работают по расписанию. Платных образовательных услуг школа не предоставляет.
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