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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ ПРОБЛЕМЫ 

УПРАВЛЕНИЕ ОРГАНИЗАЦИЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МОЛОДЕЖИ В 

ОБЩЕСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 

 

Аннотация 

 

В статье актуализируется проблема управления организацией 

деятельности молодежи в общественных организациях. В статье 

обосновывается актуальность исследования, определены цель, объект, предмет 

и база проводимого исследования, сформулированы гипотеза и задачи 

исследования, определены методологические основы, этапы и методы 

исследования, обозначена теоретическая и практическая значимость 

проводимого исследования. Статья содержит краткую характеристика 

структуры и содержания магистерской диссертации, отражающей 

теоретические и практические аспекты проводимого исследования по проблеме 

организации деятельности молодежи в общественных организациях. В рамках 

исследования теоретико-методологических аспектов управления организацией 

деятельности молодежи в общественных организациях дается оценка 

системной организации структуры управления, а также факторам 

способствующим наиболее эффективной работе. Опытно-экспериментальная 

часть представлена опытно-экспериментальной работой проведенной на базе 

молодежных общественных организаций Александровского района 
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Оренбургской области. В ходе экспериментальной части реализуются плановые 

мероприятия по анализу состояния системы управления организацией 

деятельности молодежи в общественных организациях муниципального 

образования Александровский район, определяется потребность в 

профессиональных кадрах, реализуется проверка гипотезы научного 

исследования по заявленной проблеме в статье. 

 

Ключевые термины и понятия: управление, управление организацией, 

деятельность молодежи, общественная организация 
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THEORETICAL ASPECTS OF THE STUDY OF THE PROBLEM OF 

MANAGING THE ORGANIZATION OF YOUTH ACTIVITIES IN PUBLIC 

ORGANIZATIONS 

 

Аnnotation 

 

The article actualizes the problem of managing the organization of youth 

activities in public organizations. The article substantiates the relevance of the 

research, defines the purpose, object, subject and base of the research, formulates the 

hypothesis and objectives of the research, defines the methodological foundations, 

stages and methods of research, identifies the theoretical and practical significance of 

the research. The article contains a brief description of the structure and content of 
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the master's thesis, reflecting the theoretical and practical aspects of the ongoing 

research on the problem of organizing youth activities in public organizations. As part 

of the study of theoretical and methodological aspects of managing the organization 

of youth activities in public organizations, an assessment of the systemic organization 

of the management structure, as well as factors contributing to the most effective 

work, is given. The experimental part is represented by experimental work carried out 

on the basis of youth public organizations of the Alexandrovsky district of the 

Orenburg region. During the experimental part, planned measures are being 

implemented to analyze the state of the management system for the organization of 

youth activities in public organizations of the Alexandrovsky district municipality, the 

need for professional personnel is being determined, and the hypothesis of scientific 

research on the stated problem in the article is being tested. 

 

Key terms and concepts: management, organization management, youth 

activities, public organization 

 

Молодежные общественные организации, как форма проявления 

социальной активности молодого поколения, развиваются сегодня на 

качественно ином уровне. Переживая в связи с трансформацией российского 

общества новый этап становления, они постепенно институционализируются, 

начинают складываться в единую структуру со специфическими правилами и 

механизмами функционирования. Их разнообразие по масштабам, целям и 

особенностям мировоззрения представляет для исследователей большой 

интерес. 

Переход от подвижной структуры к стабильной сопровождается широким 

спектром проблем и противоречий. Развитие молодежных объединений в 

современных условиях характеризуется неустойчивостью, быстрыми темпами 

изменений. Им приходится «выстраивать» свою деятельность в обществе, 

опираясь на новые ориентиры, искать иные, более эффективные формы 



 

 

взаимодействия с молодежью, политической властью, СМИ, коммерческими 

организациями, а также между собой. Данные объединения, с одной стороны, 

выступают в качестве субъектов социальной политики, представляющих 

интересы различных групп молодежи – тем самым они способствуют усилению 

роли молодежных инициатив, развитию институтов гражданского общества. В 

то же время, нередко приоритетом их деятельности становится реализация 

«государственного заказа», сдерживание деструктивных проявлений 

молодежной активности – в этом случае организации и движения служат 

инструментом воспитания и контроля молодого поколения. Поэтому 

приобретает значимость вопрос об их доминирующих социальных функциях. 

Кроме того, в последние годы увеличивается количество 

«искусственных», конъюнктурных объединений, создаваемых «сверху» 

(государственной властью) или «со стороны» (экстремистскими организациями, 

зарубежными фондами, коммерческими структурами) и рассматривающих 

молодое поколение в качестве объекта манипуляции. Рост количества 

молодежных объединений, их разнообразие по целям и направлениям 

деятельности являются признаками конструктивного развития общества, 

проявлениями инициативы молодого поколения. Но, в то же время, многие 

объединения пока характеризуются неустойчивостью, недостаточным 

профессионализмом, «мнимой» активностью. В связи с этим важное 

теоретическое и практическое значение приобретает вопрос о способах 

управления организацией деятельности молодежи в общественных 

организациях. 

В рамках магистерской диссертации обосновывается актуальность 

исследования, определены цель, объект, предмет и база проводимого 

исследования, сформулированы гипотеза и задачи исследования, определены 

методологические основы, этапы и методы исследования, обозначена 

теоретическая и практическая значимость проводимого исследования, 

сформулированы основные положения, отражаемые в содержании работы. 



 

 

Структура исследования представляется теоретической и практической 

частью. В рамках исследования теоретико-методологических аспектов 

управления организацией деятельности молодежи в общественных 

организациях проведено теоретико-методологическое осмысление роли 

молодежных общественных организаций как объекта управления в 

современном обществе.  

Опытно-экспериментальная часть представлена опытно-

экспериментальной работой по формированию механизмов и путей решения 

проблем управления организацией деятельности молодежи в общественных 

организациях муниципального образования Александровский район. 

Проблема управления организацией деятельности молодежи в 

общественных организациях муниципальных образований является на 

сегодняшний день максимально широкой и многоаспектной как в целом в 

социуме, так и в узком секторе - в системе образования. 

Многочисленные работы по осмыслению молодежной проблематики 

представлены изысканиями Т. Адорно, Э. Дюркгейма, Ч.Х. Кули, Г. Маркузе, Т. 

Парсонса, Б. Скиннера, и других исследователей. На изучение особенностей 

молодежи в процессе анализа общественной деятельности среди отечественных 

исследователей серьезное внимание обращали Н.А. Бердяев, С.Н. Булгаков, 

А.С. Изгоев, Н.И. Кареев, П.А. Сорокин, Л.А. Тихомирова и другие ученые. 

Большой вклад в изучение процессов, происходящих в молодежной среде, 

внесен И.Н. Ильинским, С.Н. Иконниковой, И.С. Коном, М.К. Горшковым, Ф.Э. 

Шереги, коллективом авторов под руководством В.И. Чупрова и Ю.А. Зубок. 

Роль молодежи в социальной структуре общества детально исследовали 

Н.М. Блинов, Ю.А. Зубок, И.М. Ильинский, А.С. Капто, А.И. Ковалева, В.А. 

Луков, B.А. Мансуров, М.Н. Руткевич, В.Ф. Сбытов, Ф.Э. Шереги, Е.Б. 

Шестопал, Ф.Р. Филиппов. 

Несмотря на то, что исследователями уделяется значительное внимание 

молодежи, изучению специфики этой группы и различным аспектам ее 



 

 

социальной активности, исследований молодежных объединений на 

сегодняшний день немного. Большинство современных работ посвящены 

неформальным подростковым группам, описанию молодежных субкультур. В 

то же время, возрастает актуальность комплексного анализа молодежных 

общественных организаций как нового явления, в котором отражаются все 

противоречия трансформирующегося российского общества. 

При всей разработанности вопроса, проблема управления организацией 

деятельности молодежи в общественных организациях муниципальных 

образований не достаточно изучена и требует дальнейшего рассмотрения и 

детализации. 

Решение поставленных задач и проверка исходных предположений, 

заявленных в магистерской диссертации, осуществлялись на основе 

применения таких методов исследования, как: 

 теоретические: анализ и обобщение педагогической и методической, 

философской, управленческой, психолого-педагогической литературы, научной 

периодики по проблеме исследования; логико-методологический анализ 

понятий; систематизация; моделирование;  

 эмпирические: наблюдение, анкетирование, математические методы 

обработки результатов, опросные методы, экспертная оценка и самооценка, 

графическое и табличное представление результатов исследования. 

Целью проводимого исследования является изучение актуальных 

тенденций развития молодежных организаций и определение способов 

эффективного управления их деятельностью. 

Объектом исследования в ходе опытно-экспериментальной  работы 

выступили молодежные общественные организации Александровского района 

Оренбургской области. 

Предметом исследования выступили организационно-управленческие 

условия управления деятельностью молодежных общественных организаций 

Александровского района Оренбургской области. 



 

 

В ходе исследования было установлено, что в современной практике 

управления организацией деятельности молодежи в общественных 

организациях муниципальных образований существует ряд противоречий, 

которые требуют разрешения между: 

 необходимостью привлечения молодежи к общественным 

организациям и сопротивлением молодежи участию в них из-за недостаточной 

мотивации и отсутствия понимания значимости участия; 

 требованиями к профессиональным навыкам и компетенциям 

молодежи, необходимым для эффективного управления деятельностью в 

общественных организациях, и недостаточной доступностью образовательных 

программ, позволяющих развивать эти навыки; 

 консервативными методами управления деятельностью в 

общественных организациях и требованиями современных технологий и 

подходов к управлению, которые могут быть более эффективными для 

привлечения молодежи и достижения поставленных целей. 

В ходе проведенной исследовательской работы была заявлена гипотеза 

исследования: существует прямая связь между эффективностью управления 

деятельностью молодежи в общественных организациях и их активным 

участием в социальной жизни и развитии общества. Полагаем, что деятельность 

молодежных общественных организаций будет более успешной при 

соблюдении следующих организационно-управленческих условий: 

 обеспечено понимание молодежи значимости общественных 

организаций и возможностей участия в их деятельности; 

 разработана и реализуется программа развития Союза молодежных 

общественных организаций Александровского района на период до 2027 года; 

в деятельности общественных организаций применяются современные 

методы и технологии управления, которые могут быть более эффективными для 

привлечения молодежи и достижения поставленных целей. 

В качестве основных задач исследования были обозначены следующие: 



 

 

1. Рассмотреть молодежные общественные организации как объект 

управления. 

2. Выявить организационно-управленческие условия управления 

организацией деятельности молодежи в общественных организациях. 

3. Описать деятельность муниципального образования Александровский 

район в области молодежной политики. 

4. Предложить пути решения проблем управления организацией 

деятельности молодежи в общественных организациях муниципального 

образования Александровский район. 

Поставленные цель, задачи и проверка гипотезы исследования 

осуществлялось в рамках основных этапов исследования в течение 2022-2024 

гг. 

На первом этапе (сентябрь 2022 – август 2023) изучалась и 

анализировалась литература по проблеме исследования. Определялись 

методологические и теоретические основы исследования, формулировался 

научный аппарат исследования. Формировалась научно-методическая база для 

проведения экспериментальной работы. 

На втором этапе (сентябрь 2023 – май 2024) проверялись основные 

выводы и положения в процессе экспериментальной работы; апробировались 

организационно-управленческие условия управления организацией 

деятельности молодежи в общественных организациях Александровского 

района Оренбургской области. 

На третьем этапе (июнь – декабрь 2024) систематизировались и 

обобщались данные экспериментальной работы; формулировались общие 

выводы и оформлялись результаты исследования. 

В результате чего были получены следующие выводы и сделаны 

утверждения, которые в полном объеме оформлены в магистерской 

диссертации: 

Во-первых, молодежные общественные организации являются 



 

 

некоммерческими организациями, созданными и управляемыми молодыми 

людьми с целью решения проблем, затрагивающих жизнедеятельность 

молодежи. Молодежные общественные организации способствуют улучшению 

деятельность молодежных сообществ за счет того, что предоставляют 

молодежи платформу для участия в общественной жизни, развития лидерских 

качеств и внесения позитивных изменений в жизнь общества. Значение 

молодежных общественных организаций состоит в том, что они дают молодежи 

возможность выразить свои взгляды на жизнеустройство общества и принимать 

посильное участие в общественной жизни; развивают лидерские качества, 

навыки работы в команде и чувство гражданской ответственности; создают 

пространство для диалога и сотрудничества между молодежью и взрослыми. 

Кроме того, молодежные общественные организации оказывают влияние на 

политику и социальные изменения, представляя интересы молодежи; 

способствуют развитию демократических ценностей и активного гражданства. 

Во-вторых, управление деятельностью молодежных общественных 

организаций необходимо для обеспечения их эффективной работы, достижения 

целей деятельности и устойчивого развития в долгосрочной перспективе. 

Управление деятельностью молодежи в общественных организациях помогает 

создать благоприятную среду для их активного участия в общественной жизни, 

развития и реализации своих потенциальных возможностей. Управление 

деятельностью молодежи в общественных организациях способствует личному 

и профессиональному росту молодого поколения, а также вносит вклад в 

развитие общества в целом. 

В-третьих, организационно-управленческими условиями управления 

организацией деятельности молодежи в общественных организациях являются 

следующие: обеспечение понимания молодежью значимости общественных 

организаций и возможностей участия в их деятельности; разработка и 

реализация программы развития Союза молодежных общественных 

организаций Александровского района на период до 2027 года; применение в 



 

 

деятельности общественных организаций современных методов и технологий 

управления, которые могут быть более эффективными для привлечения 

молодежи и достижения поставленных целей. 

 

Список литературы 

 

1. Алькеева, С.М. Механизм организации и управления сферой 

культуры через молодежную политику / С.М. Алькеева и др. // Современные 

научные исследования и разработки. – 2019. – № 1 (30). – С. 100-108. 

2. Бояршинова, И.М. Молодежная политика в Оренбургской области: 

участие государства, бизнеса и общественных организаций [Электронный 

ресурс] / И.М. Бояршинова // Манускрипт. – 2016. – № 1 (63). – Режим доступа: 

https://cyberleninka.ru/article/n/molodezhnaya-politika-v-orenburgskoy-oblasti-

uchastie-gosudarstva-biznesa-i-obschestvennyh-organizatsiy. 

3. Волков, Ю.Г. Социокультурный габитус гражданской идентичности 

учащейся молодежи: факторы формирования в условиях неопределенности 

российского общества [Электронный ресурс] / Ю.Г. Волков, В.Н. Гурба, И.А. 

Гуськов // Гуманитарий Юга России. – 2022. – № 6. – Режим доступа: 

https://cyberleninka.ru/article/n/sotsiokulturnyy-gabitus-grazhdanskoy-identichnosti-

uchascheysya-molodezhi-faktory-formirovaniya-v-usloviyah-neopredelennosti. 

4. Грузина, Ю.М. Особенности создания молодежных общественных 

объединений на базе образовательных организаций как структур 

общероссийских и межрегиональных организаций / Ю.М. Грузина, И.С. Фатов 

// Гуманитарные, социально-экономические и общественные науки. – 2023. – № 

4. – С. 42-45. 

5. Закон Оренбургской области от 28.02.2022 № 216/74-VII-ОЗ «О 

молодежной политике в Оренбургской области и признании утратившими силу 

отдельных законодательных актов (положений законодательных актов) 



 

 

Оренбургской области» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/5600202203020011 

6. Крикунова, А.Н. Социология управления молодежными 

организациями в Российской Федерации / А.Н. Крикунова // Трибуна ученого. – 

2020. – № 7. – С. 340-343. 

7. Лежебока, А.А. Особенности организации управленческой 

деятельности и роль молодежных некоммерческих организаций в развитии 

региона / А.А. Лежебока, Е.А. Сергодеева, О.Н. Кузнецова // Поиск: политика, 

обществоведение, искусство, социология, культура. – 2019. – № 5 (76). – С. 100-

108. 

8. Разов, П.В. Молодежные общественные организации в региональном 

социуме как ресурс консолидации российского общества [Электронный ресурс] 

/ П.В. Разов, Н.Г. Скворцов // Гуманитарий Юга России. – 2023. – № 1. – Режим 

доступа: https://cyberleninka.ru/article/n/molodezhnye-obschestvennye-organizatsii-

v-regionalnom-sotsiume-kak-resurs-konsolidatsii-rossiyskogo-obschestva. 

9. Распоряжение правительства Российской Федерации от 29 ноября 

2014 года № 2403-р «Об утверждении Основ государственной молодежной 

политики Российской Федерации на период до 2025 года» [Электронный 

ресурс]. – Режим доступа: https://docs.cntd.ru/document/420237592 

10. Салиндер, Н.Ю. Содержание и формы работы молодежных 

социальных организаций / Н.Ю. Салиндер // Гуманитарий Юга России. – 2023. 

– Т. 12. – № 1. – С. 26-38. 

11. Федеральный закон от 30 декабря 2020 г. № 489-ФЗ «О молодежной 

политике в Российской Федерации» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/400056192/ 

12. Федотова, О.Д. Молодежные организации: типология и 

проблематика научных исследований / О.Д. Федотова, Д.В. Чуев // Мир науки. 

– 2014. – № 4. – С. 11-19. 



 

 

13. Шишкина, В.В. Молодежные политические и общественные 

организации как средство социализации молодежи / В.В. Шишкина // 

Плехановский барометр. – 2020. – № 1. – С. 28-32. 


