MOTHBBI B3AUMOJENCTBUS BAHKOB Y CTPAXOBBIX
KOMIIAHUM

Bacunbena JLA.
OpeHOyprekuii rocy1apcTBeHHbIN YHUBepcuTeT, . OpeH0ypr

Cdepbr  nesrenbHOCTH OAaHKOB U CTPAaxXxOBBIX  OpraHM3aluid  4acTo
NEPECEKAIOTCS, YTO CO3/1aeT OOBEKTUBHYIO OCHOBY I UX TECHOI'O B3aUMOJICHCTBUS.
baHKM HEe TOJIBKO OCYIIECTBISAIOT PACUETHO-KACCOBOE 00CIYKMBAHHE CTPAXOBIIUKOB,
pa3MelalT X CBOOOAHBIE CPEACTBA, HO U SBISIOTCA OJHUMHU M3 KPYyHMHEHIINX
KJIIMEHTOB CTPaxOBbIX KoMmaHuil. CTpaxOBUIMKHU, B CBOIO OYEpeNb, MPEIJIararoT
0aHKaM CTpPaxoOBBIE YCIYI'H, a TaKke CIOCOOCTBYIOT (POPMUPOBAHUIO OAHKOBCKHUX
IIaCCUBOB.

B mpouecce ucciaenoBaHus Tembl AaHHOM CTaTbU HEOOXOIMMO OMPEIEIUThH
OCHOBHBIE NPUYUHBI B3aUMOJICUCTBHSI OAHKOB U CTPAXOBbIX KOMIIAHUH, PACCMOTPETh
CIOCOOBI MOBBIIICHHS TOXOJHOCTH U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, CIIOCOOBI CHUKEHUS
PHUCKOB, a Tak)K€ CHOCOOBI JAOMOJIHUTENBHOIO MPUBJICUECHUS PECYpPCOB JJisi OaHKa U
JUIsL CTPAXOBOM OpraHU3alluK B pe3yJbTaTe UX B3aUMOACHCTBUS.

B MoTuBauuu B3auMoAeHCTBUS OAHKOB M CTPAaXOBBIX OpPraHU3AIMN MOMXKHO
BBIJICJIUTH YEThIPE HAMPABIICHUS: IOBBIILIEHUE TOXOJHOCTH (PUCYHOK 1); MOBBIILICHHE
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTU (PUCYHOK 2); ONOJHUTEIBHOE MPUBICYCHUE PECYPCOB
(pucyHok 3); cHUXKeHue pUcKOB (pucyHOK 4) [1].

IToBBIIEHNE JOXOIHOCTH

U1 OaHKa JUTSL CTPaxoBOM

OpraHu3aiuu

A
- MPUBJICYCHUE CTPAXOBOW OpraHm3a-
1Y B KAUYECTBE KIIMCHTA;

- TOJYYCHHE JOCTyna K KIHUEHTCKOM
0a3e cTpaxoBOM OpraHu3aIuy;

- peanm3aius OaHKOBCKO-CTPaXOBBIX
WHTETPUPOBAHHBIX (DMHAHCOBBIX TPO-
TYKTOB;

- pacyeTHO-KaccoBOe OOCTYXKHMBaHHUE
CTpaxOBOH OpraHM3alMd U €€ KINEH-
TOB;

- WUCHOJIHEHHWE (YHKIUU CTPaXOBOTO
areHTa.

- IpuUBJICUEeHUE OaHKAa B Ka4eCTBE KIIH-
€HTa;

- WUCIIOJB30BaHHE OaHKa B KadyeCTBE
CTPaxOBOT'0 arcHTa;

- MOJy4YeHUEe JOCTyIa K KIMCHTCKOMN
Oa3e OaHKa;

- peanu3anus OaHKOBCKO-CTPaXOBBIX
WHTETPUPOBAHHBIX (PUHAHCOBBIX IPO-
TYKTOB.

PI/ICYHOK 1 — IloBbIIEHUE JOXOAHOCTH OaHka H CTanOBOﬁ OpraHu3alu IIpu ux
. 1
B3aMMOJCUCTBHUUN

PucyHOK cocTaBiieH aBTOPOM Ha OCHOBaHWU >kypHaia «baHkoBckoe neno» Ne3, 2014. [1]
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Jist  cTpaxoBoil opraHu3aluud  OaHKOBCKash 0a3a KIHMEHTOB  SBIISETCS
MpUBJICKATEIbHBIM MpHOOpeTeHneM. Kpome CpaBHUTENBHO JEHIEBOTO crocoba
HAXOXIEHUS KIMEHTOB, MPUBIEKATEIBHOCTh KIHUEHTYpbl OaHKa JUisl CTPaxoBOU
OpraHu3aluy OIpeaeNsaeTcs NPUCYTCTBUEM OO0JbIIOr0 o0beMa HH(OpMauU O
KaXJIOM KJIIMEHTE, TO3BOJISAIOIEN CTPAXOBIIMKY BEPHEE OLIEHUBATh PUCKHU KJIMEHTOB.

[ToTpeOHOCTH KiIMeHTa 0aHKa HAYMHAIOTCA C MPOCTBHIX JIETIO3UTHBIX CUETOB U
3aKaHYMBAIOTCA CIOKHBIMA CXEMaMHU yIpaBlieHUs mnopTdeneM. IDTOT IUana3oH
noTpeOHOCTE BKIIIOYAaeT 3aliMbl, CTpaxOoBaHUE, IEHCUOHHbIE CcOEpexeHuss u
uHBeCTULIMU. Bce 3TM NOTpEOHOCTH MOXET  YAOBIETBOPUTh  YHUKaJbHas
opraHuzanus — OaHKOBCKHMI CTpaxOBIIMK. YCHEHIHbIH OaHKOBCKHI CTpaXOBIIMK
IpyNnupyeT, HHTETPUPYET MNPOAYKTHUBHBIE KOMMEpPUYECKHE IpOLEeCcChl B OOIIYyIO,
COCpPEJIOTOYEHHYIO Ha HYXKJax notpeoutens ycayry. CiaempoBaTelibHO, o0jeryaercs
BOCIPUSITHE YCIYTM KIMEHTOM. boiee TOro, 0aHKOBCKOE CTpaxOBaHUE SIBISETCS
yII0OHBIM U YHUBEPCAIbHBIM «(HUHAHCOBBIM CYIIEpMapKETOM» JJis MOTpeOuTeNei.

PacueTHo-kaccoBoe  0oOCiyx)uBaHHE  OOJBIIOIO  KOJWYECTBA  KJIMEHTOB
CTPaxoOBBIX OpraHU3alui, CIHOCOOCTBYIOIEE YBEIUYEHUI0O OAHKOBCKUX PECYpPCOB,
npuObUIbHO i O0aHKOB. Ilpu pacueTHO-KaccOBOM OOCITYXUBAaHUU CTPAXOBBIX
KJIMEHTOB Ha MX OaHKOBCKHX cYeTax O0Opa3yloTcsl OCTaTKU JEHEXHBIX CpPEJCTB,
ABIIAIONIMECS] 3a€MHBIMH CpeACTBaMU s OaHKa. DTU cpelncTBa OaHK MOJydaeT
OTHOCUTENBHO JIETKUM M JleleBbIM myTeM. Kpome Toro, cpeiacrtBa, KOTopble OaHK
MOJIy4aeT TpPH  PACUETHO-KACCOBOM  OOCIIY>)KMBaHUM  KJIMEHTOB  CTPaXOBBIX
opraHu3auuii, 00ecrneuyrnBaoT NOBBIIIEHHYIO JUKBUIHOCTH OAHKOBCKOI'O YUPEKICHUS
[2].

bank ucnonHseT PyHKIIMKM CTPAXOBOTO areHTa:

— TI0 BOIIPOCaM, KacarolIMXCcs SMUCCUU U pa3MelIeHus: Ha (POHI0BOM pBHIHKE
aKIMI KPYIHBIX CTPAXOBBIX KOMIIAHHI;

— TI0 BOMpPOCaM TPacCTOBOrO (IOBEPUTEIBHOT0) YIPABIEHUS CTPAXOBBIMU
pe3epBaMH.

[ToBhbIlIEHHE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

U1 OaHKa JUTSL CTPaxoBOM

OpraHu3aiuu

A 4

- paclIMpeHue CIEeKTpa MpejiaraeéMbix

YCIYT; - MCTOJb30BaHUE MUMHJIKa KOMITAHUH-
2

- NCTIONB30BAHUE MMHIKA Kommanuu- | | TAPTHEPA.

napTHepa.

Pucynok 2 — [loBblllieHHEe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH O0aHKa U CTPaxOBOM
. 2
OpraHM3aluu MPU UX B3AaUMOAECHCTBUU

2
PI/IcyHOK COCTaBJICH aBTOPOM Ha OCHOBAaHHUHU KYypHaJja «COLII/IaJ'II)HO-Z)KOHOMI/I‘IeCKI/Ie SABJICHUSA U TPOLECCHD N94(050),
2013. [3]
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VYHupepcanmzanus 6aHKOBCKOTO Jieja U YCWJICHHE KOHKYPEHIIMH CO CTOPOHBI
JIPYTUX OpraHu3aluil MNpUBEIO K OBICTPOMY pPa3BUTUIO KOHTJIOMEPAaTOB U, Kak
CJIEICTBHE, CIIOCOOCTBOBAJIO PACIIMPEHHUIO aCCOPTUMEHTA MPEIOCTABIISIEMBIX YCIyT
[3].

NMux KOMIaHUU — ATO BaXKHAsh COCTABJISAONIAs yCIHeEmHoro OusHeca. [l
MOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Ha pPBIHKE (DMHAHCOBBIX YCIYT CTPaxOBBIC
KOMITAaHUU B3aMMOJICCTBYIOT C TaKMMH OaHKaMHu, KOTOpPbIE HUMEIOT MO3WTHUBHBIN
BHYTPEHHUN Y BHEIIHUN UMUIK. baHKH, B CBOIO OYepe/ib, IEMCTBYIOT [0 TAKOMY K€
MNPUHIAITY.

JIOIOJTHUTENBHOE NPUBJIEYEHUE PECYPCOB

U1 OaHKa JUTSL CTPaxoBOM

OpraHu3aiuu

- pa3MeleHrne CTPaxoOBbIX PE3EPBOB U
COOCTBEHHBIX CPEJICTB CTPAXOBBIX Op-
raHu3amui Ha cyeTax OaHKa, JEMO3M-
Tax, B 0OAaHKOBCKMX IIEHHBIX Oymarax
(akuusix, oOnuranusx), B MPOU3BOI-
HBIX IIEHHBIX Oymarax, BBITYIIEHHBIX
OaHKOM.

- IIPUBJICYEHHUE CPEJICTB YEPE3 Kpelu-
Thl JJI1 OCYILECTBIICHUS CTPaXOBBIX
BBIILIAT.

Pucynok 3 — JlonogHuTENIbHOE MIPUBIICUEHHE PECYPCOB OAHKOM M CTPaxXOBOM
OpraHu3alen B Pe3yIbTaTe X B3aHM0z[e17ICTBH513

OnHolt W3 OCHOBHBIX MPUYMH COTPYJHMYECTBA OAHKOB W CTPaXOBBIX
OpraHu3aluii SIBJIISIETCS] JIONOJHUTENILHOE TpuBJIeueHUE pecypcoB. CrpaxoBas
OpraHu3aIvs UHBECTUPYET CBOOOIHBIC CTPAXOBbIE Pe3ePBHI U COOCTBEHHBIE CPEJICTBA
B OaHKOBCKHE IICHHBIE Oymaru, Ha cueta B OaHke. Eciam cTpaxoBBIX pe3epBOB HE
XBAaTaeT Ui BO3MEIIECHHUS CTPAXOBBIX BBIIUIAT, TO CTpPAaxoBasg OpraHu3alUs
MIPUBJIEKACT CPEACTBA Yepe3 OAHKOBCKUE KPEIUTHI.

[IpuunHO¥l B3aMMONEUCTBUS OAHKOB W CTPAaXOBBIX OpraHM3allMi Takxke
SBJSIETCS. CHIDKCHHE PHCKOB. OJTO MPOSABISETCS B HaAeKHOM MU 3h(PEeKTUBHOM
pa3MeIIeHUN CTPaXOBBIX PE3EPBOB M CBOOOJHBIX CPEJACTB B OaHKax-mapTHEpax, a
TaK)ke B UHBECTUPOBAHUU CPEJICTB B OAHKOBCKHE MPOTYKTHI.

B HacTosmiee BpeMs B yCJIOBHUSX HECTAOMIbHOCTH SKOHOMHYECKON CUTYaAIlUH U
HEOOXOJUMOCTH ONTHUMHU3AIMN OaHKOBCKHUX PHUCKOB OaHKU CTalld MCIOJIb30BaTh
METOJ] CTpaxoBaHUsI OAHKOBCKUX PHUCKOB. [[aHHBIN MeTOJ BeCbMa MEPCIEKTUBHBIN U
HaOupaeT 00OpPOTHI, TAK KaK B Clydae HACTYIUICHUS PUCKA OH IMO3BOJISIET MOJIYYUTh
peaabHOEe BO3MEIICHHE yIepOa, YOBITKOB M MPOYMX HEMPUATHOCTEH MaTepUAIBLHOTO
xapakTtepa [4].

? PHCYHOK COCTABJICH aBTOPOM Ha OCHOBAHMH kypHaia «barnkoBckoe gemo» Ne3, 2014. [1]
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bankoBckoe  cTpaxoBaHme, OaHKOBCKOU
AESITEeTLHOCTH, BKITIOYACT:

— cTpaxoBaHUe OaHKOBCKHX IICHHOCTEH M IPYroro UMyIecTBa OaHKOB;

— CTpaxoBaHUE KOMIBIOTEPHOTO  OOOpPYIOBaHHWS M IPOTPAMMHOTO
oOecrieueHusi B OAHKOBCKOW cdepe, BKIIOYas CTPaXxOBaHHE OT KOMIIBIOTEPHOIO
MOIIIEHHUYECTBA;

— CTpaxOBaHUE OT PHCKOB, CBS3aHHBIX C TPUMEHEHHEM IUIACTHKOBBIX
KapTo4yeKk B OAaHKOBCKOM cepe;

— CTpaxoBaHUE OTBETCTBEHHOCTHU TMEpCcOoHaa OaHKa;

— CTpaxoBaHUE KPEAWTOB (KaK HEMOCPEACTBEHHOE CTPAXOBAHHE KPEIUTOB,
TaKk W CTpaxoBaHHWe OOECleYeHHs KpPEIWTOB, BKIIOUas CTPAaxXOBAHHE >KU3HU
3aEMIIHKA);

— cTpaxoBaHHe 0AHKOBCKHX BKJIAJOB (JIE€TIO3UTOB);

— KOMIUIEKCHOE CTpaxoBaHue puckoB 6anka BBB.

yUuTBhIBaOIIEE  Crieuupuxy

CHmxeHue PUCKOB

U1 OaHKa JUTSL CTPaxoBOM

OpraHu3aiuu

A 4

- CTpaxOBaHUE PUCKOB OaHKa: MUMYIIle-

CTBa, COTPYIHUKOB, OTBETCTBEHHOCTH
0aHKa U ero COTPYAHHKOB, KOMIUICKC-
HBIX PUCKOB;

- CTpaxOBaHHE PUCKOB KIMEHTOB OaH-
Ka, BO3HUKAIOIIHUX MPU OCYIIECTBICHUU

- HagexxHoe M 3(pPeKTUBHOE pa3me-
[ICHHEe COOCTBEHHBIX CpPEACTB U
CPEACTB CTPAXOBBIX PE3EPBOB;

- UHBECTUPOBAaHHE CPEJICTB B OAHKOB-
CKHE TIPOYKTHI

- mpuoOpeTeHue NpPoYnuX aKTUBOB IPU

KpPEIUTHBIX OIepaluii OaHka. 9
COIEUCTBUM OAaHKA.

Pucynok 4 — CHI>KeHHE PUCKOB OaHKa U CTPaXOBOM OpraHU3alllH B
pe3yJsibTaTe UX B3aUMOACHUCTBUS

CerogHsi, B YCIIOBHUSX HAIPS)KEHHOW SKOHOMMYECKOM CHUTyalud, NPUYHHBI
B3aMMOJIEUCTBUS OAHKOB M CTPAXOBBIX OPraHU3ALMM CIIETYIOIHE:

— OaHKU NepeiaoT PUCKHU CBOEH JIEATETbHOCTH CTPAXOBBIM OPTaHU3aIUsIM;

— OaHKU MpeAnovYuTaroT padboTaTh ¢ KIIMEHTAMU, KOTOPBIE YKE 3aCTPaXOBaHbI
OT KaKuX-Tubo puckoB. Tem cambiM, KpeUTHBIN MOPTQesnb OAHKOB UMEET BHICOKUMN
PEUTHHT;

— CTpaxoBaHHUE MOMOTaeT OaHKaM MPUBJIEKATh JICUIEBbIE 3a€MHbIE CPEJICTBA
Ha BTOPUYHOM PBIHKE, CTaTh 00Jiee KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIM U YBEIUYUTH OOBEMBI
KpEAUTOBAaHUS,

4 v
PUCYHOK cocTaBlieH aBTOPOM Ha OCHOBAHHH XypHasia « IKOHOMHKA W COBPEMEHHBIM MEHEKMEHT: TEOPHS U MPAKTHU-
ka» Ne6(50), 2015. [4]
1606



— CTpaxoBasi OpraHu3alMs MOJy4aeT BeCh KIMEHTCKUM mopTtdens OaHka, y
HEe CO BPEMEHEM YBEIMYMBAETCS MacIITad SKOHOMUU;

— KJIMEHTBI CTPAaXOBBIX OPraHHU3alliii CO BPEMEHEM CTAaHOBATCS KIMEHTaMU
0aHKOB, 3TO YBEJIIMYMBAET 00bEM OIEpaluii U CIOCOOCTBYET pOCTY MPUOBLTH [5].

Takum o6pazom, B mpoliecce UCCIEA0OBAHUS MOTUBOB B3aUMOCICTBUSI OAHKOB
U CTPaxOBBIX KOMIIAHUM OIpEENeHbl YeThbIpe OCHOBHBIX HampasiieHHs. CrocoObl
MOBBIILIEHUS JOXOJHOCTH Yy OaHKa HU Yy CTPaxoBOM KOMIIAHUM aHAJIOTUYHbI:
NpUBJICUEHUE JpPYr Jpyra B KauecTBe KIUEHTa, JOCTyN K KIMEHTCKoW 0a3e,
MPOJBWKEHUE HWHTEIPUPOBAHHBIX  MPOJYKTOB, BBINOJHEHHE OaHKOM  poOJid
CTpaxoBoro areHTa. [loBblllIeHHEe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH JOCTUTAETCS C TOMOIIIBIO
WCIIOIb30BaHUSI MMHJ)Ka KOMNaHuU-naptHepa. OOHUM U3 OCHOBHBIX MOTHBOB
B3aMMOJICUCTBUSI OAHKOB U CTPAXOBBIX KOMIIAHUW SIBJISIETCS JOMOJIHUTEIBHOE
MIPUBJICYEHNE PECYPCOB. A TaKKE CHUKEHHE PHUCKOB, KOTOPOE JIOCTUTaeTCA
CTpaxoBaHUWEM PUCKOB OaHKa U €ro KIHMEHTOB, pa3MEIIEHHUEM CTPaxOBbIX PE3EpPBOB
Ha cyeTax OaHKa-nmapTHEpa U MHBECTUPOBAHUEM CPEACTB B OAHKOBCKHUE MPOIYKTHI.
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