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Социально-правовые аспекты управления жилищным фондом Россий-

ской Федерации приобретают все большую актуальность. Жилищное законода-

тельство в настоящее время находится в стадии непрерывного совершенствова-

ния, в то время как рынок жилья и структура жилищного фонда меняют мас-

штабы и качественно обновляется [1,2,5].  

Стратегия преобразования сферы жилья в российской Федерации ориен-

тируется как повышение его качества, так и на обеспечение его доступности. В 

планах правительства обеспечить собственной недвижимостью более половины 

населения России уже к 2025году, увеличив темпы строительства жилья до 120 

млн. кв. м в год. 

Сформировалась отрасль жилищной политики, обусловленная тем, что 

именно жилье создает наиболее высокий уровень социальной защищенности 

населения, а также все более приобретает функция капиталовложения. По ста-

тистике для 83% россиян жилищный вопрос находится на стадии решения [4].  

В этой связи государственное и муниципальное управление жилищным 

фондом осуществляется специалистами, которые в соответствии с существую-

щими  квалификационными требованиями и профессиональными стандартами 

должны периодически проходить повышение квалификации. Кроме того, в си-

стеме государственного и муниципального управления работают специалисты, 

имеющие иное базовое образование, им необходимо пройти переподготовку. 

Практика вузов показывает, что количество желающих пройти повышение ква-

лификации, или переподготовку, или получить второе высшее образование по 

этим направлениям стабильно высокое и имеет тенденцию к дальнейшему ро-

сту.  

Рост контингента и требований к образовательным программам и педа-

гогическим воздействиям в этих направлениях подготовки специалистов обу-

словлен также рядом правительственных документов, стимулирующих  ре-

структуризацию и развитие жилищного фонда [2,5,6]. 

К таким документам, в первую очередь, относятся Постановление Пра-

вительства РФ от 15 апреля 2014 г. № 323 «Об утверждении государственной 

программы Российской Федерации «Обеспечение доступным и комфортным 

жильем и коммунальными услугами граждан Российской Федерации» (с изме-

нениями и дополнениями), Федеральная Целевая Программа "Жилище" на 2015 

- 2020 годы, утвержденная  постановлением Правительства  Российской  Феде-



1280 
 

рации  от 17 декабря 2010  г. № 1050  (в редакции  постановления  Правитель-

ства Российской Федерации  от 25 августа 2015  г.  № 889).   

 Сложившаяся структура и содержательная основа дополнительного про-

фессионального образования в сфере управления жилищного фонда имеет це-

лый ряд особенностей и специфических направлений развития. В первую оче-

редь контингент обучающихся относится к категории взрослого населения, 

имеющего определенный устоявшийся жизненный опыт, который был сформи-

рован в годы экономического кризиса и правовой неопределенности на рынках 

жилья.   

Исследователи, в частности, отмечают, что в системы повышения квали-

фикации и переподготовки приходят специалисты различных возрастов (от 21 

года до 60 лет), имеющие различные социальный статус,  мотивационную 

направленность, уровень социальной и гражданской зрелости,  субъектной по-

зиции и нравственных регулятивов.  

В то же время в отличие от студенчества, слушатели – специалисты, как 

правило, уже выработали некий индивидуальный стиль профессиональной дея-

тельности, определили уровень собственной социальной активности, а также 

достаточно осознанно занимают определенные правовые позиции в своей дело-

вой активности. Они осведомлены о рисках своей профессии, в том числе в 

правовом поле, и могут осознанно или неосознанно избегать сложных или про-

блемных ситуаций, возникающих при выполнении профессиональных обязан-

ностей.  

 Опросы и анкетирования, проведенные среди специалистов по управле-

нию жилищным фондом, обратившихся в систему повышения квалификации и 

переподготовки, показывают, что в проблемных ситуациях они, как правило, 

прибегают к стратегии отстранённого или отстранившегося участника. Прояв-

лении этой стратегии состоит в намеренном неполном объяснении участникам 

сделок всех последствий их поступков и решений, в нежелании глубоко вник-

нуть в проблемы жилого фонда, в нежелании с полной ответственностью дать 

квалифицированную консультацию или совет, а также в выборе наименее 

сложных, пусть и недостаточно качественных методов работы.    

 Опросы и тесты показали, что к таким сложным ситуациям могут отно-

сится многие типичные моменты работы специалистов по управлению жилищ-

ным фондом. Например, к таким ситуациям относятся регистрация жилого 

фонда, переход объектов жилого фонда на ответственное хранение, наследова-

ние, приватизация, разделы и другие многочисленные ситуации, в которых 

мнение и экспертная оценка специалиста могут сыграть решающую роль и 

определить на долгие годы уровень социальной защищенности (или незащи-

щенности) субъектов жилого фонда.  

 Таки образом, перед системой профессионального образования возникает 

достаточно новая, но значимая в современных социально-экономических усло-

виях задача формирования активной социально-правовой позиции специалиста 

по управлению жилым фондом в условиях  системы повышения квалификации, 

переподготовки или  второго высшего образования. 
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