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Ïðè ïåðåõîäå ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì â Ðîñ-
ñèè ïëàíèðîâàíèå îêàçàëîñü ïðàêòè÷åñêè çàáûòûì.
Ìåæäó òåì ïëàíèðîâàíèå � âàæíàÿ ôóíêöèÿ óï-
ðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Ìíîãîëåòíèé îïûò çàðó-
áåæíûõ ôèðì è ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïîêàçàë,
÷òî íåäîîöåíêà ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè â óñ-
ëîâèÿõ ðûíêà, ñâåäåíèå åãî ê ìèíèìóìó, èãíîðè-
ðîâàíèå èëè íåêîìïåòåíòíîå îñóùåñòâëåíèå çà÷à-
ñòóþ ïðèâîäÿò ê íåîïðàâäàííûì ýêîíîìè÷åñêèì
ïîòåðÿì. Óñïåõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè âî ìíîãîì çàâèñèò îò êà÷åñòâà âíóòðèôèðìåí-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Àíàëèç çàðóáåæíîé è îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèê
õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî ðûíî÷íûé ìåõà-
íèçì ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè íå îòâåðãàåò èäåþ
ïëàíèðîâàíèÿ. Â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè ðûíî÷-
íîé êîíúþíêòóðû, îáóñëîâëåííîé äèíàìèçìîì
âíåøíåé ñðåäû, â êîòîðîé ðàáîòàþò ïðåäïðèÿòèÿ,
ìåñòî è ðîëü ïëàíèðîâàíèÿ âîçðàñòàþò.

Ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ÷å-
òûðå ýòàïà:

– ðàçðàáîòêà îáùèõ öåëåé;
– îïðåäåëåíèå êîíêðåòíûõ, äåòàëèçèðîâàííûõ

öåëåé íà çàäàííûé ïåðèîä;
– îïðåäåëåíèå ïóòåé è ñðåäñòâ èõ äîñòèæåíèÿ;
– êîíòðîëü çà äîñòèæåíèåì ïîñòàâëåííûõ öå-

ëåé ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé ñ
ôàêòè÷åñêèìè è èõ êîððåêòèðîâêà.

Ïëàíèðîâàíèå íàïðàâëåíî íà îïòèìàëüíîå
èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé ôèðìû, â òîì ÷èñëå
îïòèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ
â ïðîñòðàíñòâå è âî âðåìåíè è ïðåäîòâðàùåíèå
îøèáî÷íûõ äåéñòâèé.

Öåëü ïëàíèðîâàíèÿ ñîñòîèò â ïîâûøåíèè ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïîñðåäñòâîì:

� öåëåâîé îðèåíòàöèè è êîîðäèíàöèè âñåõ âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèè;

� ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðèñêîâ è ñíèæåíèÿ èõ
óðîâíÿ;

� ðàçóêðóïíåíèÿ è òåì ñàìûì óïðîùåíèÿ ïðî-
öåññîâ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé óïðàâëåíèÿ;

Ô.Ç. Àðàëáàåâà, È.Â. Ìàêñèìîâà

ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÜ ÂÍÓÒÐÈÔÈÐÌÅÍÍÎÃÎ ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈß
ÍÀ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÌ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÈ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî îáîáùåííîå ïîíÿòèå «âíóòðèôèðìåííîå ïëàíèðîâàíèå», åãî ñîäåðæàíèå
è ñóùíîñòü â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ýêîíîìè÷åñêèå çàêîíû îïðåäåëåíû îñíîâîïîëàãàþ-
ùèìè â îðãàíèçàöèè âíóòðèôèðìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ïðîâåäåí àíàëèç îñîáåííîñòåé ïëàíèðîâà-
íèÿ â çàðóáåæíûõ ôèðìàõ è âîçìîæíîñòåé ïðèìåíåíèÿ èõ îïûòà íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.
Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ïëàíèðîâàíèÿ  äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêå.

� ïîâûøåíèÿ ãèáêîñòè, ïðèñïîñîáëÿåìîñòè ê
èçìåíåíèÿì ïîä âëèÿíèåì âíåøíåé ñðåäû.

Íà îñíîâå èìåþùèõñÿ â çàðóáåæíîé è îòå÷å-
ñòâåííîé ëèòåðàòóðå òî÷åê çðåíèÿ ïðîâåäåí àíà-
ëèç ñàìîãî ïîíÿòèÿ «ïëàíèðîâàíèå», êîòîðûé ïî-
çâîëèë îáîáùèòü è âûäåëèòü ñëåäóþùèå ãðàíè îï-
ðåäåëåíèÿ:

1) ïëàíèðîâàíèå � ýòî ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ
öåëåé, îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ, ñðåäñòâ è ìåòî-
äîâ èõ äîñòèæåíèÿ; çàâåðøàþùèé ýòàï ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ, â ïðîöåññå êîòîðîãî ïðèíèìàþòñÿ ðåøå-
íèÿ íà îñíîâå âûáîðà òåõ èëè èíûõ âîçìîæíûõ
àëüòåðíàòèâ èëè âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ; ôîðìàëüíàÿ
ïðîöåäóðà, íàïðàâëåííàÿ íà ðîñò ñáûòà è ïðèáû-
ëè ôèðìû, ñëàãàþùàÿñÿ èç ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ ìàðêåòèíãà /1/.

2) ïëàíèðîâàíèå � ýòî ôîðìà, ïðåäïîëàãàþùàÿ
ðàçðàáîòêó ïëàíîâ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ, à òàêæå êîìïëåêñà ïðàêòè÷åñêèõ ìåð ïî
èõ âûïîëíåíèþ. Ýòî öåíòðàëüíîå çâåíî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðóêîâîäñòâà íàðîäíûì õîçÿéñòâîì, ãëàâ-
íàÿ ôîðìà èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî çàêîíà, çàêîíà ïëàíîìåðíîãî ðàçâèòèÿ, çàêî-
íà ñòîèìîñòè è äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ, ýòî
èíñòðóìåíò, ïîçâîëÿþùèé èñïîëüçîâàòü ïðåèìó-
ùåñòâà ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â öåëÿõ áîëåå ïîë-
íîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé è âñåñòîðîííå-
ãî ðàçâèòèÿ ÷ëåíîâ îáùåñòâà.

3) ïëàíèðîâàíèå � ýòî îäèí èç ýêîíîìè÷åñêèõ
ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, çàêëþ÷àþùèéñÿ â ðàçðàáîò-
êå è ïðàêòè÷åñêîì îñóùåñòâëåíèè ïëàíîâ, îïðå-
äåëÿþùèõ áóäóùåå ñîñòîÿíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
ñòåìû, ïóòåé, ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ åãî äîñòèæåíèÿ.
Êðîìå òîãî, âûäåëÿåòñÿ ïëàíèðîâàíèå îòäåëüíûõ
âèäîâ ðåñóðñîâ, íàïðèìåð ôèíàíñîâîå, ñîöèàëü-
íîå ïëàíèðîâàíèå. Ýòî ýêîíîìè÷åñêèé ìåòîä óï-
ðàâëåíèÿ, âûñòóïàþùèé êàê îñíîâíîå ñðåäñòâî
èñïîëüçîâàíèÿ ôîðì ïðîÿâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
çàêîíîâ â ïðîöåññå õîçÿéñòâîâàíèÿ /2/.

4) ïëàíèðîâàíèå � ýòî ñïîñîá äîñòèæåíèÿ öåëè
íà îñíîâå ñáàëàíñèðîâàííîñòè è ïîñëåäîâàòåëüíî-
ñòè âûïîëíåíèÿ âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îïåðàöèé.
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5) ïëàíèðîâàíèå êàê âèä äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ îäíîé èç ñîñòàâíûõ ÷àñòåé óïðàâëåíèÿ, çàê-
ëþ÷àþùåéñÿ â ðàçðàáîòêå è ïðàêòè÷åñêîì îñóùå-
ñòâëåíèè ïëàíîâ, îïðåäåëÿþùèõ áóäóùåå ñîñòîÿ-
íèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ïóòåé, ñïîñîáîâ è
ñðåäñòâ åãî äîñòèæåíèÿ. Ïëàíèðîâàíèå âêëþ÷àåò
ïðèíÿòèå ïëàíîâûõ ðåøåíèé óïîëíîìî÷åííûìè íà
òî îðãàíàìè, ëèöàìè.

6) ïëàíèðîâàíèå êàê ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ êîì-
ïàíèåé ñîñòîèò â îáîñíîâàííîì îïðåäåëåíèè îñ-
íîâíûõ íàïðàâëåíèé è ïðîïîðöèé ðàçâèòèÿ ïðî-
èçâîäñòâà ñ ó÷åòîì ìàòåðèàëüíûõ èñòî÷íèêîâ åãî
îáåñïå÷åíèÿ è ðûíî÷íîãî ñïðîñà /3/. Ïëàíèðîâà-
íèå òåñíî ñâÿçàíî ñ äðóãèìè ôóíêöèÿìè óïðàâëå-
íèÿ (ðèñóíîê 1).

Òàêèì îáðàçîì, íàçíà÷åíèå ïëàíèðîâàíèÿ êàê
ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ñîñòîèò â ñòðåìëåíèè çàá-
ëàãîâðåìåííî ó÷åñòü ïî âîçìîæíîñòè âñå âíóò-
ðåííèå è âíåøíèå ôàêòîðû, îáåñïå÷èâàþùèå áëà-
ãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Îíî ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò ðàçðàáîòêó êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé, îï-
ðåäåëÿþùèõ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äîñòèæåíèÿ
êîíêðåòíûõ öåëåé ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòåé íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ êàæ-
äûì ïðîèçâîäñòâåííûì ïîäðàçäåëåíèåì è âñåé
ôèðìîé. Ïîýòîìó ïëàíèðîâàíèå ïðèçâàíî îáåñ-
ïå÷èòü âçàèìîóâÿçêó ìåæäó îòäåëüíûìè ñòðóê-
òóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ôèðìû, âêëþ÷àþùè-
ìè âñþ òåõíîëîãè÷åñêóþ öåïî÷êó: íàó÷íûå èññëå-
äîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâî è ñáûò, ñåð-
âèñ. Ýòà äåÿòåëüíîñòü îïèðàåòñÿ íà âûÿâëåíèå è
ïðîãíîçèðîâàíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà, àíà-
ëèç è îöåíêó èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ è ïåðñïåêòèâ
ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâåííîé êîíúþíêòóðû. Îòñþäà

âûòåêàåò íåîáõîäèìîñòü óâÿçêè ïëàíèðîâàíèÿ ñ
ìàðêåòèíãîì è êîíòðîëåì ñ öåëüþ ïîñòîÿííîé
êîððåêòèðîâêè ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâà è ñáû-
òà âñëåä çà èçìåíåíèÿìè ñïðîñà íà ðûíêå. Âíóò-
ðèôèðìåííîå ïëàíèðîâàíèå îõâàòûâàåò êàê òåêó-
ùåå, òàê è ïåðñïåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå, îñóùå-
ñòâëÿåìîå â âèäå ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïðîãðàììè-
ðîâàíèÿ.

Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, íà îñíîâå îáîáùåíèÿ ñó-
ùåñòâóþùèõ òî÷åê çðåíèÿ, «ïëàíèðîâàíèå» íåîá-
õîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê â ñòàòèêå (ôîðìà, ÷àñòü),
òàê è â äèíàìèêå (ïðîöåññ, ôóíêöèÿ, âèä äåÿòåëü-
íîñòè). Ðàññìàòðèâàòü ãðàíè îïðåäåëåíèÿ «ïëàíè-
ðîâàíèÿ» èçîëèðîâàííî äðóã îò äðóãà íåëüçÿ, öå-
ëåñîîáðàçíî èõ ðàññìàòðèâàòü â äîïîëíåíèè è âçà-
èìîóâÿçêå äðóã ñ äðóãîì.

Ïî ìíåíèþ Èëüèíà À.È., «ñóùíîñòü ïëàíèðî-
âàíèÿ íåîáõîäèìî îöåíèâàòü ñ äâóõ ïîçèöèé: åãî
îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê è ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé. Îðãàíèçàöèîí-
íî-òåõíè÷åñêàÿ ñòîðîíà îáóñëîâëèâàåòñÿ êîîïåðà-
öèåé òðóäà è çàâèñèò îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñðåäñòâ è
ìåòîäîâ ïëàíèðîâàíèÿ. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñòîðîíà îïðåäåëÿåòñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè
óñëîâèÿìè îáùåñòâà» /4/.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùíîñòü ïëàíèðîâàíèÿ ïðî-
ÿâëÿåòñÿ â êîíêðåòèçàöèè öåëåé ðàçâèòèÿ âñåé
ôèðìû è êàæäîãî ïîäðàçäåëåíèÿ â îòäåëüíîñòè íà
óñòàíîâëåííûé ïåðèîä âðåìåíè; îïðåäåëåíèè õî-
çÿéñòâåííûõ çàäà÷, ñðåäñòâ èõ äîñòèæåíèÿ, ñðîêîâ
è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ðåàëèçàöèè; âûÿâëåíèè ìà-
òåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷.

Ñóùíîñòü âíóòðèôèðìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ â
ñâîáîäíûõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèÿõ, ïî ìíåíèþ

Àêòèâèçàöèÿ,

ñòèìóëèðîâàíèå

Ó÷åò, àíàëèç,

êîíòðîëü

ÍîðìèðîâàíèåÖåëåïîëàãàíèå Ïëàíèðîâàíèå

Êîîðäèíèðîâàíèå,

ðåãóëèðîâàíèå
Îðãàíèçîâûâàíèå

Ðèñóíîê 1. Ñâÿçü ïëàíèðîâàíèÿ ñ äðóãèìè ôóíêöèÿìè óïðàâëåíèÿ.

Íåîáõîäèìîñòü âíóòðèôèðìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ...Ô.Ç. Àðàëáàåâà, È.Â. Ìàêñèìîâà
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Ì.È. Áóõàëêîâà, «ñîñòîèò è çàêëþ÷àåòñÿ â íàó÷-
íîì îáîñíîâàíèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðåäñòîÿùèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé èõ ðàçâèòèÿ è ôîðì õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, âûáîðå íàèëó÷øèõ ñïîñî-
áîâ èõ îñóùåñòâëåíèÿ íà îñíîâå íàèáîëåå ïîëíî-
ãî âûÿâëåíèÿ òðåáóåìûõ ðûíêîì âèäîâ, îáúåìîâ è
ñðîêîâ âûïóñêà òîâàðîâ, âûïîëíåíèÿ ðàáîò è îêà-
çàíèÿ óñëóã è óñòàíîâëåíèÿ òàêèõ ïîêàçàòåëåé èõ
ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ, êîòî-
ðûå ïðè ïîëíîì èñïîëüçîâàíèè îãðàíè÷åííûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ ìîãóò ïðèâåñòè ê äîñòè-
æåíèþ ïðîãíîçèðóåìûõ â áóäóùåì êà÷åñòâåííûõ
è êîëè÷åñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ» /3/.

Ïëàíèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåò: îáîñíîâàííûé
âûáîð öåëåé; îïðåäåëåíèå ïîëèòèêè; ðàçðàáîòêó
ìåð è ìåðîïðèÿòèé (îáðàçà äåéñòâèé); ìåòîäû äî-
ñòèæåíèÿ öåëåé; îáåñïå÷åíèå îñíîâû äëÿ ïðèíÿ-
òèÿ ïîñëåäóþùèõ äîëãîñðî÷íûõ ðåøåíèé.

Ïëàíèðîâàíèå çàêàí÷èâàåòñÿ ïåðåä íà÷àëîì
äåéñòâèé ïî ðåàëèçàöèè ïëàíà. Ïëàíèðîâàíèå � ýòî
íà÷àëüíûé ýòàï óïðàâëåíèÿ, îäíàêî îíî ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé íå åäèíñòâåííûé àêò, à ïðîöåññ, ïðî-
äîëæàþùèéñÿ äî çàâåðøåíèÿ ïëàíèðóåìîãî êîì-
ïëåêñà îïåðàöèé (ðèñóíîê 2).

Ïëàíèðîâàíèå â äèðåêòèâíîé ôîðìå ïðèñóùå
öåíòðàëèçîâàííî óïðàâëÿåìîé ýêîíîìèêå, ãäå âå-
äóùóþ ðîëü èãðàþò ãîñóäàðñòâåííûå ïëàíû. Â
ýêîíîìèêå ðûíî÷íîãî òèïà ãîðàçäî áîëåå ðàñïðî-
ñòðàíåíî ïëàíèðîâàíèå íà óðîâíå êîìïàíèé, ôèðì,
êîòîðîå çà÷àñòóþ íîñèò èíäèêàòèâíûé, îðèåíòè-
ðóþùèé õàðàêòåð. Â ïëàíèðîâàíèè èñïîëüçóþòñÿ
êàê ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå, áàëàíñîâûå ìåòî-
äû, òàê è ýêñïåðòíûå îöåíêè.

Ó÷èòûâàÿ àíàëèç òî÷åê çðåíèÿ î ïîíÿòèè «ïëà-
íèðîâàíèå», î÷åâèäíà ñâÿçü âíóòðèôèðìåííîãî
ïëàíèðîâàíèÿ è ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ.

Ñîãëàñíî òîëêîâàíèþ «Áîëüøîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñëîâàðÿ» À.Í. Àçðèëèÿíà «çàêîí» � ýòî óñòà-
íîâëåííûé ñâîä îáÿçàòåëüíûõ ïðàâèë è íîðì ýêî-
íîìè÷åñêîãî è îáùåñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ âñåõ
ñóáúåêòîâ íà òåððèòîðèè äàííîé ñòðàíû, âêëþ÷à-
þùèé ïåðå÷åíü çàïðåòîâ è îãðàíè÷åíèé.

Ýêîíîìè÷åñêèå çàêîíû � ýòî çàêîíû, «�èìå-
þùèå îáúåêòèâíûé, âñåîáùèé õàðàêòåð, äåéñòâó-
þùèå âíå çàâèñèìîñòè îò ðåøåíèé îðãàíîâ âëàñ-
òè (çàêîíû ñïðîñà, ïðåäëîæåíèÿ, äåíåæíîãî îáðà-
ùåíèÿ, óáûâàþùåé ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè è äðó-
ãèå), à òàêæå îò ïðèíöèïîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ãëàâ-
íûå ñâîéñòâà ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû (íàïðèìåð,
ïðèíöèï ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè)». Ýòî âíóòðåííèå,
ñóùåñòâåííûå, óñòîé÷èâûå, ïîñòîÿííî ïîâòîðÿþ-
ùèåñÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè â ñèñòåìå
ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Òðåáîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ íåîáõîäè-
ìî ó÷èòûâàòü ïðè ïëàíèðîâàíèè õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Àëüôðåä Ìàðøàëë
ïèñàë, ÷òî çàêîí � «ýòî îáîáùåíèå, ãëàñÿùåå, ÷òî
îò ÷ëåíîâ êàêîé-ëèáî ñîöèàëüíîé ãðóïïû ïðè îï-
ðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ìîæíî îæèäàòü îïðåäåëåí-
íîãî îáðàçà äåéñòâèé», â òî æå âðåìÿ îí ïîä÷åð-
êèâàë, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå çàêîíû ìåíåå ÷åòêè è
ñòðîãè, ÷åì çàêîíû äðóãèõ åñòåñòâåííûõ íàóê, è
èõ ïðàâèëüíåå ñ÷èòàòü òåíäåíöèÿìè, íåæåëè æåñ-
òêèìè ïðàâèëàìè.

Ñáîð èíôîðìàöèè Ïëàíèðîâàíèå

Èñïîëíåíèå ïëàíàÊîíòðîëü

Êîððåêòèðîâêà

Ðèñóíîê 2. Îáùàÿ ñõåìà ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèåì.

Òåíäåíöèÿ � ýòî âûÿâëåííûå â ðåçóëüòàòå àíà-
ëèçà, íàáëþäàåìûå óñòîé÷èâûå ñîîòíîøåíèÿ,
ñâîéñòâà, ïðèçíàêè, ïðèñóùèå ñèñòåìå; ñëîæèâøà-
ÿñÿ íàïðàâëåííîñòü ïðîöåññîâ. Íà îñíîâå òåíäåí-
öèé ìîæíî äåëàòü âûâîäû î õîäå ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ â áóäóùåì, ïðîãíîçèðîâàòü ýêîíîìè÷åñ-
êèå ïîêàçàòåëè.

Âñå ýêîíîìè÷åñêèå çàêîíû â òîé èëè èíîé ìåðå
îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ íà
ïðåäïðèÿòèè. Öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü âëèÿíèå
íåêîòîðûõ èç íèõ:

Çàêîí ñòîèìîñòè � ýêîíîìè÷åñêèé çàêîí, ðå-
ãóëèðóþùèé ñâÿçè ìåæäó òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè,
ðàñïðåäåëåíèå è ñòèìóëèðîâàíèå îáùåñòâåííîãî
òðóäà â óñëîâèÿõ òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé,
ñîãëàñíî êîòîðîìó ïðîèçâîäñòâî è îáìåí òîâàðà-
ìè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå èõ ñòîèìîñòè, âåëè-
÷èíà êîòîðîé èçìåðÿåòñÿ îáùåñòâåííî íåîáõîäè-
ìûìè çàòðàòàìè òðóäà, óðîâíåì ñïðîñà è ïðåäëî-
æåíèÿ.

Çàêîí êîíêóðåíöèè � çàêîí, ñîñòîÿùèé â òîì,
÷òî êàæäûé òîâàðîïðîèçâîäèòåëü è äðóãèå ó÷àñò-
íèêè ðûíêà ñòðåìÿòñÿ ïîëó÷èòü íàèáîëåå âûãîä-
íûå óñëîâèÿ ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ïðîäóêöèè (ðà-
áîò è óñëóã), à òàêæå ïîëüçîâàíèÿ êàïèòàëîì.

Êîíêóðåíöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîñòÿçà-
òåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé èëè ëþáûõ äðóãèõ õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Áåç êîíêóðåíöèè ðûíî÷íûå
îòíîøåíèÿ òåîðåòè÷åñêè íå ìûñëèìû è ïðàêòè-
÷åñêè íå îñóùåñòâèìû. Ñîåäèíÿÿñü ñ êîíêóðåí-
öèåé, ðûíî÷íûå ðåãóëÿòîðû îáðàçóþò åäèíûé ýêî-
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íîìè÷åñêèé ìåòîä ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ,
êîòîðûé çàñòàâëÿåò òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ ó÷èòû-
âàòü èíòåðåñû è çàïðîñû ïîòðåáèòåëåé, ïðîèçâî-
äèòü òó ïðîäóêöèþ è îêàçûâàòü òå óñëóãè, êîòî-
ðûå èì òðåáóþòñÿ è ïîýòîìó ìîãóò áûòü ïðîäà-
íû íà òîâàðíîì ðûíêå.

Çàêîí ïðåäëîæåíèÿ � çàêîí, â ñîîòâåòñòâèè ñ
êîòîðûì ñ ðîñòîì öåí íà òîâàð óâåëè÷èâàåòñÿ
îáúåì ïðåäëîæåíèÿ ýòîãî òîâàðà ïðè ïðî÷èõ ðàâ-
íûõ óñëîâèÿõ.

Çàêîí ñïðîñà � çàêîí, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòî-
ðûì ðîñò öåí ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ âåëè÷èíû
ñïðîñà íà òîâàðû ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ.

Çàêîí âîçðàñòàþùèõ âðåìåííûõ èçäåðæåê �
çàêîí, ñîãëàñíî êîòîðîìó ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, âûïóñêà ïðîäóêöèè ñâåðõ
íåêîòîðîãî óðîâíÿ âìåíåííûå, ïðåäåëüíûå èçäåð-
æêè ïðîèçâîäñòâà êàæäîé íîâîé åäèíèöû ïðîäóê-
òà âîçðàñòàþò.

Çàêîí äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ � ýêîíîìè÷åñêèé
çàêîí, îïðåäåëÿþùèé êîëè÷åñòâî äåíåã, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ îáðàùåíèÿ. Ýòîò çàêîí âûðàæàåò ñâÿçü
ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé: äåíåæíîé ìàññû, ñóììû
öåí òîâàðîâ è óñëóã, êðåäèòà, âçàèìíî ïîãàøåííûõ
ïëàòåæåé, ñêîðîñòè îáðàùåíèÿ äåíåã.

Ñóòü ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ñîñòîèò â òîì, ÷òî
ïðîèçâîäèòåëè è ïðîäàâöû äîëæíû áûòü àáñîëþò-
íî ñâîáîäíûìè è äåéñòâîâàòü íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê,
îðèåíòèðóÿñü ëèøü íà ðûíî÷íûå ðåãóëÿòîðû
(öåíû, íàëîãè, êóðñû, äèâèäåíäû è ò. ä.). Öåíà èã-
ðàåò ïåðâîñòåïåííóþ ðîëü â ñèñòåìå ðûíî÷íûõ
ðåãóëÿòîðîâ.

Ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïåðåæèâàþò íåïðîñòîé ýòàï ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Íà-
êàïëèâàÿ îïûò ðàáîòû â óñëîâèÿõ ðûíêà, îíè îçà-
äà÷åíû ïîèñêîì íîâûõ ðûíî÷íûõ íèø è ýôôåê-
òèâíûõ ìåõàíèçìîâ âíóòðèôèðìåííîãî óïðàâëå-
íèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ áîëüøîå çíà-
÷åíèå èìååò îïûò ñòðàí, ðàçâèòèå êîòîðûõ ïðîèñ-
õîäèò íà ðûíî÷íîé îñíîâå. Êðóïíûå ãåðìàíñêèå
ïðåäïðèÿòèÿ íàêîïèëè îãðîìíûé îïûò âíóòðèôèð-
ìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ñèëüíûõ ñîöè-
àëüíûõ îãðàíè÷åíèé, ñ îäíîé ñòîðîíû, è æåñòêîé
ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè � ñ äðóãîé.

Ïðîöåññ âíóòðèôèðìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ â
ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé èìååò
ñâîè îñîáåííîñòè, àíàëèç êîòîðûõ íåîáõîäèì äëÿ
âûÿâëåíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî îïûòà ñ öåëüþ åãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Íåìåöêèé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ïðåäïðèÿòè-
åì áëèçîê ê ðîññèéñêîìó. Îí õàðàêòåðèçóåòñÿ îñ-
íîâàòåëüíîñòüþ è äåòàëüíîñòüþ âñåõ ïëàíîâî-êîí-
òðîëüíûõ ïðîöåäóð. Áîëüøîå âíèìàíèå ïðåäïðè-

íèìàòåëè óäåëÿþò âîïðîñàì áåçîïàñíîãî, â ïëàíå
ëèêâèäíîñòè, ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ñòðàòåãè÷åñ-
êîìó ïîäõîäó. Ïîýòîìó â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ ñó-
ùåñòâîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â êðàòêîñðî÷íîì ïåðè-
îäå âûñòóïàþò ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòà è ëèêâèäíî-
ñòè, à â êà÷åñòâå äîëãîñðî÷íîé öåëè � óâåëè÷åíèå
öåííîñòè êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ; êðàòêîñðî÷íàÿ
ïðèáûëü ðàññìàòðèâàåòñÿ òîëüêî êàê èñòî÷íèê
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ. Â îò-
ëè÷èå îò àìåðèêàíñêîé ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ â íåìåöêèõ ôèðìàõ ïåðñîíàë íåïîñ-
ðåäñòâåííî âêëþ÷åí â óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì
÷åðåç ó÷àñòèå â íàáëþäàòåëüíûõ è ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ñîâåòàõ.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ ñèòóàöèÿ, â êî-
òîðîé ðàáîòàþò ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, ÷àñòî íå
ïîçâîëÿåò èì íåïîñðåäñòâåííî èñïîëüçîâàòü çàðó-
áåæíûå ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè ïðè ñîñòàâëåíèè
ïëàíîâ. Íåîáõîäèìà èõ àäàïòàöèÿ ê ðåàëüíûì õî-
çÿéñòâåííûì, ñîöèàëüíûì, ïðàâîâûì è äðóãèì
óñëîâèÿì íàøåé ñòðàíû.

Çàðóáåæíûé îïûò è ïîêà åùå íåäîñòàòî÷íûé
îïûò îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïîêàçûâàþò, ÷òî
äàæå â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà íåîáõîäèìî
ïëàíèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ ïîñòîÿí-
íî ïîäâåðãàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèì è ïðàâîâûì âîç-
äåéñòâèÿì.

Äëÿ óñïåõà ïëàíîâûõ ìåðîïðèÿòèé íåîáõîäè-
ìû ïðîäóìàííàÿ ïîäãîòîâêà, ñòðàòåãè÷åñêèé àíà-
ëèç, ñîáñòâåííî âûïîëíåíèå ðàáîò è îöåíêà äîñ-
òèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ. Áèëë Ãåéòñ â ñâîåé êíèãå
«Áèçíåñ ñî ñêîðîñòüþ ìûñëè» ðåêîìåíäóåò àíàëè-
çèðîâàòü ôóíäàìåíòàëüíûå ïðîáëåìû áèçíåñà è
ðàçðàáàòûâàòü äîëãîñðî÷íóþ äåëîâóþ ñòðàòåãèþ
èõ ðåøåíèÿ, à òàêæå èñïîëüçîâàíèÿ òåõ ñêðûòûõ
âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå âûÿâèò ïðîâåäåííûé âàìè
àíàëèç. Ïðè ýòîì ñòðàòåãèÿ è ñâÿçàííûå ñ åå ðåà-
ëèçàöèåé ðàáî÷èå ïëàíû äîëæíû áûòü äîâåäåíû
äî âñåõ ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè, åå ïàòðîíîâ è äðó-
ãèõ ëþäåé âíå êîìïàíèè, èìåþùèõ îòíîøåíèå ê
ðåøåíèþ ýòèõ çàäà÷.

Îäíàêî ñàìîå âàæíîå � ýòî íàëàäèòü òåñíûå
âçàèìîñâÿçè ñ êëèåíòàìè è ïîñòîÿííî èçâëåêàòü
óðîêè èç ïîñòóïàþùåé îò íèõ èíôîðìàöèè.

Íî ïðè èñïîëüçîâàíèè çàðóáåæíûõ ðåêîìåí-
äàöèé äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ íåîáõîäèìî êîððåêòèðîâàòü è çàìåíÿòü îò-
äåëüíûå çàðóáåæíûå ðåàëèè íà ðîññèéñêèå.

Â Àìåðèêå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî � ýòî îáðàç
æèçíè. Àìåðèêàíñêèé ðóêîâîäèòåëü ïîäâåðæåí
ñòîëü ñèëüíîìó äàâëåíèþ êîíêóðåíöèè è ðûíî÷-
íûõ ìåõàíèçìîâ, ÷òî ôàêòè÷åñêè íàõîäèòñÿ ó íèõ
ïîä êîíòðîëåì. Ðåçóëüòàò åãî äåÿòåëüíîñòè îïðå-
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äåëÿåòñÿ òåì, íàñêîëüêî âåðíî îí ñïîñîáåí îöåíèòü
âëèÿíèå ýòèõ ôàêòîðîâ íà åãî ïðåäïðèÿòèå è ó÷åñòü
èõ ïðè ïëàíèðîâàíèè.

Äðóãîé îñîáåííîñòüþ çàðóáåæíîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñêðóïóëåçíûé ïîäñ÷åò äîõîäà îò
âëîæåííûõ â äåëî äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ïðè÷åì âåð-
íóâøèåñÿ ñðåäñòâà íåìåäëåííî ðåèíâåñòèðóþò-
ñÿ â äåëî.

Èçó÷åíèå ëèòåðàòóðû ïî ïðîáëåìàì âíóòðè-
ôèðìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïîêàçàëî, ÷òî â ðÿäå
èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàí ñîçäàíû ýôôåê-
òèâíûå ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ. Îñîáîãî âíèìà-
íèÿ çàñëóæèâàåò îïûò ÑØÀ. Îñíîâîé ðàáîòû ïî
òàêòè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ â ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ ñî-
ñòàâëåíèå ôèíàíñîâûõ ïðîãðàìì êîìïàíèè, ïðå-
äóñìàòðèâàþùèõ ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïðîãíîçàìè ñáûòà. Íàèáîëåå øèðîêî
ðàñïðîñòðàíåíà ïÿòèëåòíÿÿ ôèíàíñîâàÿ ïðîãðàì-
ìà, êîòîðàÿ äðîáèòñÿ íà ãîäîâûå òàêòè÷åñêèå ïëà-
íû. Ãîäîâîé ïëàí � ñêîëüçÿùèé. Ïî èñòå÷åíèè
êàæäîãî êâàðòàëà ê íåìó äîáàâëÿþòñÿ íîâûå òðè
ìåñÿöà, è âñÿ ðàáîòà ïðåäïðèÿòèÿ ñíîâà ïëàíèðó-
åòñÿ íà ãîä âïåðåä. Ïåðñïåêòèâíûå è òåêóùèå
ïëàíû òåñíî óâÿçûâàþòñÿ.

Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, îïðåäåëåííûé èíòåðåñ
ïðåäñòàâëÿåò îïûò ïëàíèðîâàíèÿ èòàëüÿíñêîãî
êîíöåðíà «Ôèàò», êîòîðûé ñ íà÷àëà 1970-õ ãîäîâ
íà÷àë ðàáîòàòü ïî 3-ëåòíèì ïëàíàì, à â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïåðåøåë íà 5-ëåòíåå ïëàíèðîâàíèå. Ïðè ýòîì
ìåíåäæåðû êîíöåðíà «Ôèàò» äîáèâàþòñÿ íåïðå-
ðûâíîãî ñêâîçíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàáîòû âñåõ ïîä-
ðàçäåëåíèé, â òîì ÷èñëå ñòîðîííèõ ïîñòàâùèêîâ
ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ ÷àñòåé.

Â ðàìêàõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ãëàâíûì êî-
îðäèíàòîðîì äåéñòâèé ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ
öåíû. Ôèðìà âûíóæäåíà ïîä÷èíÿòüñÿ öåíîâîìó
ìåõàíèçìó, çàêîíó ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, ïî-
ñêîëüêó íå èìååò âîçìîæíîñòè îòìåíèòü èõ äåé-
ñòâèå. Ñëåäîâàòåëüíî, âíóòðåííÿÿ ïðèðîäà ôèð-
ìû îñíîâûâàåòñÿ íà ñèñòåìå ïëàíîâûõ ðåøåíèé,
ïðè ýòîì ó÷àñòíèêè âíóòðèôèðìåííîé äåÿòåëü-
íîñòè òåðÿþò ñâîáîäó äåéñòâèé, õàðàêòåðíóþ äëÿ
ñàìîñòîÿòåëüíûõ è íå çàâèñèìûõ äðóã îò äðóãà
ñóáúåêòîâ ðûíêà.

 Ïëàíèðîâàíèå êàê ñèñòåìà âîëåâûõ, ñîçíà-
òåëüíî ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé ðåãóëèðóåò ðûíîê
âî âíóòðåííåé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû.

À. Ôàéîëü îòìå÷àë: «Óïðàâëÿòü � ýòî ïðåäâè-
äåòü», à «ïðåäâèäåòü � ýòî óæå äåéñòâîâàòü». Ïëà-
íèðîâàíèå � ýòî ïåðâûé è íàèáîëåå çíà÷èìûé ýòàï
ïðîöåññà ìåíåäæìåíòà, åãî åñòåñòâåííàÿ è ñîñòàâ-
íàÿ ÷àñòü. «Ïëàíèðîâàíèå � ýòî íå òîëüêî óìåíèå
ïðåäóñìîòðåòü âñå íåîáõîäèìûå äåéñòâèÿ, íî è

ñïîñîáíîñòü ïðåäâèäåòü ëþáûå íåîæèäàííîñòè â
âèäå ðèñêîâ, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü ïî õîäó
äåëà, è óìåòü ñ íèìè ñïðàâëÿòüñÿ».

 Ïëàíèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ÷àñòüþ
ëþáîãî áèçíåñà. Âàæíîñòü åãî âûðàæåíà â èçâåñò-
íîì àôîðèçìå: «Ïëàíèðîâàòü èëè áûòü ïëàíèðóå-
ìûì».

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ïðèíöèïîâ ïëàíèðîâà-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ íàó÷íàÿ îáîñíîâàííîñòü ïëàíîâ,
ïðåäïîëàãàþùàÿ ãëóáîêèé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ýêî-
íîìèêè, ïðàâèëüíîå îïðåäåëåíèå çàäà÷ è îñíîâ-
íûõ íàïðàâëåíèé åå ðàçâèòèÿ, âñåñòîðîííèé ó÷åò
â ïëàíàõ ïîñëåäíèõ äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî ïðîãðåññà, òùàòåëüíóþ óâÿçêó ïëàíîâûõ çà-
äàíèé è îáåñïå÷åíèå íà ýòîé îñíîâå íåóêëîííîãî
ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ïëàíèðîâàíèå
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàæíåéøóþ ñîñòàâíóþ ÷àñòü
öåëåíàïðàâëåííîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé ïî óïðàâ-
ëåíèþ ýêîíîìèêîé íà îñíîâå ïîçíàíèÿ è èñïîëü-
çîâàíèÿ îáúåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ.

«Âíóòðèôèðìåííîå ïëàíèðîâàíèå â óñëîâèÿõ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè � ýòî ïðîöåññ íåïðåðûâíîé
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàó÷íî îáîñíîâàííàÿ
ñèñòåìà ñâîáîäíîãî âûáîðà îñíîâíûõ âèäîâ ïðî-
äóêöèè è óñëóã ïðåäïðèÿòèÿ, âàæíåéøèõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ öåëåé åãî ïåðñïåêòèâíîãî
ðàçâèòèÿ, íàèëó÷øèõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è îðãà-
íèçàöèîííûõ ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ âûäâèíóòûõ ïåð-
ñïåêòèâíûõ öåëåé è çàäà÷» /3/.

Ãëàâíûé ñìûñë âíóòðèôèðìåííîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ ñîñòîèò â ïîâûøåíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
è ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ. Ïëàíèðî-
âàíèå ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñèñòåìàòè÷åñêóþ ïîä-
ãîòîâêó ðåøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ áóäóùåé äåÿòåëü-
íîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïî ìíåíèþ Ì.È. Áóõàëêîâà, «âíóòðèôèðìåí-
íîå ïëàíèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ñîñòàâíîé
÷àñòüþ ñâîáîäíîé ðûíî÷íîé ñèñòåìû, åå îñíîâ-
íûì ñàìîðåãóëÿòîðîì». Â òî æå âðåìÿ, ïî ìíå-
íèþ Ìàêêîíåë Ê.Ð. è Áðþ Ñ.Ë., «âíóòðèôèðìåí-
íîå ïëàíèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ñîñòàâíîé
÷àñòüþ ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, èññëå-
äóþùåé ïðîáëåìû ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
îãðàíè÷åííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ èëè
óïðàâëåíèÿ èìè ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëü-
íîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé
÷åëîâåêà».

 Âíóòðèõîçÿéñòâåííîå, èëè âíóòðèôèðìåííîå
(êîðïîðàòèâíîå), ïëàíèðîâàíèå èãðàåò âàæíóþ
ðîëü â ñâîáîäíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Îíî ïîçâî-
ëÿåò ñîåäèíÿòü â îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå
âçàèìíûå èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà, îòäåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, êîðïîðàöèé èëè ôèðì è äîìàøíèõ õî-

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè
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çÿéñòâ. Âíóòðèôèðìåííîå ïëàíèðîâàíèå òàêæå
íàïðàâëåíî íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà ìàòåðèàëü-
íûõ áëàã, óäîâëåòâîðåíèå ðàçëè÷íûõ ïîòðåáíîñ-
òåé ëþäåé è ïîëó÷åíèå ïðèáûëè (äîõîäà). Â ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêå ãîñóäàðñòâî è ïðåäïðèÿòèå ÿâ-

ëÿþòñÿ îñíîâíûìè íåçàâèñèìûìè ñóáúåêòàìè ïëà-
íîâî-ðåãóëèðóåìîé ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìîñòü
ïëàíèðîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñàìèì îáùåñòâåííûì
õàðàêòåðîì ïðîèçâîäñòâà.
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