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ÝÊÑÏÅÐÒÈÇÀ ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ
ÏÐÎÅÊÒÎÂ

Äàííàÿ ñòàòüÿ îòðàæàåò îïûò äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëè-
ñòîâ â îáëàñòè ýêñïåðòíîãî àíàëèçà. Â ñòàòüå ðàññìàòðè-
âàþòñÿ óñëîâèÿ îðãàíèçàöèè ýêñïåðòèçû, îáîñíîâûâàþò-
ñÿ êðèòåðèè, àíàëèçèðóþòñÿ ìåòîäû ýêñïåðòèçû.

Êàê ñ÷èòàþò ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ýêñïåð-
òíîãî àíàëèçà, ýêñïåðòèçà ïðîåêòîâ � ýòî ïðî-
öåäóðà èññëåäîâàíèÿ íà îñíîâå âçàèìîñâÿçàí-
íûõ ìåòîäîâ ïîëó÷åíèÿ, îáðàáîòêè, êîìáèíè-
ðîâàíèÿ, îáîáùåíèÿ è ïðåäîñòàâëåíèÿ ðàçíî-
îáðàçíîé èíôîðìàöèè.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò â ïðàêòèêå îáðàçîâà-
íèÿ ýêñïåðòèçà îðãàíèçóåòñÿ äëÿ àíàëèçà è îöå-
íèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, ïðîãíîçîâ èõ
ðåàëèçàöèè è ðàçâèòèÿ.

Â òåîðèè ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ýê-
ñïåðòèçà ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì çâåíîì ðàçðà-
áîòêè ïðîåêòà ñ ìîìåíòà ïîñòàíîâêè ïðîáëå-
ìû äëÿ ðåøåíèÿ è îñóùåñòâëÿåòñÿ íà âñåõ ýòà-
ïàõ èõ ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçàöèè. Ðàçâèòèå òåîðèè
ýêñïåðòíîãî àíàëèçà òåñíî ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì
ñïîñîáîâ ïðèíÿòèÿ îöåíî÷íûõ ñóæäåíèé. Ñ÷è-
òàåòñÿ, ÷òî ðàçâèòèå ýêñïåðòèçû íà÷èíàåòñÿ ñ
ñîçäàíèÿ äåëüôèéñêîãî ìåòîäà, à åå íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêàÿ ðàçðàáîòêà îñíîâûâàåòñÿ íå òîëü-
êî íà ìåòîäàõ èññëåäîâàíèÿ òîé èëè èíîé íàó÷-
íîé îáëàñòè çíàíèé, íî è íà îáùåé òåîðèè ïî-
çíàíèÿ è àêñèîëîãè÷åñêèõ òåîðèÿõ. Òàê êàê
ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå âñåãäà ñâÿçàíî
ñ âîçäåéñòâèåì íà èíòåðåñû ëþäåé, à òàêæå öåí-
íîñòíûå àñïåêòû îáðàçîâàíèÿ - ðåàëèçàöèþ
ïðàâà ÷åëîâåêà íà îáðàçîâàíèå, ñîçäàíèå óñëî-
âèé äëÿ ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ, òî àêñèîëîãèÿ
ýêñïåðòèçû èìååò ÷ðåçâû÷àéíî âàæíîå çíà÷åíèå
ïðè åå âëèÿíèè íà ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.
Ýêñïåðòèçà è ñàìîýêñïåðòèçà â ïðîåêòèðîâà-
íèè, íàðÿäó ñ ãíîñåîëîãè÷åñêèì è ïðàêñèîëî-
ãè÷åñêèì àñïåêòàìè äåÿòåëüíîñòè, îáðàùàåò
ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííîå âíèìàíèå ïåäàãî-
ãîâ íà àêñèîëîãè÷åñêîå îáîñíîâàíèå êîíñòðóê-
òà, ãóìàíèñòè÷åñêèå ïåäàãîãè÷åñêèå öåííîñòè,
ïðèíöèïû ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êàê èçâåñòíî ñî âðåìåí Ä. Þìà, öåííîñòè
íå ìîãóò áûòü òîæäåñòâåííû çíàíèÿì, «ñóæäå-

íèÿ î äîëæíîì» íåâûâîäèìû èç «ñóæäåíèé î
ñóùåì». Ðàññìàòðèâàÿ ðàçëè÷èå ôóíäàìåíòàëü-
íûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è èõ èñïîëü-
çîâàíèå â êîíñòðóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäà-
ãîãîâ, Â.Â. Êðàåâñêèé îáðàùàåò âíèìàíèå íà
ñïåöèôèêó ýòèõ îòëè÷èé â ïåäàãîãè÷åñêèõ çíà-
íèÿõ è ïðåäñòàâëåíèè ýòèõ çíàíèé.

Ïî ìíåíèþ Ì.Ñ. Êàãàíà, öåííîñòü ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé «îòíîøåíèå äàííîãî ïðåäìåòà
ê èíòåðåñàì, èäåàëàì è ïîòðåáíîñòÿì ñóáúåê-
òà». Ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîåêò, õîòÿ è îòðàæàåò
îñîáåííîñòè òåîðåòè÷åñêèõ ïîçèöèé åãî àâòî-
ðîâ, íî íå ìîæåò îöåíèâàòüñÿ òîëüêî íà îñíîâå
òåõ ïðèíöèïîâ è êðèòåðèåâ, êîòîðûå èñïîëüçó-
þòñÿ ïðè îöåíêå àâòîðñêèõ òåîðåòè÷åñêèõ êîí-
öåïöèé è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Ðåàëèçàöèÿ
ëþáûõ àâòîðñêèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ çàò-
ðàãèâàåò èíòåðåñû ìíîãèõ ëþäåé. Ïîýòîìó ïðè
ïðîâåäåíèè ýêñïåðòèçû ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîåê-
òîâ ó÷èòûâàåòñÿ íå òîëüêî ñóæäåíèÿ ýêñïåðòîâ-
ñïåöèàëèñòîâ â äàííîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé
îáëàñòè, íî è ìíåíèÿ ñóáúåêòîâ - ó÷àñòíèêîâ
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, èíòåðåñîâ êîòîðûõ
íåïîñðåäñòâåííî êàñàþòñÿ òå èëè èíûå ïðåîá-
ðàçîâàíèÿ. Â ïðàêòèêå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ äàííàÿ îðãàíèçàöèÿ ýêñ-
ïåðòèçû ñ ïðèâëå÷åíèåì îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ
è ó÷åòà ýòîãî ìíåíèÿ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé
íîñèò íàçâàíèå « ïàðòèñèïàöèÿ ïðîåêòîâ».

Â ïðîåêòèðîâàíèè öåííîñòíûå îðèåíòèðû
åãî ó÷àñòíèêîâ, â òîì ÷èñëå è ýêñïåðòîâ, îðãà-
íè÷íî ñëèâàþòñÿ ñ ïîçíàâàòåëüíûìè è ïðåîá-
ðàçîâàòåëüíûìè àñïåêòàìè äåÿòåëüíîñòè è
èìåþò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà âûáîð
öåëè è ïðîãðàìì èõ äîñòèæåíèÿ. Ñàìè öåëè
òàêæå îïðåäåëÿþòñÿ âî âçàèìîñâÿçè ñ öåííîñ-
òÿìè è ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê öåëè - öåí-
íîñòè, ñ êîòîðûìè çàòåì ñâåðÿþòñÿ ïðîöåññû
äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ. Ïðè âêëþ÷åíèè â
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ïðîåêòèðîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
âñåõ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå äåìîê-
ðàòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèîííûõ ïðèíöèïîâ óï-
ðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì,
ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ öåííîñòíûå
îðèåíòèðû ïðåîáðàçîâàíèé ïðèîáðåòàþò îá-
ùåñòâåííûé è ëè÷íîñòíûé õàðàêòåð, ïðîèñõî-
äèò ïåðåäà÷à öåííîñòíûõ óñòàíîâîê îò ñóáúåê-
òà ê ñóáúåêòó. Ýòà îñîáåííîñòü ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, êàê äåÿòåëüíîñòè óñòðåì-
ëåííîé ê öåëÿì öåííîñòíîãî õàðàêòåðà,
ïðåäúÿâëÿåò îñîáûå òðåáîâàíèÿ ê ïðîâåäåíèþ
ýêñïåðòèçû, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü ìàêñèìàëü-
íî îòêðûòîé äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ.

Ïðè îáó÷åíèè ïåäàãîãîâ ïðîåêòèðîâàíèþ
ýêñïåðòèçà äîëæíà áûòü âêëþ÷åíà â ó÷åáíûé
ïðîöåññ, ÷òî ïîçâîëèò îáó÷àþùèìñÿ ïåäàãî-
ãàì áîëåå îñâîèòü öåííîñòíûå àñïåêòû è ìå-
òîäîëîãèþ äàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè. Íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî ëþáàÿ «... ïåäàãîãè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó òàêèõ, ãäå îñî-
áåííî çíà÷èìà çàâèñèìîñòü ðåçóëüòàòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè îò õàðàêòåðà öåííîñòíûõ îðè-
åíòàöèè åå ñóáúåêòà», ýêñïåðòèçà ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ïðîåêòîâ òðåáóåò íå òîëüêî ïðèíÿòèÿ òåõ
èëè èíûõ îáùèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ öåííîñòåé, íî
è ðàçðàáîòêè ñïåöèàëüíûõ îñíîâàíèé îöåíè-
âàíèÿ âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé ïðåîáðàçîâà-
íèé â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå.

Â ïðîåêòèðîâàíèè ýêñïåðòèçà ðàññìàòðè-
âàåòñÿ íå êàê äîñòîâåðíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ðàç-
âèòèÿ ïðîöåññîâ ïðåîáðàçîâàíèé, à êàê èññ-
ëåäîâàíèå ñ îïðåäåëåííûìè âûâîäàìè. Ýêñïåð-
òèçà ñ÷èòàåòñÿ íå ïðîñòî èíòóèòèâíûì ïðåä-
ñêàçàíèåì, à îïðåäåëåíèåì âîçìîæíîãî ðàçâè-
òèÿ ïðîöåññîâ, èñõîäÿ èç ïîçíàíèÿ çàêîíîìåð-
íîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîíêðåòíûõ ñèñòåì
è âîçíèêàþùèõ ïðîòèâîðå÷èé â ýòèõ ïðîöåñ-
ñàõ. Åñëè ïðè ðàçðàáîòêå ïðîåêòîâ, îñíîâíîå
«ñòðåìëåíèå åãî àâòîðîâ êîíöåíòðèðóåòñÿ íà
«äîñòèæåíèå óñïåõà», òî ïðè îðãàíèçàöèè ýêñ-
ïåðòèçû âíèìàíèå êîíöåíòðèðóåò íà «èçáåãà-
íèå íåóäà÷è», ñíèæåíèè âîçìîæíûõ, èíîãäà
íåîæèäàííûõ ïîñëåäñòâèé ïðåîáðàçîâàíèé, èõ
âëèÿíèÿ íà âîçíèêíîâåíèå êîíôëèêòîâ â ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ñðåäå.

Íåñìîòðÿ íà øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ýêñ-
ïåðòèçû â ïðàêòèêå îáðàçîâàíèÿ, ðàáîò â îáëà-
ñòè îáîáùåíèÿ ïîäõîäîâ ê ýêñïåðòèçå ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ â íàñòîÿùèé ìîìåíò ìàëî.
Ïîýòîìó ïðè ðàçðàáîòêå ïîäõîäîâ ê ýêñïåðòè-
çå ìû èñïîëüçîâàëè ëèòåðàòóðó ïî âîïðîñàì
îáùåé òåîðèè ýêñïåðòíîãî àíàëèçà, ýêñïåðòèçå
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, äîêóìåí-
òû è ðåêîìåíäàöèè, èñïîëüçóåìûå â åå íàó÷íî -

ìåòîäè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè â ðàçëè÷íûõ ðåãèî-
íàëüíûõ ñèñòåìàõ.

Â ïðàêòèêå îðãàíèçàöèè ýêñïåðòèçû óñëîâ-
íî âûäåëÿþò åå òðè âèäà - âíóòðåííÿÿ (ñàìîýêñ-
ïåðòèçà), âíåøíÿÿ (ñïåöèàëüíî ñîçäàííîé êî-
ìèññèåé èëè ãðóïïîé ýêñïåðòîâ), îáùåñòâåííàÿ
(îïðîñ ìíåíèé ïî ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûì
ìåòîäèêàì).

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ðàçðàáîòêà ïîäõîäîâ ê ýêñ-
ïåðòèçå ïðîåêòîâ - îäíî èç íàïðàâëåíèé ðàçâè-
òèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ êàê íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ôóíêöèè ýêñïåðòèçû: äàòü ìíîãîàñïåêòíûé
àíàëèç, âûïîëíèòü ïðîãíîç, ïîñòàâèòü äèàãíîç,
îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòû, ñìÿã÷èòü ïîñëåäñòâèÿ,
ïðèíÿòü ðåøåíèÿ ñ ó÷åòîì ìíåíèé ñïåöèàëèñ-
òîâ è èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ëþäåé, âûáðàòü íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíûå è ïîëåçíûå ðåøåíèÿ èç ðàç-
ëè÷íûõ àëüòåðíàòèâ íà îñíîâå íàó÷íî ðàçðàáî-
òàííûõ êðèòåðèåâ è îáîñíîâàííûõ ñóæäåíèé.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû ýêñïåðòû äîë-
æíû äîñòè÷ü ñîãëàñèÿ ïî âîïðîñàì:
1. îïðåäåëåíèÿ êðèòåðèåâ àíàëèçà è îöåíêè;
2. ñòåïåíè èõ âàæíîñòè;
3. ôîðìû ïðåäñòàâëåíèÿ àíàëèçà è ñóæäåíèé,

õàðàêòåðà è ïðîöåäóðû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ.
Ëþáîé ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîåêò ýêñïîðòèðó-

åòñÿ ñ ðàçëè÷íûõ ïîçèöèé, â öåíòðå êîòîðûõ
âñåãäà áóäåò ðåøåíèå çàäà÷ ïðåîáðàçîâàíèé êàê
ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷. Äëÿ âêëþ÷åíèÿ â ýêñïåð-
òèçó ðàçëè÷íûõ ïîçèöèé ðàçðàáàòûâàþòñÿ êðè-
òåðèè ýêñïåðòèçû, êîòîðûå â ïåðâîì âûðàæå-
íèè èìåþò âèä âîïðîñîâ, ïîä÷åðêèâàþùèõ ðàç-
ëè÷íûå àñïåêòû ïðîåêòèðîâàíèÿ, íàïðèìåð:

ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèé:
- êàêèì îáðàçîì åãî ðåàëèçàöèÿ îêàæåò âîçäåé-

ñòâèå íà îáðàçîâàòåëüíóþ ñèòóàöèþ â ðåãèî-
íàëüíîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, â ðàéîííîé, â
ìèêðîðàéîíå?

- ÷òî äàñò ïðîåêò äëÿ êîíêðåòíîé êàòåãîðèè äå-
òåé?

- ÷òî äàñò ïðîåêò äëÿ ïåäàãîãîâ äàííîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ?

ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé:
- îáîñíîâàííîñòü  â  ñîîòâåòñòâèè ñ âîçðàñòíû-

ìè è èíäèâèäóàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè äåòåé,
ó÷åò ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ çàêîíîìåð-
íîñòåé,  íàïðàâëåííîñòü  íà ðåøåíèå îáðàçî-
âàòåëüíûõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷;

âàëåîëîãè÷åñêèé:
- ñîîòâåòñòâèå ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèì íîð-

ìàì â îáðàçîâàíèè, òðóäîåìêîñòü îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â ñîîòâåòñòâèè ñ îñîáåííîñ-
òÿìè è âîçìîæíîñòÿìè äåòåé è ïåäàãîãîâ,
ñîîòâåòñòâèå õàðàêòåðà îáðàçîâàòåëüíûõ
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ïðîöåññîâ è åãî ðåæèìà äëÿ äàííîé ãðóïïû
äåòåé.

íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé:
- îáîñíîâàííîñòü ïðîåêòà,  çíà÷èìîñòü äëÿ ðàç-

âèòèÿ..., îáîñíîâàííîñòü ìåòîäîâ è ñðåäñòâ
öåëÿì, îáîñíîâàííîñòü ñîäåðæàíèÿ è ìåòîäè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ,  îáîñíîâàííîñòü îöåíîê
îïðåäåëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ, ïîëíîòà ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ äîêóìåíòîâ, ãîòîâíîñòü àâòîðîâ è ó÷à-
ñòíèêîâ ê ðåàëèçàöèè.

óïðàâëåí÷åñêèé:
- ñîîòâåòñòâèå íîðìàòèâíûì äîêóìåíòàì,  õà-

ðàêòåðó ïîëîæåíèé è çàêîíîâ;  ðàçðàáîòàí-
íîñòü ñèñòåìû ðåàëèçàöèè, ñòèìóëèðîâàíèÿ,
óïðàâëåíèÿ;

ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé è ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèé:
- öåíà ïðîåêòà, äîñòàòî÷íî ëè âðåìåíè è ñðåäñòâ

äëÿ ðåàëèçàöèè, ñîîòâåòñòâèå ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû.

Ïîäâåäåíèå èòîãà ýêñïåðòèçû òðåáóåò:  ñî-
ãëàñîâàííîñòè ìíåíèé íå ìåíåå òðåõ ýêñïåðòîâ,
êîëëåêòèâíîå ïðèíÿòèå ñóæäåíèé ãðóïïîé.
Ñóæäåíèå âûïîëíÿåòñÿ íå òîëüêî â ôîðìå îöåí-
êè ïðîåêòà, íî è ðåêîìåíäàöèé  ðàçðàáîò÷è-
êàì.  Îáÿçàòåëüíî  äîêóìåíòàëüíîå  îôîðìëå-
íèå ñóæäåíèÿ è ïðåäñòàâëåíèå çàêëþ÷åíèÿ ñ
äàííûìè ýêñïåðòîâ ïåäàãîãàì - àâòîðàì ïðî-
åêòà, à âîçìîæíî è äðóãèì  ó÷àñòíèêàì  îáðà-
çîâàíèÿ, êîòîðûõ  êàñàþòñÿ  èçìåíåíèÿ,  âûç-
âàííûå ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà.  Âî âñÿêîì ñëó-
÷àå, ìíîãèå äàííûå ñîöèàëüíûõ ýêñïåðòèç â
äðóãèõ  îáëàñòÿõ  ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâà-
íèÿ ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíî äîñòóïíûìè äëÿ
ëþäåé,  êîòîðûõ êàñàþòñÿ ïëàíèðóåìûå äåé-
ñòâèÿ  ïî  ðàçðåøåíèþ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ
ïðîòèâîðå÷èé.  Èíôîðìàöèÿ î ðåçóëüòàòàõ ýêñ-
ïåðòíîãî àíàëèçà â ñîöèàëüíûõ ïðîöåññàõ íå
ìîæåò  áûòü  çàêðûòîé èíôîðìàöèåé  îò òåõ,
÷üè èíòåðåñû ýòè ïðîöåññû çàòðàãèâàþò.  Ýòà
îòêðûòîñòü âëèÿåò è íà îòâåòñòâåííîñòü ýêñ-
ïåðòîâ  ïðè  ïðîâåäåíèè ýêñïåðòíîãî àíàëèçà
â ïðîåêòèðîâàíèè.

Âíåøíÿÿ ýêñïåðòèçà âûïîëíÿåòñÿ ïîýòàïíî
è  ïëàíèðóåòñÿ  ñðàçó ïîñëå ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ
êîëëåêòèâîì î ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.  Ýêñïåðòèçà
õîäà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà îðãàíèçóåòñÿ  ïîñòî-
ÿííî  è âêëþ÷àåò âíóòðåííþþ è âíåøíþþ ýêñ-
ïåðòèçó ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì è êîìï-
ëåêñíóþ ïî ðåçóëüòàòàì.

Âíóòðåííÿÿ ýêñïåðòèçà íàèáîëåå  ÷àñòî
îðãàíèçóåòñÿ â ôîðìàõ: îáñóæäåíèå ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïðîöåññà íà ïðîáëåìíûõ è  ìåòîäè÷åñ-
êèõ ãðóïïàõ,  àíàëèç çàíÿòèé è ðàáîò äåòåé, àíà-
ëèç ïðîäóêöèè ïðåïîäàâàòåëåé,  àíàëèç äîñòè-

æåíèé äåòåé, àíàëèç îðãàíèçîâàííîé äèàãíîñ-
òèêè, ïîäãîòîâêà è ïðåäñòàâëåíèå ïðîöåññà è
ðåçóëüòàòîâ íà êîíôåðåíöèÿõ, ñåìèíàðàõ, ïåä-
ñîâåòàõ, àíàëèç êîíôëèêòîâ è óäîâëåòâîðåí-
íîñòè  ïðîöåññîì ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîé
è ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,  àíàëèç ìíåíèé
ó÷àùèõñÿ,  ðîäèòåëåé è îáùåñòâåííîñòè.

Âíåøíÿÿ ýêñïåðòèçà îðãàíèçóåòñÿ ñ ïðèâëå-
÷åíèåì íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ, ñïåöèàëèñòîâ
ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà, äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìåæ-
ïðåäìåòíîãî àíàëèçà õîäà ðàçâèòèÿ è ðåçóëü-
òàòîâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ è ýêñïåðèìåíòîâ.
Àíàëèç ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî îïèñàíèå ôàê-
òîâ, íî è ïîèñê çàêîíîìåðíîñòåé, îïðåäåëåíèå
ïðîáëåì, ïîñòîÿííûé ïðîãíîç, êîððåêöèþ è
ïðîåêòèðîâàíèå.

Îáùåñòâåííàÿ ýêñïåðòèçà îðãàíèçóåòñÿ êàê
àíàëèç îïðîñà ïîòðåáíîñòåé, ìíåíèé, ñóæäåíèé
ðàçëè÷íûõ ãðóïï ëþäåé (ïåäàãîãîâ, ó÷àùèõñÿ,
ðîäèòåëåé, óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà, îáùå-
ñòâåííîñòè) ïî ðàçðàáîòàííûì ìåòîäèêàì ñî-
öèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà;

Ýêñïåðòíûé àíàëèç âñåãäà ñâÿçàí ñ èññëå-
äîâàíèåì è äèàãíîñòèêîé. Â çàâèñèìîñòè îò
çàäà÷, êîòîðûå ïðåäïîëàãàåòñÿ ðåøèòü, îðãà-
íèçóÿ èçó÷åíèå è ýêñïåðòèçó, ìîæíî âûäåëèòü
òðè îñíîâíûõ òèïà ýêñïåðòíîé äèàãíîñòèêè;
1. Äèàãíîñòèêà, óñòàíàâëèâàþùàÿ ïðè÷èíû îò-

êëîíåíèÿ îò íîðì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èëè
ïðè÷èíû, íå ïîçâîëÿþùèå äîñòèãíóòü ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé è çàäà÷. Îðãàíèçóåòñÿ â ïðîöåñ-
ñå ýêñïåðèìåíòà èëè ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðè ïî-
òðåáíîñòè ðàçðåøåíèÿ «òóïèêîâûõ ñèòóàöèé»
èäè âûÿâëåíèÿ êîíôëèêòîâ ðàçâèòèÿ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ñèñòåì èëè ïðîöåññîâ .

2. Äèàãíîñòèêà, îïðåäåëÿþùàÿ ïðèíàäëåæíîñòü
îáðàçîâàòåëüíîãî îáúåêòà (ó÷ðåæäåíèÿ, ïðî-
ãðàìì, êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãà) ê òîìó èëè
èíîìó êëàññó, óðîâíþ, òèïó, âèäó, ãðóïïå, ñî-
îòâåòñòâèå èññëåäóåìîãî îáúåêòà ðàçðàáîòàí-
íûì íîðìàì è êðèòåðèÿì. ×àùå âñåãî äîâî-
äèòñÿ ïðè àòòåñòàöèè è ëèöåíçèðîâàíèè.

3. Äèàãíîñòèêà, îïèñûâàþùàÿ è îöåíèâàþùàÿ
îáúåêò êàê óíèêàëüíîå ÿâëåíèå èëè õàðàêòå-
ðèçóþùàÿ åãî äëÿ öåííîñòè ðàçâèòèÿ îáðàçî-
âàíèÿ èëè ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ çàäà÷ â äàí-
íûõ óñëîâèÿõ. Ýêñïåðòèçà àâòîðñêèõ ïðî-
ãðàìì, ïðîåêòîâ, ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ïåäàãîãîâ.

Çàäà÷è äèàãíîñòèêè âçàèìîñâÿçàíû ñ çàäà-
÷àìè ïðîãíîçà è ïðîåòèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ è ñèñòåì. Äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ îáúåêòèâíûõ ýêñïåðòíûõ îöåíîê ñî÷åòà-
þò ñèñòåìó òåñòîâîãî èññëåäîâàíèÿ è ôóíêöèî-
íàëüíîãî.

Ãóìàíèòàðíûå íàóêè
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Òåñòîâûì ÷àùå âñåãî íàçûâàþò ñòàòèñòè-
÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ-îïðîñû, òåñòîâûå ïðîâåð-
êè, ýêçàìåíû, ñòàíäàðòèçèðîâàííîå àíêåòè-
ðîâàíèå, îáñëåäîâàíèå íà ñîîòâåòñòâèè ñ êà÷å-
ñòâåííûìè è êîëè÷åñòâåííûìè íîðìàìè, ñîáå-
ñåäîâàíèå, ñïåöèàëüíî îðãàíèçóåìûå èññëåäî-
âàíèÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ëè÷íîñòíûõ
õàðàêòåðèñòèê ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ . Â îá-
ðàçîâàíèè îíè âûÿñíÿþò óðîâåíü äîñòèæåíèé,
óäîâëåòâîðåííîñòü ïðîöåññàìè, ñîîòâåòñòâèå ñ
ïîòðåáíîñòÿìè è âîçìîæíîñòÿìè, ðîñò èëè ñïàä
ðàçëè÷íûõ íîðìàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé, ñî-
îòâåòñòâèå ñî ñòàíäàðòàìè îáðàçîâàíèÿ, ñîîò-
âåòñòâèå ñ ðàçðàáîòàííûìè ïðîãíîçíûìè ýòà-
ëîíàìè èëè ïðåäïîëîæåíèÿìè.

Ôóíêöèîíàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ñïåöèàëü-
íîãî âîçäåéñòâèÿ íà èçó÷àåìûå ïðîöåññû èëè
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ íå ïðåäïîëàãàþò. Èçó-
÷àåòñÿ õîä ïðîöåññà â îáû÷íûõ óñëîâèÿõ è ðå-
æèìå äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòè-
âà èëè ïåäàãîãà-ýêñïåðèìåíòàòîðà, ïðîâîäèòñÿ
àíàëèç äàííûõ è ôàêòîâ â îáðàçîâàíèè, êîòî-
ðûå âñåãäà èìåþò ìåñòî-íàáëþäåíèå çà îáðàçî-
âàòåëüíûìè ïðîöåññàìè (çàíÿòèÿìè, ìåðîïðè-
ÿòèÿìè, ïîñåùåíèå óðîêîâ, àíàëèç äîêóìåíòîâ
è ïðîäóêòîâ äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ è ïåäàãî-
ãîâ, àíàëèç õîäà è ðåçóëüòàòîâ ýêçàìåíîâ, îëèì-
ïèàä, êîíêóðñîâ, âêëþ÷åííîå íàáëþäåíèå ïî
âûÿñíåíèþ àòìîñôåðû â îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
öåññå èäè âîñïðèÿòèþ ïîçèöèé ïåäàãîãîâ è ó÷à-
ùèõñÿ, ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà, ñèñòåìû ðà-
áîòû àäìèíèñòðàöèè). Ïðè ïðîâåäåíèè èññëå-
äîâàíèé äàííîãî âèäà àíàëèçèðóþòñÿ óñëîâèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, óðîâåíü ãîòîâíîñ-
òè ïåäàãîãîâ ê ðåøåíèþ öåëåé è çàäà÷ ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ, óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîöåññîâ, âíèìàíèå ïåäàãîãîâ ê ðàçëè÷-
íûì êàòåãîðèÿì ó÷àùèõñÿ, âíèìàíèå àäìèíèñ-
òðàöèè ê ðàçëè÷íûì êàòåãîðèÿì ïåäàãîãîâ,
öåíà è ñðåäñòâà äîñòèæåíèé, áåñêîíôëèêòíîñòü
â îðãàíèçàöèè ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ìîòèâàöèÿ ñîòðóäíèêîâ, ïñèõîëîãè÷åñêîå
ñàìî÷óâñòâèå äåòåé è ïåäàãîãîâ â ïðåîáðàçî-
âàíèÿõ, õàðàêòåð äîñòèæåíèé âîñïèòàííèêîâ è
ïåäàãîãîâ, ïðè÷èíû êîíôëèêòîâ è ðîñòà ðàç-
ëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé.

Âàæíûì âîïðîñàì ïðè ðàçðàáîòêå ýêñïåðò-
íîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ îá èñïîëüçîâàíèè
ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé îöåíêè. Ñ îäíîé ñòîðî-
íû ïîêàçàòåëè îáîáùàþòñÿ è èíòåãðèðóþòñÿ,
÷òî ïîçâîëÿåò â íåêîòîðîé ñòåïåíè îáëåã÷èòü
çàäà÷ó èññëåäîâàíèÿ, ñ äðóãîé - ýòî âûçûâàåò
íåèçáåæíóþ ïîòåðþ èíôîðìàöèè è ñîçäàåò òðóä-
íîñòè â äàëüíåéøåì ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé.
Êðîìå òîãî, â îòëè÷èå îò ïðîåêòîâ â äðóãèõ ñôå-

ðàõ äåÿòåëüíîñòè, îöåíêà ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîåê-
òîâ âåäåòñÿ íå òîëüêî íà îñíîâå îáùèõ ôîðìà-
ëèçîâàííûõ ïîêàçàòåëåé, íî è íà îñíîâå ãóìà-
íèòàðíûõ çíàíèé î ïðîöåññå, ïîëó÷åííûõ â ðå-
çóëüòàòå íàáëþäåíèé, îïðîñà ìíåíèé ñ îñíîâîé
íà îñîáåííîñòè êàæäîãî êîíêðåòíîãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îáúåêòà. Ïîýòîìó ýêñïåðòíàÿ îöåíêà â
äàííîì ñëó÷àå òðåáóåò è ïåäàãîãè÷åñêîãî ìûø-
ëåíèÿ, ðàçâèòèå êîòîðîãî ïðîèñõîäèò íå òîëüêî
â óñâîåíèè òåîðèè, íî è ÷åðåç ïðèîáðåòåíèå îïû-
òà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Íà îñíîâå àíàëèçà äàííûõ è ñóæäåíèé ýêñ-
ïåðòîâ, èìåþùèõ îïûò â äàííîé îáëàñòè ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âûïîëíÿåòñÿ ýêñïåð-
òíàÿ îöåíêà è ïðîãíîç ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Ðà-
çóìååòñÿ, ïðîâåäåíèå êîìïëåêñíîé äèàãíîñòè-
êè âîçìîæíî ëèøü ñ ïðèâëå÷åíèåì ãðóïïû ýêñ-
ïåðòîâ, ñ ðàñïðåäåëåíèåì ìåæäó íèìè ôóíêöèé
ýêñïåðòèçû. Ïðè îðãàíèçàöèè ýêñïåðòèçû ïðî-
âîäÿòñÿ îáñóæäåíèÿ èññëåäóåìûõ ïðîöåññîâ è
ïîëó÷åííûõ äàííûõ, àíàëèçèðóþòñÿ óñòíûå è
ïèñüìåííûå ñóæäåíèÿ è îöåíî÷íûå ìíåíèÿ, ïðî-
ãíîñòè÷åñêèå ïðåäïîëîæåíèÿ. Êàê ïîêàçàë àíà-
ëèç ðàáîò â îáëàñòè ýêñïåðòíîé îöåíêè, ýêñïåð-
òèçà ïðîåêòîâ ìîæåò âûïîëíÿòüñÿ ïî íîðìàòè-
âàì, ýòàëîííûì ìîäåëÿì (áîëåå æåñòêàÿ, ôîð-
ìàëèçîâàííàÿ) è ïî ïðîãíîçàì, ïðîãíîñòè÷åñ-
êèì ìîäåëÿì (ãèáêàÿ). Âûïîëíåíèå ýêñïåðòèçû
îðãàíèçóåòñÿ íà òðåõ òèïàõ ìîäåëåé: îöåíî÷íûõ
ìîäåëåé (ïîñòðîåíèå ñóæäåíèé ïî îïðåäåëåí-
íûì êðèòåðèÿì); ìîäåëÿõ ïîçíàíèÿ (ïîñòðîåíèå
ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ ïðîöåññîâ); äèàãíîñòè÷åñêèõ
ìîäåëÿõ (ñáîð è îöåíêà èíôîðìàöèè ïî îïðå-
äåëåííûì êîëè÷åñòâåííûì è êà÷åñòâåííûì õà-
ðàêòåðèñòèêàì).

Â ýêñïåðòèçå ó÷èòûâàåòñÿ «çíàíèå î ðåçóëü-
òàòàõ» è «çíàíèÿ îá èõ äîñòèæåíèè». Ïðàâèëà
âûíåñåíèÿ ýêñïåðòíûõ ñóæäåíèé ìîãóò áûòü
ñëåäóþùèìè:
- íåïðîòèâîðå÷èâîñòü ñóæäåíèé è îöåíîê;
- ñèñòåìíîñòü âûðàæåíèÿ ïîçèöèè;
- ñîãëàñîâàííîñòü ñ çàêîíîäàòåëüíûìè äîêóìåí-

òàìè, çàäà÷àìè ðàçâèòèÿ ôåäåðàëüíîé è ðåãè-
îíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì;

- ñîîòâåòñòâèå ñ óáåæäåíèÿìè ýêñïåðòîâ;
- àðãóìåíòèðîâàííîñòü êðèòåðèåâ îöåíêè ïðî-

åêòà;
- ðåàëüíîñòü (âðåìåííûå, ðåñóðñíûå è äðóãèå

ðàöèîíàëüíûå ïîêàçàòåëè ïðè âûíåñåíèè îöå-
íî÷íûõ ñóæäåíèé);

- ïðîñòîòà è äîñòóïíîñòü âûðàæåíèÿ ñóæäåíèÿ
äëÿ ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ â ïðàêòèêå îá-
ðàçîâàíèÿ.

Ìåòîäû ýêñïåðòèçû, êîòîðûå íàèáîëåå ÷à-
ñòî èñïîëüçóþòñÿ ïðè îöåíêå ñîöèàëüíûõ êîí-

À.Í.Êñåíîôîíòîâà Ýêñïåðòèçà ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ
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ñòðóêòîâ: äåëüôè, íàáëþäåíèå, àíàëèç ïðîåêò-
íîé è èòîãîâîé äîêóìåíòàöèè, îðãàíèçàöèÿ
ìîíèòîðèíãà, îïðîñ, ñîáåñåäîâàíèå, ãðóïïîâûå
ìåòîäû îáñóæäåíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, àíà-
ëèç ðåçóëüòàòîâ äîñòèæåíèé ïî ðàçëè÷íûì ïî-
êàçàòåëÿì, îðãàíèçàöèÿ èññëåäîâàíèÿ îòäåëü-
íûõ ïðîáëåì è ïðîòèâîðå÷èé, ãðóïïîâîé äèà-
ëîã, ìîäåëèðîâàíèå.

Ëþáàÿ ýêñïåðòèçà ÿâëÿåòñÿ ïîèñêîâîé.
Ïðîãðàììà ýêñïåðòíîãî ïîèñêà çàäàåòñÿ ïóòåì
ôîðìóëèðîâêè ëîãè÷åñêîé öåïî÷êè âîïðîñîâ,
ñòàíäàðòèçèðîâàííîãî, ôîðìàëèçîâàííîãî õà-
ðàêòåðà è ñâîáîäíîãî, îòêðûòîãî, ïðåäïîëàãà-
þùåãî âûðàæåíèå ãèáêîãî ñóæäåíèÿ
íåôîðìàëèçîâàííîãî õàðàêòåðà.

Âîïðîñû êîìïëåêñíîé ýêñïåðòèçû îáû÷íî
ãðóïïèðóþòñÿ ïî çàäà÷àì ýêñïåðòèçû (â ôîðìå
êîíòðîëüíûõ ñïèñêîâ èëè ìàòðèöû) è íàöåëå-
íû íà ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè äëÿ: 1. îöåíêè (êà-
÷åñòâåííîãî è êîëè÷åñòâåííîãî õàðàêòåðà) ïðî-
öåññîâ è ðåçóëüòàòîâ; 2. âûÿâëåíèÿ è âñêðûòèÿ
ïðîòèâîðå÷èé, ïðîáëåì, «óçêèõ ìåñò» îðãàíè-
çóåìûõ ïðîöåññîâ; 3. âûÿâëåíèÿ îñîáåííîñòåé
è õàðàêòåðíûõ ÷åðò ðàçâèâàþùèõñÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîöåññîâ, èõ äîñòèæåíèé, êà÷åñòâåí-
íûõ õàðàêòåðèñòèê óñëîâèé îðãàíèçàöèè; 4.
îïðåäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ è ïîñëåäñòâèé
ïðåîáðàçîâàíèé, âàðèàíòîâ êîððåêòèðîâêè
ïðîöåññîâ;5. îïðåäåëåíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíå-
íèÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï îáó÷àþùèõñÿ, ïåäàãîãîâ,
ðîäèòåëåé, êîëëåã, ÷üÿ äåÿòåëüíîñòü âçàèìîñâÿ-
çàíà ñ àâòîðàìè ïðîåêòà, ðóêîâîäèòåëåé îáðà-
çîâàíèÿ, ñïåöèàëèñòîâ â ðàçëè÷íûõ íàïðàâëå-
íèÿõ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè; 6. îïðåäå-
ëåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ äåÿòåëüíîñòè ýêñïåðèìåíòà-
òîðîâ íîðìàòèâíûì ïîëîæåíèÿì â îáðàçîâà-
íèè, öåííîñòè ðåçóëüòàòîâ äëÿ ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ñèñòåì; 7. ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ
ïîäõîäîâ â âîñïðèÿòèè, îðãàíè-ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ìàñòåðñòâà ïåäàãîãîâ, ôîðìèðîâàíèå íî-
âûõ ïàðàäèãì îñìûñëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ è ìîäå-
ëåé ïîâåäåíèÿ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ýêñïåðò îòëè÷àåòñÿ îò äðó-
ãèõ ñïåöèàëèñòîâ òåì, ÷òî ìîæåò äåëàòü ïðåä-
ñêàçàíèÿ è âûíîñèòü îáîñíîâàííûå ñóæäåíèÿ ïî
ìèíèìàëüíîìó ÷èñëó ïåðåìåííûõ (èçâëåêàòü
ìàêñèìóì èíôîðìàöèè èç ìåíüøåãî ÷èñëà ñèã-
íàëîâ äëÿ âîñïðèÿòèÿ).

Êëàññèôèêàöèÿ ýêñïåðòà ìîæåò îïðåäåëÿòü-
ñÿ ïî:
- óìåíèþ óñòàíîâèòü îïòèìàëüíîå ÷èñëî ïåðå-

ìåííûõ äëÿ âûíåñåíèÿ ñóæäåíèÿ;
- óìåíèþ îïðåäåëèòü ñòåïåíü âàæíîñòè ýòèõ ïå-

ðåìåííûõ;

- ñêîðîñòè ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàííûõ îöåíî÷íûõ
ñóæäåíèé;

- òî÷íîñòè ðåøåíèé;
- äîñòîâåðíîñòè ïðîãíîçîâ;
- óìåíèþ òî÷íî è êðàòêî, äîñòóïíî äëÿ ðàçðà-

áîò÷èêîâ âûðàçèòü àíàëèòè÷åñêèå è îöåíî÷-
íûå ñóæäåíèÿ.

Å.Ñ. Çàèð-Áåê ïðèâîäèò âàðèàíò îïðåäåëå-
íèÿ êîìïåòåíòíîñòè ýêñïåðòîâ ñ ïîìîùüþ àí-
êåò ñàìîîöåíîê, ãäå â ðåçóëüòàòå àíàëèçà îòâå-
òîâ íà âîïðîñû, êîòîðûå îöåíèâàåò ñàì ýêñïåðò
ïî äåñÿòèáàëëüíîé øêàëå, îïðåäåëÿåòñÿ åãî
îïûò äåÿòåëüíîñòè â äàííîé îáëàñòè, îáùàÿ
îñâåäîìëåííîñòü, ïðîãíîñòè÷åñêèå ñïîñîáíîñ-
òè. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî èìåííî ýòè ñïîñîáíîñòè íå-
îáõîäèìû â ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî ìíå-
íèþ Á.Ñ. Ãåðøóíñêîãî, êîìïåòåíòíîñòü ýêñïåð-
òîâ îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå ìåòîäèê, èñïîëüçó-
åìûõ â ïðîãíîçèðîâàíèè, è åå êðèòåðèÿìè ÿâ-
ëÿþòñÿ: óðîâåíü îáùåé ýðóäèöèè, ãëóáèíà ñïå-
öèàëüíûõ çíàíèé ïî ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëå-
ìå, èíôîðìèðîâàííîñòü (îñâåäîìëåííîñòü) â
ñîîòâåòñòâóþùåé îáëàñòè.

Ýòè êà÷åñòâà ìîæíî äîïîëíèòü è õàðàêòå-
ðèñòèêàìè, êîòîðûå ïðåäïî÷èòàþò óâèäåòü ó
ýêñïåðòà ïåäàãîãè-ïðàêòèêè.

Íàìè áûë ïðîâåäåí îïðîñ ïåäàãîãîâ äâàä-
öàòè øêîë è ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåìàõ
íà îïðåäåëåíèå êà÷åñòâ ýêñïåðòà, êîòîðûå îíè
îñîáåííî öåíÿò. Âñåãî áûëî îïðîøåíî 148 ïå-
äàãîãîâ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé. Â ðåçóëüòàòå áû-
ëî ïîëó÷åíî ñëåäóþùåå îáîáùåííîå ìíåíèå:
ýðóäèöèÿ (îáùàÿ è ïðîôåññèîíàëüíàÿ), îáúåê-
òèâíîñòü è îòâåòñòâåííîñòü, ñìåëîñòü è
íåçàâèñèìîñòü, äîáðîæåëàòåëüíîñòü, ñïîñîá-
íîñòü ê êîììóíèêàöèè, èíòåðåñ ê íîâîìó è ê
àâòîðàì êîíñòðóêòà, èíèöèàòèâíîñòü.

Âûáîð ïðîâîäèëñÿ èç 50 ïðåäëîæåííûõ êà-
÷åñòâ, ìîæíî áûëî äîáàâèòü ëþáîå íà ñâîå óñ-
ìîòðåíèå. Îïðîñ ïðîâîäèëñÿ ñðåäè ïåäàãîãîâ
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùàäîê, ïðîøåäøèõ ãî-
ðîäñêóþ è ðàéîííóþ ýêñïåðòèçó .

Íåäîñòàòêîì, íà íàø âçãëÿä, ñóùåñòâóþ-
ùåé ïðàêòèêè ýêñïåðòèçû ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå
ðàçäåëåíèÿ ïîíÿòèé «ýêñïåðèìåíò» è «ïåäà-
ãîãè÷åñêèé ïðîåêò», à â ñâÿçè ñ ýòèì ýêñïåð-
òèçà ÷àñòî îðãàíèçóåòñÿ òîëüêî íà îñíîâå íà-
ó÷íûõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ïðåîáðàçîâàíèé è
íå ó÷èòûâàåò èõ öåííîñòíûå ãóìàíèòàðíûå àñ-
ïåêòû. Êðîìå òîãî, ýêñïåðòèçà ÷àñòî ïðîâî-
äèòñÿ òîãäà, êîãäà îñíîâíûå ïðîåêòíûå ðåøå-
íèÿ óæå ðàçðàáîòàíû è îôîðìëåíû, ÷òî âû-
çûâàåò êîíôëèêòû ìåæäó àâòîðàìè ïðîåêòà è
ýêñïåðòàìè.

Ãóìàíèòàðíûå íàóêè
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Äëÿ ñìÿã÷åíèÿ ýòèõ ÿâëåíèé, â îáó÷åíèè
ïåäàãîãîâ â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ïðîåêòîâ êàê
ìîäåëåé ðåàëèçàöèè èõ çàìûñëîâ, ìû âêëþ÷à-
ëè îáó÷åíèå ýêñïåðòèçå, ïðèâëåêàÿ ïåäàãîãîâ ê
ýêñïåðòíîìó àíàëèçó ñîáñòâåííûõ ïðîåêòîâ  è
ïðîåêòîâ ñâîèõ êîëëåã, ê ðàçðàáîòêå ìåòîäèê
îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííîé ýêñïåðòèçû. Â õîäå
îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ, êàê ïåäàãîãîâ, òàê è ñòó-
äåíòîâ ìû ïðèäàâàëè çíà÷åíèå ýêñïåðòèçå åùå
è ïîòîìó, ÷òî îíà âìåñòå ñ äèàãíîñòè÷åñêèì
èíñòðóìåíòàðèåì è âî âçàèìîäåéñòâèè ñ íèì
ïîìîãàåò ðåôëåêñèðîâàòü îáó÷åíèå, êîððåêòè-
ðîâàòü îøèáêè îáó÷àåìûõ, ïðåïîäàâàòåëåé,
êîððåêòèðîâàòü êàê ïðîåêòû, òàê è õîä ïðîöåñ-
ñà îáó÷åíèÿ, êîíñòðóèðîâàòü ìîäåëè îáó÷åíèÿ
ñ ïîñòîÿííîé îáðàòíîé ñâÿçüþ.

Ââåäåíèå ýêñïåðòíîãî àíàëèçà â ïðîöåññ
îáó÷åíèÿ ïðîåêòèðîâàíèþ ïîçâîëÿåò, íà íàø
âçãëÿä, êîíñòðóèðîâàòü îáó÷åíèå «êàê èññëåäî-
âàíèå» íå òîëüêî ïðîåêòîâ, íî è ñåáÿ, ñâîåé ïî-
çèöèè, ñâîåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ñòàíîâëåíèÿ â
ýòîì ïðîöåññå, ñâîèõ öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ è
ïåäàãîãè÷åñêèõ óñòðåìëåíèé, ñôîðìèðîâàííî-
ñòè ñâîåé ïåäàãîãè÷åñêîé ìåòîäîëîãèè. Óðî-
âåíü è õàðàêòåð îáó÷åíèÿ ýêñïåðòèçå îïðåäåëÿ-
åòñÿ, ïðåæäå âñåãî, êàòåãîðèåé îáó÷àåìûõ ïå-
äàãîãîâ è ñòåïåíüþ èõ âêëþ÷åííîñòè â ðåàëü-
íîå ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå.

Îñíîâíûìè ìåòîäàìè êîíñòðóèðîâàíèÿ
ìîäåëåé îáó÷åíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîìó ïðîåêòèðî-
âàíèþ â íàøåì èññëåäîâàíèè ìîæíî ñ÷èòàòü
âçàèìîïåðåõîä öåëåïîëàãàíèÿ, àíàëèçà äîñòè-
æåíèÿ ðåçóëüòàòîâ è ýêñïåðòèçû (âçàèìîýêñïåð-
òèýû, ñàìîýêñïåðòèçû, âíåøíåé ýêñïåðòèçû).

Ïðè ýêñïåðòèçå îöåíêà äåÿòåëüíîñòè
ñóáúåêòîâ îáó÷åíèÿ è åå ðåçóëüòàòîâ êàê áû
ðàñøèðÿåòñÿ, ñòàíîâèòñÿ êà÷åñòâåííîé,
îïèñûâàåòñÿ è ïðåäñòàâëÿåòñÿ â ðàçëè÷íûõ
êðèòåðèÿõ, ÷òî ïîìîãàåò óâåëè÷èâàòü îðèåí-
òàöèþ ïðîöåññà íà ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå âî âçà-
èìîñâÿçè ñ òâîð÷åñêî-ïðåîáðàçîâàòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ ïåäàãîãîâ è ñ åå êà÷åñòâåííîé
îöåíêîé. Äëÿ îáîñíîâàííîãî îïðåäåëåíèÿ
äàëüíåéøèõ öåëåé, êàê ïðîåêòèðîâàíèÿ, òàê è
îáó÷åíèÿ, ýêñïåðòèçà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì óñëîâè-
åì. Â òî æå âðåìÿ äàæå äëÿ ñàìîýêñïåðòèçû
âñåãäà òðåáóþòñÿ ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ è óìå-
íèÿ, ïîýòîìó èçó÷åíèå îñíîâ ýêñïåðòíîãî àíà-
ëèçà ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì êîìïîíåíòîì îáó-
÷åíèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
îáó÷åíèå ïåäàãîãîâ ïðîåêòèðîâàíèþ äîëæíî
áûòü ïåðåñå÷åíèåì äâóõ âñòðå÷íûõ äâèæåíèé.

Ëè÷íîñòè, êàê ñóáúåêòà ñâîåãî âûáîðà, è óñëî-
âèé îáó÷åíèÿ, êàê: ïðåäîñòàâëåíèå ïåäàãîãó âîç-
ìîæíîñòè ýòîãî âûáîðà è ïîääåðæêè â ëè÷íîñò-
íîé ñàìîðåàëèçàöèè ïðè ñîçäàíèè ïðîåêòîâ.

Êîíñòðóèðîâàíèå îáó÷åíèÿ ïåäàãîãè÷åñêî-
ìó ïðîåêòèðîâàíèþ èñõîäÿ èç äâóõ âçàèìîñâÿ-
çàííûõ ëîãèê åãî ðàçâèòèÿ - ñîäåðæàòåëüíî-
ïðåäìåòíîé (óñâîåíèå ìåòîäîëîãèè ïðîåêòèðî-
âàíèÿ, ðàçðàáîòêà ñïîñîáîâ ðàçðåøåíèÿ ïðî-
áëåì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ) è ëè÷íîñòíîé (ðå-
àëèçàöèÿ çàìûñëîâ, ìîòèâîâ, ðàçâèòèå îïûòà
äåÿòåëüíîñòè, ïåäàãîãè÷åñêèõ óìåíèé, ðåàëè-
çàöèÿ ïîòðåáíîñòè â òâîð÷åñòâå, ïðåäîñòàâëå-
íèå âîçìîæíîñòè äëÿ âûáîðà è ñàìîêîíñòðóè-
ðîâàíèÿ ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè) ÿâëÿåòñÿ
îñíîâîé (ïðèíöèïàìè) ïîñòðîåíèÿ ìîäåëåé
ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâå àíàëèçà ðàáîò â
îáëàñòè ýêñïåðòíîãî àíàëèçà ìîæíî ñäåëàòü
ñëåäóþùèé âûâîä:
1. Ìîäåëü îáó÷åíèÿ âûñòðàèâàåòñÿ íà îñíîâå

îïðåäåëåíèÿ åãî ó÷àñòíèêàìè ïðîáëåì ðàçâè-
òèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîöåññîâ è âûáîðà ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè è ïîçèöèè ïðè ðàçðåøåíèè ýòèõ ïðîáëåì;

2. Ìîäåëü îáó÷åíèÿ ïåäàãîãà êîíñòðóèðóåòñÿ
â ïðîöåññå îáìåíà ñìûñëàìè, ïðîöåññîì è ðå-
çóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè. Ýòàïû â ðàçâèòèè
ïðîöåññà êîíñòðóèðóþòñÿ ÷åðåç ïåðåõîä îò
ðåôëåêñèè ê öåëåïîëàãàíèþ, à çàòåì ê äåé-
ñòâèþ íà ðàçëè÷íûõ äèäàêòèò÷åñêèõ öèêëàõ,
íà îñíîâå ïåðåõîäà îò öèêëó ê öèêëó ñîçäà-
åòñÿ  ëè÷íîñòíàÿ  ñòðàòåãèÿ ó÷åíèÿ (èíäèâè-
äóàëüíàÿ ïðîãðàììà) êàæäîãî ó÷àñòíèêà
ïðîöåññà;

3. Ìîäåëü îáó÷åíèÿ ïðîåêòèðîâàíèþ âêëþ÷à-
åò è êîíñòðóèðîâàíèå ïðîåêòà ñîáñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ, ôîðìèðîâàíèå ñïîñîáíîñòè ê
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîöèîêóëüòóð-
íîãî ïðåîáðàçîâàòåëüíîãî õàðàêòåðà;

4. Êîíñòðóêöèÿ îáó÷åíèÿ ñîçäàåòñÿ êàê âçàèìî-
äåéñòâèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè,  êî-
òîðûå èíòåãðèðóþòñÿ â âåäóùåé äëÿ îáó÷åíèÿ
äåÿòåëüíîñòè - ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîåêòèðîâà-
íèè;

5. Êîíñòðóèðóåìûå è ðåàëèçóåìûå ìîäåëè îáó-
÷åíèÿ âûñòðàèâàþòñÿ êàê êîëëåêòèâíûå ïðî-
ãðàììû äåÿòåëüíîñòè è èíäèâèäóàëüíûå ïðîã-
ðàììû îáó÷åíèÿ,  ñàìîîáðàçîâàíèÿ, ðàçðàáîò-
êè è ïðåäñòàâëåíèÿ ïðîåêòíûõ ðåøåíèé, è êàê
âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðåïîäàâàòåëåì ïî ïîääåð-
æêè ó÷àñòíèêîâ îáó÷åíèÿ â ðåàëèçàöèè òâîð-
÷åñêèõ çàìûñëîâ, ïåäàãîãè÷åñêèõ äîñòèæåíèé.

À.Í.Êñåíîôîíòîâà Ýêñïåðòèçà ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ


