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Ä.Í. Çàéöåâ

Ê ÂÎÏÐÎÑÓ ÎÁ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ
ÈÌÏÎÐÒÎÇÀÌÅÙÀÞÙÅÉ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ Â ÎÐÅÍÁÓÐÃÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ
Ñ 1998 ã. â ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè ïîÿâèëèñü ïðèçíàêè èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè. Èíâåñ-

òèöèè íàïðàâëÿþòñÿ íà îáíîâëåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà â îòðàñëÿõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî
êîìïëåêñà. Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ðîññèéñêèõ íåôòÿíûõ è
ãàçîâûõ êîìïàíèé ñòàëî àêòèâíîå ðàçâèòèå èìè â ðåãèîíàõ ñîáñòâåííîé ñáûòîâîé ñåòè. Â ðåçóëü-
òàòå óâåëè÷èëñÿ ñïðîñ íà àâòîçàïðàâî÷íîå îáîðóäîâàíèå, êîòîðûé ñòàë óäîâëåòâîðÿòüñÿ çà ñ÷åò
èìïîðòà. Ìåòîä êëàñòåðíîãî àíàëèçà ïîçâîëÿåò ïî îïðåäåëåííûì ïðèçíàêàì âûÿâèòü ðåãèîíû, â
êîòîðûõ öåëåñîîáðàçíåå âñåãî îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà èìïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóêöèè (àâòî-
çàïðàâî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ).

Ïîíÿòèÿ «èìïîðòîçàìåùåíèå», «èìïîðòîçà-
ìåùàþùàÿ ïðîäóêöèÿ» ñòàëè èñïîëüçîâàòüñÿ
îòå÷åñòâåííûìè ó÷åíûìè ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî
/1, ñ. 70-71/, /2, ñ. 155/, /3, ñ. 127/. È íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü îáùåïðèçíàííîãî îïðåäåëåíèÿ ýòèõ ïî-
íÿòèé íåò. Íàìè â äàííîé ðàáîòå ïîä èìïîðòî-
çàìåùåíèåì áóäåò ïîíèìàòüñÿ îòíîñèòåëüíîå
óìåíüøåíèå ââîçà â ñòðàíó îïðåäåëåííîé ïðî-
äóêöèè â ñâÿçè ñ îðãàíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà àíà-
ëîãè÷íîé ïðîäóêöèè íà ìåñòå. Òàêàÿ ïðîäóêöèÿ
íàçûâàåòñÿ èìïîðòîçàìåùàþùåé.

Íèæå íà ïðèìåðå òàêèõ ýëåìåíòîâ òåððèòî-
ðèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîäñèñòåì íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè, êàê îòðàñëè òîïëèâíî-ýíåðãåòè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà è ìàøèíîñòðîåíèÿ, áóäåò
ïîêàçàíî ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé ìåæ-
äó íèìè ïî ïîâîäó èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Âûáîð
ýòèõ îòðàñëåé íå ñëó÷àåí. Ïî ýêñïîðòíî-èìïîð-
òíûì ïîñòàâêàì ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ Ðîññèé-
ñêàÿ Ôåäåðàöèÿ èìååò îòðèöàòåëüíîå è ðàñòóùåå
ñàëüäî ñî ñòðàíàìè êàê äàëüíåãî, òàê è áëèæíå-
ãî çàðóáåæüÿ, òî åñòü ÿâëÿåòñÿ «÷èñòûì» èìïîð-
òåðîì ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ. Äîëÿ ïðî-
äóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ â îáùåì èìïîðòå äîñ-
òèãàåò êðèòè÷åñêîé âåëè÷èíû áîëåå 30%  /4, ñ.
583/. Ñ ïåðñïåêòèâíîé òî÷êè çðåíèÿ â ýòîì òàèò-
ñÿ íåìàëàÿ îïàñíîñòü. Îñíàùåííûå èìïîðòíîé
òåõíèêîé è òåõíîëîãè÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì
ïðåäïðèÿòèÿ Ðîññèè ïîïàäàþò â îïàñíóþ çàâè-
ñèìîñòü îò ïîñòàâîê èìïîðòíûõ çàïàñíûõ ÷àñ-
òåé, â òî âðåìÿ êàê îòå÷åñòâåííûå ìàøèíîñòðîè-
òåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðèõîäÿò â óïàäîê, ëèøèâ-
øèñü çàêàçîâ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

×òîáû óäîâëåòâîðÿòü ðàñòóùèå ïîòðåáíîñ-
òè â èìïîðòå, íåîáõîäèìî íàðàùèâàòü âàëþòíûå
ïîñòóïëåíèÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, ðàçâèâàòü ýêñ-
ïîðò. Ðàçóìååòñÿ, ÷àñòü èìïîðòà ìîæåò îïëà÷è-
âàòüñÿ èíîñòðàííûìè çàéìàìè è ïîêðûâàòüñÿ
ïðÿìûìè çàðóáåæíûìè èíâåñòèöèÿìè. Íî äëÿ èõ
ïîãàøåíèÿ è îáñëóæèâàíèÿ òàêæå íóæíà âàëþ-
òà. Â ýêñïîðòå Ðîññèè ïî÷òè ïîëîâèíó (47,8%)
ñîñòàâëÿåò ïðîäóêöèÿ îòðàñëåé òîïëèâíî-ýíåð-

ãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, êîòîðàÿ äàåò 35% âñåé
âàëþòíîé âûðó÷êè ñòðàíû /4, ñ. 582/, /5, ñ. 37/.
ßâëÿÿñü êðóïíûìè ðîññèéñêèìè ýêñïîðòåðàìè,
ýòè îòðàñëè âûñòóïàþò è â ðîëè èìïîðòåðîâ ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè. Òàê, íà ïðîòÿæå-
íèè ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò èìïîðò ìàøèí, îáîðó-
äîâàíèÿ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ â Ðîññèþ ñî-
ñòàâëÿë åæåãîäíî îêîëî 10 ìëðä. äîëë., èç íèõ 7
ìëðä. äîëë. (70%) ýòî çàïàñíûå ÷àñòè è îáîðóäî-
âàíèå, ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ ðàçâåäêè, äîáû÷è,
ïåðåðàáîòêè, òðàíñïîðòèðîâêè è ðåàëèçàöèè
íåôòè, íåôòåïðîäóêòîâ è ãàçà /4, ñ. 584/.

Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïîñëå äåâàëüâàöèè
ðîññèéñêîãî ðóáëÿ â àâãóñòå 1998 ã. è ðîñòà ìè-
ðîâûõ öåí íà íåôòü â 1999-2000 ãã. â ïðîìûø-
ëåííîñòè Ðîññèè ïîÿâèëèñü ïðèçíàêè èíâåñòè-
öèîííîé àêòèâíîñòè. Íà÷èíàÿ ñ 1999 ã., òåìïû
ðîñòà èíâåñòèöèé â ðåàëüíûå àêòèâû çíà÷èòåëü-
íî îïåðåæàþò äèíàìèêó ÂÂÏ ñòðàíû. Â 1999 ã.
äèíàìèêà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë äîñ-
òèãëà 4,5%, òîãäà êàê âàëîâîé ïðîäóêò âûðîñ
òîëüêî íà 3%. Â 2000 ã. èíâåñòèöèè âîçðîñëè íà
19%. Èíâåñòèöèîííûé ïîäúåì ñåãîäíÿ ôèíàíñè-
ðóåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ
ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèé. Â 1999 ã. ïðîìûøëåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ çà ñ÷åò ñâîèõ ðåñóðñîâ ïðîôèíàí-
ñèðîâàëè 72% âñåõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, çà
ñ÷åò áþäæåòà � 4,7% è 23,3% ðåñóðñîâ äëÿ èíâåñ-
òèðîâàíèÿ ïðèâëåêëè çà ñ÷åò ïðî÷èõ èñòî÷íèêîâ.
Åñëè â íà÷àëå 1999 ã. íà èíâåñòèöèè íàïðàâëÿ-
ëîñü 9% âñåé âàëîâîé ïðèáûëè íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè (çà âû÷åòîì óáûòêîâ), òî ê ñåðåäèíå
1999 ã. ýòà äîëÿ âîçðîñëà ïî÷òè äî 20%. Â 2000 ã.
íà ïðèáûëü ïðèõîäèòñÿ 40% âñåõ èíâåñòèöèîí-
íûõ ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿåìûõ çà
ñ÷åò èõ ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ /6, ñ. 29/.

Ñ íà÷àëîì õîçÿéñòâåííîãî ïîäúåìà èçìå-
íèëàñü òàêæå îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ. Ñåãîäíÿ ïî÷òè ïî-
ëîâèíà âñåõ èíâåñòèöèé â ðåàëüíûå àêòèâû
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè êîíöåíòðèðóåòñÿ â îò-
ðàñëÿõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà.
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Â 2000 ã. ïðåäïðèÿòèÿ íåôòåäîáû÷è óâåëè÷èëè
ñâîè èíâåñòèöèè ïî÷òè âäâîå (íà 91,4%), ïðè-
òîì ÷òî è â 1999 ã. îíè âûðîñëè íà 25%. Èñòî÷-
íèêè èíâåñòèöèîííîãî ðîñòà çäåñü î÷åâèäíû �
ìíîãîêðàòíî âîçðîñøèå äîõîäû îò ýêñïîðòà
íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ. Ïðèáûëü íåôòÿíîé
îòðàñëè â 1999 ã. óâåëè÷èëàñü ïî÷òè â òðè ðàçà
(ñ 2 äî 5,7 ìëðä. äîëë.), à çà ÿíâàðü-èþëü 2000
ã. ïðåâûñèëà óðîâåíü âñåãî 1999 ã., äîñòèãíóâ
5,8 ìëðä. äîëëàðîâ /6, ñ. 31/.

Ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé ðîññèéñêèõ íåôòÿ-
íûõ êîìïàíèé ñëåäóþùàÿ: äî äâóõ òðåòåé äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ íàïðàâëÿåòñÿ íà ïîääåðæàíèå
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà â òðàäèöèîííûõ ðåãèî-
íàõ äåÿòåëüíîñòè, ðåêîíñòðóêöèþ íåôòåïåðåðà-
áàòûâàþùèõ çàâîäîâ, ñòðîèòåëüñòâî íåôòåïðî-
äóêòîïðîâîäîâ, ñîîðóæåíèå àâòîçàïðàâî÷íûõ
ñòàíöèé (ÀÇÑ). Â ñîîòâåòñòâèè ñ «Ãåíåðàëüíîé
ñõåìîé ðàçâèòèÿ ñåòè ÀÇÑ è íåôòåáàç ñèñòåìû
íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷åíèÿ ÎÀÎ «Ëóêîéë» â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2001-2005 ãã.» ïðèîðè-
òåòíîå çíà÷åíèå äëÿ êîìïàíèè ïðèîáðåòàåò ðàç-
âèòèå ôèðìåííîé ñåòè ÀÇÑ è íåôòåáàç â äâóõ
ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ /7, ñ. 28/: â Ìîñêîâñêîé îá-
ëàñòè è â Óðàëüñêîì ðàéîíå. Â 2001 ã. ÎÀÎ «Òþ-
ìåíñêàÿ íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ», êîòîðàÿ â 2000 ã.
ïðèîáðåëà êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé ÎÀÎ
«Îðåíáóðãñêàÿ íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ»,  âûäåëèëà
åå ñòðóêòóðíîìó ïîäðàçäåëåíèþ ÎÀÎ «Îðåí-
áóðãíåôòåïðîäóêò» 50 ìëí. ðóá. (îêîëî 2 ìëí.
äîëë.) íà ðàçâèòèå ñåòè ÀÇÑ â Îðåíáóðãñêîé îá-
ëàñòè. Èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå ñåòè ÀÇÑ ñòàëî îä-
íèì èç ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé èíâåñòèöè-
îííîé ïîëèòèêè ðîññèéñêèõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé,
òàê êàê íàëè÷èå â ñòðóêòóðå êîìïàíèè ìîùíîãî
ñáûòîâîãî çâåíà ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà
ëèêâèäíîñòè âñåé âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííîé
ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êè.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò ôîðìà, â
ðàìêàõ êîòîðîé ñ 1998 ã. ïðîèñõîäèò ðàñøèðå-
íèå ñáûòîâîé ñåòè ðîññèéñêèõ íåôòÿíûõ êîìïà-
íèé. Â 1998 ã. ÎÀÎ «Ëóêîéë» çàêëþ÷èëà äîãî-
âîðû êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè (ôðàí÷àéçèíãà) ñî
106 ôèðìàìè, èìåþùèìè â ñîáñòâåííîñòè 121
ÀÇÑ. ÎÀÎ «Òþìåíñêàÿ íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ» íà-
÷àëà äæîááåðñêóþ ïðîãðàììó. Òàê íàçûâàåòñÿ
ðàáîòà ïî ñîãëàøåíèþ ñ íåçàâèñèìûìè âëàäåëü-
öàìè ÀÇÑ, êîòîðûå ïîëó÷àþò îò êîìïàíèè ãà-
ðàíòèþ áåñïåðåáîéíîãî ñíàáæåíèÿ êà÷åñòâåí-
íûì è íåäîðîãèì òîïëèâîì, à âçàìåí îáÿçóþòñÿ
äåéñòâîâàòü ïîä åå òîðãîâîé ìàðêîé, ïðèäåðæè-
âàòüñÿ åå âûñîêèõ ñòàíäàðòîâ îáñëóæèâàíèÿ è
ïðîäàâàòü òîëüêî åå áåíçèí. Â ðåçóëüòàòå êîëè-

÷åñòâî ÀÇÑ, ðàáîòàþùèõ ïîä òîðãîâîé ìàðêîé
«Ëóêîéë» è «Òþìåíñêàÿ íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ»,
óâåëè÷èëîñü íà 19% è 50% ñîîòâåòñòâåííî.

Ñòîëü àêòèâíîå ðàçâèòèå ðîññèéñêèìè íå-
ôòÿíûìè êîìïàíèÿìè ñåòè ÀÇÑ îáîñòðÿåò
áîðüáó ìåæäó íèìè çà ïðèâëå÷åíèå íîâûõ
ïàðòíåðîâ ïî ñáûòó. ×òîáû áûòü ñèëüíåå êîí-
êóðåíòîâ, ðîññèéñêèå íåôòÿíûå êîìïàíèè ñòà-
ðàþòñÿ èñïîëüçîâàòü íà ðàáîòàþùèõ ïîä èõ
òîðãîâîé ìàðêîé ÀÇÑ ñàìûå ñîâðåìåííûå òåõ-
íîëîãèè, ìàòåðèàëû è îáîðóäîâàíèå, ðåãëà-
ìåíòèðîâàòü âñå àñïåêòû � îò îáùåãî äèçàéíà
è êîìïëåêòàöèè ÀÇÑ äî ôèðìåííîé ñïåöîäåæ-
äû ïåðñîíàëà. Ðàçâèòèå ñáûòîâîé ñåòè ïðèâî-
äèò ê ðåçêîìó óâåëè÷åíèþ ñïðîñà íà àâòîçàï-
ðàâî÷íîå îáîðóäîâàíèå.

Ïîòåíöèàë ðîññèéñêîãî ðûíêà àâòîçàïðà-
âî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ íà ïåðèîä 2000-2005 ãã.
îöåíèâàåòñÿ â 1,5 ìëðä. äîëë. /8, ñ. 84-98/. Ñðåäè
äàííîãî îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðîå Ðîññèÿ âûíóæ-
äåíà èìïîðòèðîâàòü, îñòàþòñÿ è òîïëèâîðàçäà-
òî÷íûå êîëîíêè. Â ïåðèîä ñ 2000 ã. ïî 2005 ã.
ïîòðåáíîñòü â íèõ ñîñòàâèò 40 òûñ. øò., à ðàñ-
õîäû íà èõ ïðèîáðåòåíèå � 500 ìëí. äîëë. Îáúÿñ-
íÿåòñÿ ýòî òåì, ÷òî â Ðîññèè âñå åùå ïðîèçâî-
äÿòñÿ òîëüêî óñòàðåâøèå îáðàçöû ïîäîáíîé
ïðîäóêöèè, êîòîðûå íè÷åãî, êðîìå óáûòêîâ,
âðåäà îêðóæàþùåé ñðåäå è èìèäæó êîìïàíèè,
ïðèíåñòè íå ìîãóò. Ïîñòåïåííî ðîññèéñêèå ïðî-
èçâîäèòåëè íà÷èíàþò îñîçíàâàòü íåîáõîäè-
ìîñòü ïðîèçâîäñòâà ïî-íàñòîÿùåìó ñîâðåìåí-
íûõ òîïëèâîðàçäàòî÷íûõ êîëîíîê. Òàê, íàïðè-
ìåð, ÎÀÎ «Àâòîçàïðàâî÷íàÿ òåõíèêà» (ã. Ñåð-
ïóõîâ, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü) ÿâëÿåòñÿ êðóïíåé-
øèì â Ðîññèè èçãîòîâèòåëåì ïîäîáíîé ïðîäóê-
öèè («Íàðà»). Ýòî ïðåäïðèÿòèå çà ñ÷åò ïðÿìûõ
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé îñâîèëî «îòâåðòî÷-
íóþ ñáîðêó» òîïëèâîðàçäàòî÷íûõ êîëîíîê èç
èìïîðòíûõ êîìïëåêòóþùèõ. Ïðåèìóùåñòâà
òàêîãî ïîäõîäà � îòðàáîòàííûå íà ïðàêòèêå
òåõíîëîãèè, îòâå÷àþùèå ìèðîâûì ñòàíäàðòàì;
êîíòðîëü êà÷åñòâà; ïåðñïåêòèâû ïîëó÷åíèÿ äî-
ïîëíèòåëüíûõ êðåäèòîâ íà òåõíîëîãè÷åñêîå
ïåðåîñíàùåíèå. Îñíîâíîé íåäîñòàòîê – äåøå-
âûé ðóáëü, ÷òî äåëàåò ïðîáëåìàòè÷íûì
èñïîëüçîâàíèå èìïîðòíûõ ìàòåðèàëîâ è
êîìïëåêòóþùèõ, à òàêæå âîçâðàò êðåäèòîâ çà-
ðóáåæíûì ïàðòíåðàì. Êðîìå òîãî, ðå÷ü, êàê
ïðàâèëî, èäåò â äàííîì ñëó÷àå î òåõíîëîãèÿõ,
èìåþùèõ õîðîøèå ïåðñïåêòèâû ëèøü íà ðîñ-
ñèéñêîì âíóòðåííåì ðûíêå /9, ñ. 65/.

Âîçíèêàåò âîïðîñ: ïî÷åìó îòå÷åñòâåííûå
íåôòÿíûå è ãàçîâûå êîìïàíèè ïðåäïî÷èòàþò

Ê âîïðîñó îá îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà èìïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóêöèè...Ä.Í. Çàéöåâ
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èìïîðòèðîâàòü àâòîçàïðàâî÷íîå îáîðóäîâàíèå
è íå ñòðåìÿòñÿ âûñòóïèòü â ðîëè èíâåñòîðà äëÿ
ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ïîäîáíîé ïðîäóê-
öèè? Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ïåðâûå â îòäåëü-
íûõ ñëó÷àÿõ ó÷àñòâóþò (ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷-
íî) â ôèíàíñèðîâàíèè ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ
íà ðàçðàáîòêó îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè, îäíà-
êî ýòî îòíîñèòñÿ, êàê ïðàâèëî, ê óíèêàëüíîìó
îáîðóäîâàíèþ, íå èìåþùåìó íè èíîñòðàííûõ,
íè îòå÷åñòâåííûõ àíàëîãîâ /10, ñ. 68/. Âî âñåõ
îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ îòå÷åñòâåííûì ïðîèçâîäè-
òåëÿì ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè ïðèõî-
äèòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî èñêàòü èíâåñòîðîâ. È êàê
ïðàâèëî, èìè ñòàíîâÿòñÿ èíîñòðàííûå êîìïà-
íèè, êîòîðûõ ïðèâëåêàåò îãðîìíûé ïîòåíöèàë
ðîññèéñêîãî ðûíêà àâòîçàïðàâî÷íîé òåõíèêè è
îáîðóäîâàíèÿ.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ îðãàíèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà èìïîðòîçàìåùàþùåé ïðî-
äóêöèè ðîññèéñêèìè êîìïàíèÿìè â ðàçëè÷íûõ
ðåãèîíàõ ñòðàíû çà ñ÷åò ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé /11, c. 9/, /12, c. 209-212/. È âñå îíè
èìåþò ïðèìåðíî îäíó è òó æå ñõåìó: èíîñòðàí-
íûé ïàðòíåð â ñ÷åò îïëàòû êîíòðîëüíîãî ïàêå-
òà àêöèé ðîññèéñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ óñòàíàâëè-
âàåò îáîðóäîâàíèå ïî ïðîèçâîäñòâó ãîòîâûõ
ôîðì è îñóùåñòâëÿåò ïîñòàâêó ñóáñòàíöèé äëÿ
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, à ïðåäïðèÿòèå ïðîèç-
âîäèò è ïðîäàåò ïðîäóêöèþ â ïðåäåëàõ Ðîññèè.
Ïðàêòè÷åñêè ëþáîé èíîñòðàííûé èíâåñòîð ðàñ-
ñìàòðèâàåò ñâîè ïðÿìûå èíâåñòèöèè â ðîññèéñ-
êèå ïðåäïðèÿòèÿ êàê îäèí èç ýëåìåíòîâ ñâîåé

ãëîáàëüíîé ñòðàòåãèè. Â ðåçóëüòàòå îòå÷åñòâåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ îáëåã÷àþò èíîñòðàííûì êîì-
ïàíèÿì äîñòóï íà âíóòðåííèé ðûíîê è óâåëè-
÷èâàþò èõ ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè. Â èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèÿõ âñåãäà åñòü ñêðûòàÿ èëè
îòëîæåííàÿ óãðîçà. Îòäàâ êîíòðîëü çàðóáåæíî-
ìó èíâåñòîðó, ïðåäïðèÿòèå ôàêòè÷åñêè ñòàíî-
âèòñÿ öåõîì èíîñòðàííîé êîìïàíèè, è âñå åãî
äåéñòâèÿ áåçîòíîñèòåëüíî åãî ñîáñòâåííûõ èí-
òåðåñîâ îêàçûâàþòñÿ ïîä÷èíåííûìè èíòåðåñàì
ãîëîâíîé êîìïàíèè. Òàê êàê öåíòð ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé íàõîäèòñÿ çà ãðàíèöåé, òî è àêêóìó-
ëèðîâàíèå ïðèáûëè âûíîñèòñÿ çà ïðåäåëû ñòðà-
íû. Âûãîäíûå ñ òî÷êè çðåíèÿ èíîñòðàííîé êîì-
ïàíèè ðåøåíèÿ ìîãóò îêàçàòüñÿ êðàéíå íåâûãîä-
íûìè äëÿ Ðîññèè. Åäèíñòâåííîå, ÷òî ìîæåò ñïà-
ñòè íàøè ïðåäïðèÿòèÿ, ýòî çàèíòåðåñîâàííîñòü
èíîñòðàííûõ êîìïàíèé â ðàáîòå èìåííî íà íà-
øåì ðûíêå. Òîãäà ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü äëÿ
ðàçâèòèÿ ñìåæíûõ îòðàñëåé â ðåãèîíàõ ñòðàíû,
íàïðèìåð, ïðè îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà èì-
ïîðòîçàìåùàþùèõ êîìïëåêòóþùèõ äëÿ òîïëè-
âîðàçäàòî÷íûõ êîëîíîê.

Òàêèì îáðàçîì, ñ 1998 ã. â ïðîìûøëåííîñ-
òè Ðîññèè ïîÿâèëèñü ïðèçíàêè èíâåñòèöèîííîé
àêòèâíîñòè. Èíâåñòèöèè íàïðàâëÿþòñÿ íà îá-
íîâëåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà â îòðàñëÿõ òîï-
ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Îòëè÷èòåëü-
íîé îñîáåííîñòüþ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè
ðîññèéñêèõ íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ êîìïàíèé ñòà-
ëî àêòèâíîå ðàçâèòèå èìè â ðàçëè÷íûõ ðåãèî-
íàõ ñîáñòâåííîé ñáûòîâîé ñåòè. Â ðåçóëüòàòå

×èñëåííîñòü
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Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêàÿ ñõåìà óñëîâèé ðàçìåùåíèÿ â ðåãèîíå ïðîèçâîäñòâà
àâòîçàïðàâî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè
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óâåëè÷èëñÿ ñïðîñ íà àâòîçàïðàâî÷íîå îáîðóäî-
âàíèå, êîòîðûé ñòàë óäîâëåòâîðÿòüñÿ çà ñ÷åò
èìïîðòà. Íî ïîòðåáíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè â äàííîé ïðîäóêöèè íàñòîëüêî âåëèêè, ÷òî
íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâà âíóòðè
ñòðàíû. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ðåøèòü âîïðîñ
î òîì, â êàêîì ðîññèéñêîì ðåãèîíå ðàçìåùåíèå
ïðîèçâîäñòâà àâòîçàïðàâî÷íîé òåõíèêè è îáî-
ðóäîâàíèÿ áóäåò íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì.

Íà ðèñóíêå 1 èçîáðàæåíà ñòðóêòóðíî-ëîãè-
÷åñêàÿ ñõåìà óñëîâèé ðàçìåùåíèÿ â ðåãèîíå ïðî-
èçâîäñòâà àâòîçàïðàâî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ.
Âîçìîæíûìè óñëîâèÿìè ÿâëÿþòñÿ:

� íàëè÷èå ïîñòàâùèêîâ êîìïëåêòóþùèõ èç-
äåëèé;

� íàëè÷èå ïîòðåáèòåëåé àâòîçàïðàâî÷íîãî
îáîðóäîâàíèÿ (íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ êîìïàíèé);

� êîëè÷åñòâî àâòîçàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé â
ðåãèîíå;

� ïëîòíîñòü àâòîìîáèëüíûõ äîðîã îáùåãî
ïîëüçîâàíèÿ ñ òâåðäûì ïîêðûòèåì;

� îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ ñîáñòâåííûìè
ëåãêîâûìè àâòîìîáèëÿìè.

Ïîñêîëüêó óêàçàííûå óñëîâèÿ ÿâëÿþòñÿ
âîçìîæíûìè, òî ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ðàçìå-
ùåíèå ïðîèçâîäñòâà àâòîçàïðàâî÷íîãî îáîðó-
äîâàíèÿ âîçìîæíî â òåõ ðåãèîíàõ, êîòîðûå îò-
ëè÷àþòñÿ âûñîêèìè çíà÷åíèÿìè äâóõ ïîêàçàòå-
ëåé: ïëîòíîñòè àâòîìîáèëüíûõ äîðîã îáùåãî
ïîëüçîâàíèÿ ñ òâåðäûì ïîêðûòèåì è îáåñïå÷åí-
íîñòè íàñåëåíèÿ ñîáñòâåííûìè ëåãêîâûìè àâ-
òîìîáèëÿìè. Ïîýòîìó, ïðîâîäÿ êëàññèôèêàöèþ
ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ïî ýòèì äâóì ïðèçíàêàì,
ìû ñìîæåì âûÿâèòü ðåãèîíû, â êîòîðûõ â êî-
íå÷íîì èòîãå ìîæíî áóäåò ðàçìåñòèòü óêàçàí-
íîå âûøå ïðîèçâîäñòâî.

Äëÿ êëàññèôèêàöèè ðåãèîíîâ íàìè áûë èñ-
ïîëüçîâàí ìåòîä êëàñòåðíîãî àíàëèçà, êîòîðûé
ïîçâîëÿåò íàõîäèòü ðàçáèåíèå íåêîòîðîãî ìíî-
æåñòâà n îáúåêòîâ íà ñðàâíèòåëüíî îäíîðîäíûå
ãðóïïû â ïðîñòðàíñòâå m ïåðåìåííûõ, îïèñû-
âàþùèõ îáúåêòû íà îñíîâå êðèòåðèÿ ìèíèìó-
ìà ðàññòîÿíèÿ /13, ñ. 141/. Êëàñòåð � òàêîå íå
ïóñòîå ïîäìíîæåñòâî èññëåäóåìîãî ìíîæåñòâà,
â êîòîðîì ñîñòàâëÿþùèå åãî ýëåìåíòû áîëåå
áëèçêè äðóã ê äðóãó â íåêîòîðîì ñìûñëå, ÷åì ê
äðóãèì ýëåìåíòàì, íå âõîäÿùèì â ýòî ïîäìíî-
æåñòâî /14, ñ. 4/. Êëàñòåðíûé àíàëèç ñîñòîèò èç
íåñêîëüêèõ ýòàïîâ /13, ñ. 146/: îïðåäåëåíèå ìíî-
æåñòâà ïðèçíàêîâ, ïî êîòîðûì áóäóò îöåíèâàòü-
ñÿ îáúåêòû â âûáîðêå; âû÷èñëåíèå ðàññòîÿíèÿ
ìåæäó îáúåêòàìè â ìíîãîìåðíîì ïðîñòðàíñòâå
(ìåòðèêè); ïðèìåíåíèå ìåòîäà ñîçäàíèÿ ãðóïï
ñõîäíûõ îáúåêòîâ; ïðåäñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ

Òàáëèöà 1. Èñõîäíûå äàííûå êëàñòåðíîãî àíàëèçà

¹ Ðåãèîí Õ1 Õ2

1 Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ 37 109,5
2 Ðåñïóáëèêà Êîìè 9,8 74,8
3 Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü 10,1 61,8
4 Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü 73 61,6
5 Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü 16 114,2
6 Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü 117 89,3
7 Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü 150 71,2
8 Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü 179 83,5
9 Áðÿíñêàÿ îáëàñòü 149 37,5
10 Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòü 185 68,7
11 Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü 154 57,4
12 Êàëóæñêàÿ îáëàñòü 149 80,3
13 Êîñòðîìñêàÿ îáëàñòü 82 63,5
14 Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü 317 101,8
15 Îðëîâñêàÿ îáëàñòü 147 76,5
16 Ðÿçàíñêàÿ îáëàñòü 150 71,9
17 Ñìîëåíñêàÿ îáëàñòü 171 78,5
18 Òâåðñêàÿ îáëàñòü 163 66,4
19 Òóëüñêàÿ îáëàñòü 193 81,1
20 ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòü 168 66,9
21 Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë 131 51,7
22 Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ 146 54,7
23 ×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà 167 39,9
24 Êèðîâñêàÿ îáëàñòü 65 58,8
25 Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü 139 64,4
26 Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü 221 99,1
27 Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòü 164 106,5
28 Êóðñêàÿ îáëàñòü 168 48
29 Ëèïåöêàÿ îáëàñòü 192 77,4
30 Òàìáîâñêàÿ îáëàñòü 135 73,4
31 Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ 29 95,4
32 Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí 152 71,9
33 Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü 56 68,5
34 Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü 71 92,5
35 Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü 130 68,7
36 Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü 123 109,9
37 Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü 93 96,1
38 Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü 120 75,9
39 Ðåñïóáëèêà Àäûãåÿ 193 117,6
40 Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí 131 39,1
41 Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêàÿ Ðåñïóáëèêà 195 99,1
42 Êàðà÷àåâî-×åðêåññêàÿ Ðåñïóáëèêà 134 85,9
43 Ðåñïóáëèêà Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ-Àëàíèÿ 285 76,9
44 Êðàñíîäàðñêèé êðàé 131 115
45 Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé 111 96,9
46 Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü 103 109
47 Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí 111 85,9
48 Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà 106 72,4
49 Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü 85 109,4
50 Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü 94 103,9
51 Ïåðìñêàÿ îáëàñòü 46 53
52 Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü 50 16,6
53 ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü 90 97,7
54 Ðåñïóáëèêà Àëòàé 24 68,4
55 Àëòàéñêèé êðàé 82 96,9
56 Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü 54 89,7
57 Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü 49 82,6
58 Îìñêàÿ îáëàñòü 52 82,2
59 Òîìñêàÿ îáëàñòü 9,8 103,3
60 Òþìåíñêàÿ îáëàñòü 5,0 119,8
61 Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 17 81,9
62 Ðåñïóáëèêà Òûâà 14 55,9
63 Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 31 115,2
64 Êðàñíîÿðñêèé êðàé 4,9 106,7
65 Èðêóòñêàÿ îáëàñòü 15 112,7
66 ×èòèíñêàÿ îáëàñòü 22 87,9
67 Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 2,1 113,4
68 Åâðåéñêàÿ àâòîíîìíàÿ îáëàñòü 44 63,4
69 ×óêîòñêèé àâòîíîìíûé îêðóã 0,8 8,6
70 Ïðèìîðñêèé êðàé 42 138,8
71 Õàáàðîâñêèé êðàé 4,3 128,8
72 Àìóðñêàÿ îáëàñòü 17 108,6
73 Êàì÷àòñêàÿ îáëàñòü 2,6 132,5
74 Ìàãàäàíñêàÿ îáëàñòü 5,8 100,5
75 Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòü 21 182,3
76 Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü 303 137,8

Ê âîïðîñó îá îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà èìïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóêöèè...Ä.Í. Çàéöåâ
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èññëåäîâàíèÿ òî÷êàìè ãåîìåòðè÷åñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ñ ïîñëåäóþùèì âûäåëåíèåì ãðóïï
êàê «ñãóñòêîâ» ýòèõ òî÷åê; ïîðîæäåíèå ãèïîòåç
íà îñíîâå èññëåäîâàíèÿ äàííûõ.

Èñõîäíûå äàííûå ïðåäñòàâëÿþòñÿ â âèäå
ìàòðèöû ðàçìåðîì 2 õ 76 (m x n), ñîäåðæàùåé
èíôîðìàöèþ î çíà÷åíèÿõ ïåðåìåííûõ (ñì. òàá-
ëèöó 1): Õ1 � ïëîòíîñòè àâòîìîáèëüíûõ äîðîã
îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ ñ òâåðäûì ïîêðûòèåì (êè-
ëîìåòðîâ äîðîã íà 1000 êâàäðàòíûõ êèëîìåò-
ðîâ òåððèòîðèè; íà êîíåö 1995 ã.) /15, ñ. 391-393/
è Õ2 � îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ ñîáñòâåííû-
ìè ëåãêîâûìè àâòîìîáèëÿìè (øòóê íà 1000 íà-
ñåëåíèÿ; íà êîíåö 1995 ã.) /15, ñ. 385-387/. Äëÿ
ðàñ÷åòîâ áûë èñïîëüçîâàí ïàêåò êîìïüþòåðíûõ
ïðîãðàìì ïî ñòàòèñòèêå STADIA 6.0/base. Ïîñ-
ëå çàïóñêà ïðîãðàììû:

1) â òèïîâîì áëàíêå âûáîðà ïåðåìåííûõ äëÿ
àíàëèçà áûëè âûáðàíû âñå ïåðåìåííûå;

2) âûáîðîì èç ìåíþ óêàçàí òèï èñõîäíûõ
äàííûõ � ïðÿìîóãîëüíàÿ ìàòðèöà: ïåðåìåííûå
(ñòîëáöû) è îáúåêòû (ñòðîêè);

3) èç ìåíþ âûáðàí ìåòîä âû÷èñëåíèÿ ðàñ-
ñòîÿíèÿ ìåæäó îáúåêòàìè â ìíîãîìåðíîì ïðî-
ñòðàíñòâå � Åâêëèäîâî ðàññòîÿíèå;

4) äëÿ îáúåäèíåíèÿ îáúåêòîâ â êëàññû âû-
áèðàåòñÿ ìåòîä äèíàìè÷åñêèõ ñãóùåíèé.

Â ðåçóëüòàòå ïðîãðàììà âûäàåò:
1) 12 êëàñòåðîâ ñ ïîðÿäêîâûìè íîìåðàìè

âõîäÿùèõ â êàæäûé êëàñòåð îáúåêòîâ, ñðåäè
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Ïëîòíîñòü àâòîìîáèëüíûõ äîðîã îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ ñ òâåðäûì

ïîêðûòèåì (êì/ 10 êâ. êì)

Ðèñóíîê 2. Ãðàôèê êëàñòåðîâ

êîòîðûõ öåíòðàëüíûé ïî ãåîìåòðè÷åñêîìó ïî-
ëîæåíèþ îáúåêò îòìå÷åí çâåçäî÷êîé:

1= (1,63*,70,72)
2= (2,31,54,61*,66)

3= (3,62*,69)
4= (4,13,24,33*,34,51,52,56,57,58,68)

5= (5,59,60*,64,65,67,71,73,74,75)
6= (6,36,37,44,45,46*,47,49,50,53,55)

7= (21,25,30,35*,38,48)
8= (8,10,19*,26,29,39,41)

9= (9*,23,40)
10= (14*,43,76)

11= (11*,18,20,22,28)
12= (7,12*,15,16,17,27,32,42);

2) ãðàôèê êëàñòåðîâ, íà êîòîðîì îáúåêòû
êàæäîãî êëàñòåðà ñîåäèíÿþòñÿ ëèíèÿìè ñ öåí-
òðàëüíûì îáúåêòîì (ñì. ðèñóíîê 2).

Êëàñòåðíûé àíàëèç ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïîêàçûâàåò, ÷òî îðãàíèçàöèÿ ïðî-
èçâîäñòâà àâòîçàïðàâî÷íîé òåõíèêè è îáîðóäî-
âàíèÿ âîçìîæíà â ïåðâóþ î÷åðåäü â òåõ ðåãèî-
íàõ, êîòîðûå âõîäÿò â äâà êëàñòåðà ¹10 è ¹6.
Ðåãèîíû â äàííûõ êëàñòåðàõ îòëè÷àþòñÿ âûñî-
êèìè çíà÷åíèÿìè äâóõ ïîêàçàòåëåé: ïëîòíîñòè
àâòîìîáèëüíûõ äîðîã îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ ñ
òâåðäûì ïîêðûòèåì è îáåñïå÷åííîñòè íàñåëå-
íèÿ ñîáñòâåííûìè ëåãêîâûìè àâòîìîáèëÿìè
(ñì. ðèñóíîê 2). Íî â êëàñòåðå ¹10 òàêîå ïðîèç-
âîäñòâî óæå ñóùåñòâóåò (â ã. Ñåðïóõîâå Ìîñêîâ-

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè
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ñêîé îáëàñòè (14)). Ïîýòîìó îñòàåòñÿ êëàñòåð
¹6, êóäà âõîäÿò ðåãèîíû Þæíîãî Óðàëà: Ðåñ-
ïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí (47), Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü
(49), Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü (50), ×åëÿáèíñêàÿ
îáëàñòü (53).

Â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè, â îòëè÷èå îò äðó-
ãèõ ðåãèîíîâ, ðàñïîëîæåíû ïðåäïðèÿòèÿ (ñì.
òàáëèöó 2), êîòîðûå ìîãëè áû ñòàòü ìåñòíûìè
ïîñòàâùèêàìè äåòàëåé è óçëîâ äëÿ òîïëèâîðàç-
äàòî÷íîé êîëîíêè, à òàêæå ìàòåðèàëîâ è îáî-
ðóäîâàíèÿ, èñïîëüçóåìûõ ïðè ñòðîèòåëüñòâå è
ýêñïëóàòàöèè àâòîçàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé (îáëè-
öîâî÷íîé òðîòóàðíîé ïëèòêè, ìåòàëëè÷åñêèõ
ðåçåðâóàðîâ äëÿ õðàíåíèÿ òîïëèâà, ñèñòåì òðó-
áîïðîâîäîâ, ìåòàëëè÷åñêèõ íàâåñîâ, ìåòàëëî-
ïëàñòèêîâûõ ïàâèëüîíîâ, òåïëîîáìåííèêîâ,
ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ).

Òàáëèöà 2. Ïðåäïðèÿòèÿ Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè
è âûïóñêàåìàÿ èìè ïðîäóêöèÿ

Èçäåëèå Ïðåäïðèÿòèå
Ìåñòî íàõîæäåíèÿ

ïðåäïðèÿòèÿ

Ñ÷åò÷èê æèäêîñòè*

Òðóáû ïëàñòìàññîâûå

Ïëèòêà îáëèöîâî÷íàÿ

Ñïåö. îáîðóäîâàíèå*

Àïïàðàòíûé çàâîä ã. Îðåíáóðã

Ðàçäàòî÷íûé êðàí*

Êîðïóñ*

Ñïåö. îáîðóäîâàíèå*

ÏÎ «Ñòðåëà» ã. Îðåíáóðã

Ðàçäàòî÷íûé ðóêàâ

Ðåçèíîòåõíè÷åñêèå èçäåëèÿ

ÎÀÎ «Îðåíáóðãñêèé çàâîä

ðåçèíîâûõ òåõíè÷åñêèõ

èçäåëèé»

ã. Îðåíáóðã

Òåïëîîáìåííèê ÎÀÎ "Ðàäèàòîð" ã. Îðåíáóðã

Ýëåêòðîîáîðóäîâàíèå

ÎÀÎ "Îðñêèé çàâîä

ýëåêòðîìîíòàæíîãî

îáîðóäîâàíèÿ"

ã. Îðñê

Ýëåêòðîäâèãàòåëè

Íàñîñû*
ÎÀÎ «Óðàëýëåêòðî» ã. Ìåäíîãîðñê

Ìåòàëë ÎÀÎ «Íîñòà» ã. Íîâîòðîèöê

Ïðèìå÷àíèå *� èçäåëèå íå âûïóñêàåòñÿ.

Äàííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðèíàäëåæàò ðàçíûì
îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè: ìàøèíîñòðîåíèþ,
â òîì ÷èñëå è ýëåêòðîòåõíè÷åñêîìó, õèìè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè, ìåòàëëóðãèè, ïðîìûøëåííî-
ñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ. Êàæäîå ïðåäïðè-
ÿòèå èìååò ìîùíóþ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñ-
êóþ áàçó è êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû, ÷òî ïî-
çâîëÿåò ðàçðàáàòûâàòü è èçãîòàâëèâàòü ñîâðå-
ìåííóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ. Êàê
âèäíî èç òàáëèöû 2, ïðåäïðèÿòèÿ Îðåíáóðãñêîé
îáëàñòè óæå âûïóñêàþò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü
êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé òîïëèâîðàçäàòî÷íîé
êîëîíêè, íî âìåñòå ñ òåì åñòü èçäåëèÿ, ïðîèç-
âîäñòâî êîòîðûõ íåîáõîäèìî áóäåò îñâîèòü. Ê
òàêèì ïðîèçâîäñòâàì îòíîñèòñÿ è ñáîðêà òîï-
ëèâîðàçäàòî÷íûõ êîëîíîê.

Íàëè÷èå â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ïîòðåáèòåëåé àâòîçàïðàâî÷íîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, ó êîòîðûõ, êàê ïîêàçàë êëàñòåðíûé
àíàëèç, åñòü îáúåêòèâíàÿ îñíîâà äëÿ óâåëè÷å-

íèÿ êîëè÷åñòâà àâòîçàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé, è
ïîñòàâùèêîâ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðèâîäèò íàñ
ê ìûñëè î òîì, ÷òî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëå-
íèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Îðåíáóðãñêîé
îáëàñòè ìîãëî áû ñòàòü ïðîèçâîäñòâî êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîé èìïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóê-
öèè äëÿ íåôòÿíîé è ãàçîâîé îòðàñëåé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Äëÿ îðãàíèçàöèè äàííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà íàìè ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàíèå â Îðåíáóðãñ-
êîé îáëàñòè èíòåãðèðîâàííîé êîðïîðàòèâíîé
ñòðóêòóðû (îáúåäèíåíèå þðèäè÷åñêèõ ëèö � õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî,
ôèíàíñîâî-êðåäèòíîãî, òîðãîâîãî, íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî è èíûõ ïðîôèëåé � íà îñíîâå êîí-
ñîëèäàöèè àêòèâîâ, ïðåæäå âñåãî â àêöèîíåð-
íîé ôîðìå èëè íà áàçå äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé,
äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé /
16, ñ. 3-4/) íà áàçå ÎÀÎ «Òþìåíñêàÿ íåôòÿíàÿ
êîìïàíèÿ» è ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå óêàçàíû â
òàáëèöå 2, à òàêæå ïðè ïîìîùè ïðÿìûõ èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòèöèé ïðîèçâîäèòåëåé àâòîçàïðà-
âî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ñîçäàíèå èíòåãðèðîâàííîé êîðïîðàòèâíîé
ñòðóêòóðû ïðèâåäåò ê ôîðìèðîâàíèþ â Îðåí-
áóðãñêîé îáëàñòè êëàñòåðà (èíäóñòðèàëüíîãî
êîìïëåêñà, ñôîðìèðîâàííîãî íà áàçå òåððèòî-
ðèàëüíîé êîíöåíòðàöèè ñåòåé ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ ïîñòàâùèêîâ, îñíîâíûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé è ïîòðåáèòåëåé, ñâÿçàííûõ òåõíîëîãè÷åñêîé
öåïî÷êîé /17, ñ. 97/), êîòîðûé çà ñ÷åò ìóëüòè-
ïëèêàöèîííîãî ýôôåêòà ïîñëóæèò èñòî÷íèêîì
äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ðåãèîíå. Êîìïëåêñ
ïðåäïðèÿòèé, ïîäîáðàííûé òàê, ÷òî îí îòâå÷à-
åò ïðèðîäíîìó îáëèêó ðåãèîíà, è òàê, ÷òî îí
ðàöèîíàëüíî êîìáèíèðóåòñÿ ïî ëèíèè ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, îõâàòûâàþùèõ êàê ñû-
ðüåâûå, òàê è åãî êîíå÷íûå ôàçû � ïîëó÷åíèå
ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âûãîäíîé
ôîðìîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ðåàëèçóþ-
ùåé ìàêñèìàëüíûå âîçìîæíîñòè â ïîâûøåíèè
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Èñòî÷íèêîì ïîâû-
øåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ÿâëÿåòñÿ ïðè-
ìåíåíèå òàêèõ ôîðì îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà,
êàê ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ ìàññîâî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, ðàáîòàþùèå íà îñíîâå ðàçäå-
ëåíèÿ òðóäà è êîîïåðàöèè ñ äðóãèìè ñïåöèàëè-
çèðîâàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Òàêèì îáðàçîì, îáðàçîâàíèå êëàñòåðà íà
áàçå îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà èìïîðòîçàìå-
ùàþùåé ïðîäóêöèè â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè
ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ ïîäúåìà âñåé ýêîíîìèêè
ðåãèîíà è óñêîðåíèÿ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ.

Ê âîïðîñó îá îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà èìïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóêöèè...Ä.Í. Çàéöåâ
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