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Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü âñåãäà õàðàêòå-
ðèçîâàëàñü òàêèìè ÷åðòàìè, êàê ïðåäíàìåðåííîñòü,
öåëåíàïðàâëåííîñòü, ïðîåêòèðóåìîñòü. «�Âîñïè-
òàíèå åñòü äåÿòåëüíîñòü ñîçíàòåëüíàÿ, ïî êðàéíåé
ìåðå ñî ñòîðîíû âîñïèòàòåëÿ, íî ñîçíàòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ ìîæåò áûòü íàçâàíà òîëüêî òà, â êî-
òîðîé ìû îïðåäåëèëè öåëü, óçíàëè ìàòåðèàë,  ñ
êîòîðûì ìû äîëæíû èìåòü äåëî, îáäóìàëè, èñïû-
òàëè è âûáðàëè ñðåäñòâà, íåîáõîäèìûå ê äîñòèæå-
íèþ ñîçíàííîé íàìè öåëè» [1]. Ïîíÿòèå ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, íåñìîòðÿ íà ïîïóëÿð-
íîñòü ó ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàòåëåé (Â.Â. Êðàåâ-
ñêèé, Å.À. Êðþêîâà, Â.Å. Ðàäèîíîâ), îñòàåòñÿ ïî-
ïðåæíåìó íåäîñòàòî÷íî ÿñíûì, îòäèôôåðåíöèðî-
âàííûì îò äðóãèõ äåéñòâèé ïåäàãîãîâ, òàêèõ êàê
ïëàíèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ñîçäà-
íèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïîóðî÷íûõ ïëà-
íîâ, íàïèñàíèå ó÷åáíûõ ïîñîáèé è ò. ï. Íå ÿñíî â
ýòîé ñâÿçè, ÷òî íîâîãî âíîñèò ýòî ïîíÿòèå â ïåäà-
ãîãè÷åñêîå ìûøëåíèå, ÷òî èìåííî ÿâëÿåòñÿ ïðåä-
ìåòîì è ïðîäóêòîì ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâà-
íèÿ, êòî è êàê ýòèì äîëæåí çàíèìàòüñÿ è ò. ï.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, âêëþ÷àåò â ñåáÿ êàê ñâîé íåîáõîäèìûé ýëåìåíò
ïðîåêòèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ àòðèáóòîâ ïåäàãîãè-
÷åñêîé ñèñòåìû � öåëåé, ñîäåðæàíèÿ, òåõíîëîãèé,
òðåáîâàíèé ê ñóáúåêòàì ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ è ïðî÷., à ñ äðóãîé, ñàìà ÿâëÿåòñÿ ïðåä-
ìåòîì ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïîñêîëüêó âñå ýòè ýëåìåí-
òû ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû âûñòóïàþò è êàê îðè-
åíòèðîâî÷íàÿ îñíîâà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè, è  êàê åå ïðåäìåò (ñîäåðæàíèå è òåõíîëîãèè
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ó÷àùèìèñÿ), è êàê åå ïðîäóêò
(èçìåíåíèå â ñóáúåêòàõ). Èíûìè ñëîâàìè, ëþáûå
ïåäàãîãè÷åñêèå ïðîåêòû, êàñàþòñÿ ëè îíè ñîäåð-
æàíèÿ îáðàçîâàíèÿ èëè ñïîñîáîâ åãî ïðåäñòàâëå-
íèÿ  â âèäå ïðîãðàìì, ñòàíäàðòîâ, ó÷åáíèêîâ, ïðî-
ãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, òåõíîëîãèé äîñòèæåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ öåëåé èëè ñïîñîáîâ îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè îáðàçîâàíèÿ, âñåãäà ÿâëÿþòñÿ ïðîåêòàìè
íîâîãî êà÷åñòâà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ñëåäîâàòåëüíî, ïðåäïîëîæåíèå (ïðîåêòèðîâàíèå)
ëþáîãî èçìåíåíèÿ â ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìå óòðà-

÷èâàåò âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè, åñëè îäíîâðåìåí-
íî ñ íèì íå ïðîåêòèðóåòñÿ è íîâîå ïðîôåññèîíàëü-
íî-ëè÷íîñòíîå è ñîöèàëüíîå êà÷åñòâî åãî èñïîë-
íèòåëÿ � ïåäàãîãà. Âìåñòå ñ òåì íóæíî ïðèçíàòü,
÷òî áîëüøèíñòâî ðåôîðìàöèé â îáëàñòè îáðàçîâà-
íèÿ � ñòàíäàðòû, òåõíîëîãèè, ïðîôèëè è íàïðàâ-
ëåíèÿ � èìåííî òàê è ïðîåêòèðóþòñÿ,  ò. å. áåç ó÷å-
òà âîçìîæíîñòåé, ìåõàíèçìîâ, óñëîâèé, ñîöèàëü-
íîé è ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ó÷èòåëÿ, êîòî-
ðûé êàê áóäòî áû ãîòîâ àâòîìàòè÷åñêè âûïîëíèòü
ëþáóþ ðàçíàðÿäêó, èäóùóþ ñâåðõó. Â ñâÿçè ñ ýòèì
òàê è âñïîìèíàåòñÿ ëîçóíã èç íåäàëåêîãî ïðîøëî-
ãî: «ó÷èòåëü � ñîëäàò ïàðòèè».

Ñàìà ïî ñåáå èäåÿ ñîçäàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ
ñèñòåì (ïðîãðàìì, ó÷åáíèêîâ, ñòàíäàðòîâ) áåçîò-
íîñèòåëüíî ê âîçìîæíîñòÿì è ñóáúåêòíîé ïîçèöèè
èõ èñïîëíèòåëÿ ãåíåòè÷åñêè ñâÿçàíà ñ îïðåäåëåí-
íîé ìîäåëüþ îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ ãîñïîäñòâîâà-
ëà íà ïðîòÿæåíèè  íåñêîëüêèõ ñòîëåòèé è èìåíó-
åòñÿ íûíå «çíàíèåâûì» èëè «ïðåäìåòíûì» îáðà-
çîâàíèåì. Äåëî â òîì, ÷òî ñîäåðæàíèå îáðàçîâà-
íèÿ, ïðåäñòàâëÿþùåå ñîáîé íàáîð îáúåêòèâíûõ
ñâåäåíèé î ìèðå è î ñïîñîáàõ ïîâåäåíèÿ (äåéñòâèé)
â íåì, íå òîëüêî íå íóæäàëîñü â êàêîé-ëèáî ñóáúåê-
òèâíîé ïîçèöèè ó÷èòåëÿ, íî è  áîëåå òîãî, âñÿ÷åñ-
êè ñòàðàëîñü åå èçáåæàòü. Íå ñëó÷àéíî ïðè ñîçäà-
íèè íîâûõ ó÷åáíèêîâ è ïðîãðàìì, êàê ïðàâèëî,
ïðîâîäèëèñü çàíÿòèÿ, òðåíèíãè ñ ó÷èòåëÿìè ïî ïî-
âîäó èõ àäåêâàòíîãî ïðèìåíåíèÿ.

Ðàçóìååòñÿ, ñàìà ïðèðîäà «÷åëîâå÷åñêîãî»
ó÷åíèÿ íå ïîçâîëÿëà ïîëíîñòüþ èñêëþ÷èòü ñóáúåê-
òèâíûé ôàêòîð ó÷èòåëÿ èç ñôåðû îáðàçîâàòåëüíî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîñêîëüêó ïðè ýòîì óòðà÷èâàë-
ñÿ áû è ñóáúåêòèâíûé ôàêòîð ó÷åíèêà: íåóäîâëåò-
âîðåííîñòü åãî ñîöèîãåííûõ ïîòðåáíîñòåé � ïî-
òðåáíîñòåé â ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêå, ìîòè-
âàöèè, ïðèçíàíèè ñî ñòîðîíû çíà÷èìîãî âçðîñëî-
ãî è ò. ï. Â ýòîì ñìûñëå ïñèõîëîãèÿ ó÷èòåëÿ, åãî
ëè÷íîñòíàÿ ñôåðà âñåãäà ðàññìàòðèâàëàñü êàê íå-
îáõîäèìûé ðåñóðñ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
ïðàâäà, íå çàòðàãèâàþùèé åå ñóùíîñòü, êîòîðàÿ
òðàäèöèîííî âèäåëàñü â ñîçäàíèè è òî÷íîé ðåàëè-
çàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

Àíèñèìîâà Â.Â., Ñåðèêîâ Â.Â.

ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ:
ÎÁÚÅÊÒÈÂÍÛÅ È ÑÓÁÚÅÊÒÈÂÍÛÅ ÎÑÍÎÂÀÍÈß

Â ñòàòüå ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íåîáõîäèìûé ýëåìåíò ïðîåêòèðîâàíèÿ
ðàçëè÷íûõ àòðèáóòîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïîêàçàíà ðîëü ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ â ðåàëèçàöèè
òåõíîëîãèé äîñòèæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé, à òàêæå âëèÿíèå íà ñòàíîâëåíèå ñóáúåêòèâíî-ëè÷íîñò-
íîé ïðîôåññèîíàëüíîé ðåàëüíîñòè. Àâòîðû ïîêàçûâàþò â ñòàòüå àíàëèç ëîãèêî-ñèñòåìíîé ìîäåëè
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäñòàâëåííîé â âèäå çàäàííîãî ïðîåêòà. Ïñèõîëîãè÷åñêèì ìåõàíèçìîì
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïîä÷åðêèâàåòñÿ â ñòàòüå, ÿâëÿåòñÿ ðåôëåêñèðóþùåå ìûøëåíèå ó÷èòå-
ëÿ, êîòîðîå ïðîÿâëÿåòñÿ â ôîðìå èíòóèöèè, ðåôëåêñèè è ëè÷íîé îöåíêè ñîáñòâåííîãî îïûòà.



64 ÂÅÑÒÍÈÊ ÎÃÓ 2`2004

Âîïðîñ îá îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ýëå-
ìåíòàõ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ âñå îñò-
ðåå ñòàë ïîäíèìàòüñÿ â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì ê ïðàê-
òè÷åñêîé ðåàëèçàöèè èäåè ëè÷íîñòíî-ðàçâèâàþùå-
ãî îáðàçîâàíèÿ è âêëþ÷åíèåì â åãî ñîäåðæàíèå
òàêèõ ýëåìåíòîâ, êîòîðûå «îòâåòñòâåííû» çà ðàç-
âèòèå ëè÷íîñòíîé ñôåðû âîñïèòàííèêîâ � ýìîöè-
îíàëüíî-öåííîñòíîãî (È.ß. Ëåðíåð), ñóáúåêòíîãî
(È.Ñ. ßêèìàíñêàÿ), ëè÷íîñòíîãî (À.Â. Çåëåíöîâà)
è äð. âèäîâ îïûòà.  Â îòëè÷èå îò çíàíèåâîãî ýòîò
îïûò ñóùåñòâóåò íå â îáúåêòèâíîé, à â ñóáúåêòèâ-
íîé ðåàëüíîñòè, íå ìîæåò áûòü îò÷óæäåí îò åãî
íîñèòåëåé ïîäîáíî íàó÷íûì çíàíèÿì, à ïîòîìó
äàæå åñëè ñîçäàòü «ïðîãðàììó» òàêîãî îáðàçîâà-
íèÿ, òî åå âñå ðàâíî íåëüçÿ áóäåò àäðåñîâàòü ëþáî-
ìó ó÷èòåëþ. Îòñþäà íåèçáåæíûé âûâîä: ïðîåêòè-
ðîâàíèå ñòîëü ñëîæíûõ ñèñòåì, êàê ëè÷íîñòíî-ðàç-
âèâàþùåå îáðàçîâàíèå, íåâîçìîæíî áåç ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè ñàìîãî ïåäàãîãà è, áîëåå
òîãî, åãî ëè÷íîñòíîé ñóáúåêòèâíîé ñôåðû.

 Íåëüçÿ íå âèäåòü, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, ðàáîòà ïåäàãîãà íå òàê óæ ÷àñòî ðàññìàòðè-
âàåòñÿ â íàó÷íûõ è ìåòîäè÷åñêèõ èçûñêàíèÿõ êàê
ïðåäìåò ñïåöèàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ. Èíòåðåñû
èññëåäîâàòåëåé è îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ñèëüíî
çàíÿòû ïðîáëåìàìè ñòàíäàðòîâ, «ïðîôèëüíûõ
øêîë» è ò. ï., õîòÿ, áåç ñîìíåíèÿ, ïîòðåáíîñòü â
îïåðåæàþùèõ èññëåäîâàíèÿõ â ýòîé îáëàñòè ñå-
ãîäíÿ íåñîìíåííî âåëèêà. Ñëàáàÿ ðàçðàáîòàííîñòü
ýòîé ïðîáëåìàòèêè ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ìû ñìóò-
íî ïðåäñòàâëÿåì «âêëàä» ñàìîãî ïåäàãîãà â ïîñò-
ðîåíèå ïåäàãîãè÷åñêîé ðåàëüíîñòè, åãî ñîáñòâåí-
íóþ ðîëü â ðåàëèçàöèè ðàçðàáîòàííûõ «çà íåãî»
ïëàíîâ, ïðîãðàìì, ñòàíäàðòîâ. Â äèññåðòàöèÿõ
ïðåäïî÷èòàþò íàçûâàòü â êà÷åñòâå ïðåäìåòà èññëå-
äîâàíèÿ ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ èëè îáó÷åíèÿ, êàê áóä-
òî áû òàêîâîé ìîæåò ïðîòåêàòü íåçàâèñèìî îò ó÷è-
òåëÿ, à ïîëó÷åííûå â òàêîé äèññåðòàöèè âûâîäû
çàïðîñòî ìîæåò ðåàëèçîâàòü ëþáîé ïåäàãîã. Öåëüþ
äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îáñóæäåíèå ìåòîäîëîãè-
÷åñêèõ ïðîáëåì ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ,
êîòîðûå ïî÷òè íå ðàññìàòðèâàëèñü ðàíåå.

Íîâàÿ âîëíà èíòåðåñà ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ïðîöåäóðàì åå ïðîåêòèðîâàíèÿ âîçíèê-
ëà â ñâÿçè ñî ñòàíîâëåíèåì ìîäåëè ëè÷íîñòíî-ðàç-
âèâàþùåãî îáðàçîâàíèÿ. Ñïåöèôèêà òàêîãî îáðà-
çîâàíèÿ â òîì, ÷òî åãî ñîäåðæàíèåì îêàçûâàåòñÿ
ëè÷íîñòíûé (öåííîñòíî-ñìûñëîâîé) îïûò âîñïè-
òàííèêà, êîòîðûé íåëüçÿ ñôîðìèðîâàòü ñ ïîìîùüþ
êàêîé-òî ïðåäìåòíîé äåÿòåëüíîñòè, çàäàííîé èç-
âíå òåõíîëîãèè. Âêëàä, êîòîðûé âíîñèò ó÷èòåëü â
ñîäåðæàíèå è ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòíîé
ñàìîîðãàíèçàöèè, ñóáúåêòíîé ïîçèöèè âîñïèòàí-

íèêîâ, íåñðàâíåííî áîëåå âåñîìûé, ÷åì âàðüèðî-
âàíèå ìàòåðèàëà è ìåòîäèêè ïðè òðàäèöèîííîì
çíàíèåâîì îáðàçîâàíèè. Ñîáñòâåííî, ëè÷íîñòíûé
îïûò è ðîæäàåòñÿ â äèàëîãå ñ ïåäàãîãîì èëè ñ äðó-
ãîé ëè÷íîñòüþ, êîòîðàÿ â ñîîòâåòñòâóþùèé ìîìåíò
ìîæåò âûïîëíèòü ðîëü ïîáóäèòåëÿ ñìûñëîîáðàçó-
þùèõ ïðîöåññîâ. Çàäàâàåìûå èçâíå èíñòðóêöèè
çäåñü ìîãóò íîñèòü ëèøü ñàìûé îáîáùåííûé õà-
ðàêòåð, êîíêðåòíàÿ æå ñèòóàöèÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñ-
òè  ïðîåêòèðóåòñÿ ïåäàãîãîì íåïîñðåäñòâåííî â
ïðîöåññå ðåàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âîñïèòàííè-
êàìè. Ïðè÷åì, ãîâîðÿ î ïåäàãîãå, ìû ÷àùå âñåãî
èìååì â âèäó øêîëüíîãî ó÷èòåëÿ, à êàê áûòü ñ ïå-
äàãîãàìè ñèñòåìû äîøêîëüíîãî èëè äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
êîòîðûõ åùå â áîëüøåé ñòåïåíè  íåñåò ïîòåíöèàë
ñóáúåêòíîñòè, «ëè÷íîñòíîãî âêëàäà â ñèòóàöèþ»?

Íåîáõîäèìîñòü ïîñòðîåíèÿ ëè÷íîñòíî-ðàçâèâà-
þùåãî îáðàçîâàíèÿ ïîáóæäàåò îáðàòèòüñÿ ê ðàçðà-
áîòêå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ðåãóëÿòèâîâ èññëåäîâàíèÿ
ìåñòà è ðîëè ñàìîãî ïåäàãîãà â ïðîåêòèðîâàíèè
ëè÷íîñòíî-ðàçâèâàþùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì.

Íèêàêèå ñàìûå ñîâåðøåííûå ïåäàãîãè÷åñêèå
ïðîåêòû, ïðîãðàììû è ñòàíäàðòû íå ðåàëèçóþòñÿ
ñàìè ïî ñåáå áåç ñîîòâåòñòâóþùèõ òâîð÷åñêèõ óñè-
ëèé ó÷èòåëåé. Ïîñëåäíåå, êñòàòè, îçíà÷àåò, ÷òî îíè
áóäóò ê òîìó æå îñóùåñòâëÿòüñÿ ðàçëè÷íûìè ó÷è-
òåëÿìè ïî-ðàçíîìó, ò. å. ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ
áóäåò ñòðîèòüñÿ íå òîëüêî íà îáúåêòèâíûõ (ïëàíû,
ñòàíäàðòû, ïðîãðàììû), íî è íà ñóáúåêòèâíûõ îñ-
íîâàíèÿõ, ê êàêîâûì, âåðîÿòíî, ñëåäóåò îòíåñòè ëè÷-
íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîçèöèþ, ïåäàãîãè÷åñ-
êèå âçãëÿäû, îïûò ó÷èòåëÿ. Â ðåàëüíîñòü âîïëîùà-
åòñÿ íå «ñïóùåííûé ñâåðõó» ïðîåêò, à ñîáñòâåííûé
ïðîåêò ó÷èòåëÿ, ïîñòðîåííûé íà îáúåêòèâíûõ (èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ) è ñóáúåêòèâíûõ îñíîâàíèÿõ.
Âîçíèêàåò, òàêèì îáðàçîì, ðÿä ïðîáëåì: âî-ïåðâûõ,
ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ ýòè âíåøíèå óñòàíîâêè àäåê-
âàòíî ðåàëèçóþòñÿ â äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëåé è ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ,  âî-âòîðûõ, ÷òî èìåííî
ìîæåò è äîëæåí âíåñòè ïåäàãîã â ýòîò âíåøíèé èí-
ñòèòóöèîíàëüíî çàäàííûé ïðîåêò, îñóùåñòâèòü åãî,
åñëè ìîæíî òàê âûðàçèòüñÿ, «äîïðîåêòèðîâàíèå» íà
óðîâíå ñóáúåêòèâíî âîñïðèíèìàåìîé èì ðåàëüíîé
ïåäàãîãè÷åñêîé ñèòóàöèè â åãî øêîëå, êëàññå. Çäåñü,
íà ýòîì óðîâíå áóäåò ôóíêöèîíèðîâàòü íå îáúåê-
òèâíûé ãîñóäàðñòâåííûé ïðîåêò (ñòàíäàðò, ïëàí,
ó÷åáíèê), à ñóáúåêòèâèðîâàííûé ïðîåêò, ñóùåñòâåí-
íî ìîäèôèöèðîâàííûé ïåäàãîãîì. Îòñþäà òðåòüÿ
ïðîáëåìà: â ÷åì ñîñòîèò ýòî ñóáúåêòíîå ïðîåêòèðî-
âàíèå? ×òî äîëæåí çíàòü îá ýòîì ñàì ïåäàãîã, ÷òîáû
âûïîëíÿòü ýòè äåéñòâèÿ ñîçíàòåëüíî, ðåôëåêñèâíî,
à íå ïî èíòóèöèè?

Ãóìàíèòàðíûå íàóêè
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Âåðîÿòíî, îòâåòû íà ýòè âîïðîñû ìîãóò îò-
êðûòü íîâûå ðåñóðñû â ñîâåðøåíñòâîâàíèè òåîðèè
è ïðàêòèêè ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå
îðèåíòèðóåòñÿ ïîêà íà òðàäèöèîííóþ çíàíèåâóþ
ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ.

Èíòóèòèâíî-ýìïèðè÷åñêèå,  à èíîãäà è ïðîñòî
àðõàè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè ïåäà-
ãîãà ñâîäÿò åãî ïðîåêòèðîâî÷íûå ôóíêöèè: ê ïëà-
íèðîâàíèþ  âíåøíå-îðãàíèçàöèîííûõ ïðîöåäóð
âêëþ÷åíèÿ âîñïèòàííèêîâ â ñòàíäàðòèçèðîâàííûå,
ïðåäìåòíî-ôóíêöèîíàëüíûå ôîðìû äåÿòåëüíîñòè,
ýôôåêòèâíîñòü êîòîðûõ îöåíèâàåòñÿ òàêæå ïî âíå-
øíèì êðèòåðèÿì (äîñòèæåíèå ñòàíäàðòíîãî ðå-
çóëüòàòà, «ïðèñóòñòâèå», «ó÷àñòèå», «ïîâåäåíèå»,
çàòðàòû ðåãëàìåíòèðîâàííîãî êîëè÷åñòâà âðåìåíè
è äð.); ê ñîçäàíèþ è ôîðìàëüíîìó âûïîëíåíèþ
îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ïëà-
íîâ, íåçàâèñèìî îò ñòåïåíè ïðèíÿòèÿ èõ ïåäàãîãà-
ìè è âîñïèòàííèêàìè; ê èñïîëíåíèþ ðàçíîîáðàç-
íûõ ìåòîäè÷åñêèõ èíñòðóêöèé, èíòåðïðåòàöèÿ êî-
òîðûõ çà÷àñòóþ äîñòàòî÷íî ïðîèçâîëüíà, íå ñîäåð-
æèò îðèåíòèðîâî÷íîé îñíîâû äåÿòåëüíîñòè ïåäà-
ãîãà è ïîòîìó âîïðåêè íàìåðåíèÿì ðàçðàáîò÷èêîâ
ýòèõ èíñòðóêöèé íå ìîæåò ïðèâåñòè ê «åäèíîîáðàç-
íûì ðåçóëüòàòàì». Êñòàòè, ïîñëåäíåå óòâåðæäåíèå
íå ïðîòèâîðå÷èò ñêàçàííîìó âûøå î òâîð÷åñêîé
ïîçèöèè ïåäàãîãà â «äîïðîåêòèðîâàíèè» ïðåäëî-
æåííûõ èçâíå ïðîåêòîâ. ×òîáû îáåñïå÷èòü àäåêâàò-
íîå ïîíèìàíèå ó÷èòåëåì îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàð-
òîâ, òàêæå íåîáõîäèìî çíàòü ìåõàíèçìû è äåòåðìè-
íàíòû åãî ïðîåêòèðîâî÷íîãî ìûøëåíèÿ.

Ïîòðåáíîñòü â ðàäèêàëüíîì ïîâûøåíèè êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ íå ìîæåò íå ïðèâåñòè ê ïîñòà-
íîâêå êîíöåïòóàëüíûõ âîïðîñîâ, êîòîðûå õîòÿ è
îáñóæäàëèñü â ðàçëè÷íûå ïåðèîäû ðàçâèòèÿ îáùå-
ñòâà, îáðàçîâàíèÿ è ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè, íî âñÿ-
êèé ðàç âíîâü îêàçûâàþòñÿ àêòóàëüíûìè. Ê òàêèì
âîïðîñàì ñëåäóåò, âåðîÿòíî, îòíåñòè: ïîíèìàíèå
ñóùíîñòè è ôóíêöèé ïðîåêòèðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, èíòåðïðåòàöèþ åå äåéñòâèòåëü-
íîé îðèåíòèðîâî÷íîé îñíîâû,  íå ñâîäèìîé ê
âíåøíå-íîðìàòèâíûì ðåãóëÿòèâàì.

Â ýòîé ñâÿçè íàèáîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ìåõàíèçì ïåðåõîäà îò âíåøíå çàäàííîãî, èí-
ñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîåêòà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðåäñòàâëÿåìîãî ó÷èòåëþ â âèäå ïðî-
ãðàìì, ìåòîäèê, ó÷åáíèêîâ è ïðî÷.,  ê êîððåêòè-
ðîâêå ýòîãî ïðîåêòà íà ñóáúåêòíîì óðîâíå, à çàòåì
ê èíäèâèäóàëüíîé, ïðèñóùåé èìåííî äàííîìó ïå-
äàãîãó ôîðìå åãî ðåàëèçàöèè.

Ñîäåðæàíèå è ñïîñîá ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè ïåäàãîãà òàêæå ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò
ïîíèìàíèÿ åãî ìèññèè â êîíñòðóèðîâàíèè öåëîñò-

íîé ïåäàãîãè÷åñêîé ðåàëüíîñòè. È â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü îò ïîíèìàíèÿ åãî äåéñòâèé ïî ïðåîáðàçîâà-
íèþ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè � ïðåäëîæåííûõ åìó èçâíå öåëåé,
ñîäåðæàíèÿ, òåõíîëîãèé è êðèòåðèåâ îöåíêè îá-
ðàçîâàíèÿ � â åãî ñîáñòâåííóþ ñóáúåêòèâíóþ «àâ-
òîðñêóþ» ìîäåëü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ñ èí-
äèâèäóàëüíî îñìûñëåííûìè è ïåðåðàáîòàííûìè
öåëåâûìè, ñîäåðæàòåëüíûìè, ïðîöåññóàëüíûìè è
êðèòåðèàëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, àäàïòèðîâàí-
íûìè íå òîëüêî «ê êîíòèíãåíòó ó÷àùèõñÿ», êàê ýòî
ïðåäïîëàãàþò äåéñòâóþùèå «ìåòîäèêè», íî è ê åãî
ñîáñòâåííîé ñóáúåêòèâíîé ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèî-
íàëüíîé ðåàëüíîñòè. Èíûìè ñëîâàìè, íåîáõîäèìî
ïîíèìàíèå òîãî, êàêèõ èìåííî ñîäåðæàòåëüíûõ,
îïåðàöèîíàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ «âêëàäîâ» îæèäà-
åò îò ïåäàãîãà ñîçäàâàåìàÿ èì ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñèñ-
òåìà, â ÷åì ñîñòîèò åãî íàçíà÷åíèå â ïåäàãîãè÷åñ-
êîé ðåàëüíîñòè, ÷òî èìåííî çàâèñèò îò íåãî êàê îò
íîñèòåëÿ êóëüòóðíîé èíôîðìàöèè, îðãàíèçàòîðà
ïåäàãîãè÷åñêîé ñðåäû, ëè÷íîñòè, íàêîíåö. Â ñàìîì
îáùåì âèäå  òîò «âêëàä», êîòîðûé âíîñèò ó÷èòåëü
â èíñòèòóöèîíàëüíî çàäàííûé ïðîåêò ïåäàãîãè÷åñ-
êîé ñèñòåìû  � â ïðîãðàììó, òåêñò ó÷åáíèêà, ìåòî-
äèêó è ò. ï. � ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê ñîâîêóïíîñòü
ñëåäóþùèõ ýëåìåíòîâ, ñâÿçàííûõ ñ ñóáúåêòíûìè
ñâîéñòâàìè ó÷èòåëÿ, âûñòóïàþùèìè â êà÷åñòâå
ñóáúåêòèâíûõ îñíîâàíèé ïðîåêòèðîâàíèÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ñèñòåìû: (1) ñîáñòâåííàÿ öåííîñòíî-
ñìûñëîâàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ìàòåðèàëà; (2) ñóáúåê-
òèâíàÿ ôîðìóëèðîâêà îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé è ïî-
ñòàíîâêà ó÷åáíûõ çàäà÷ ñ ó÷åòîì ñóáúåêòèâíî âîñ-
ïðèíèìàåìîé êàðòèíû ó÷åáíîãî ïðîöåññà; (3) âà-
ðüèðîâàíèå ñîäåðæàòåëüíûõ ýëåìåíòîâ ìàòåðèàëà
è àêöåíòèðîâàíèå âíèìàíèÿ íà òåõ èëè èíûõ
ñóáúåêòèâíî ïîíèìàåìûõ àñïåêòàõ èõ çíà÷èìîñ-
òè; (4) èñïîëüçîâàíèå ñîáñòâåííîãî ëè÷íîñòíîãî
ïîòåíöèàëà äëÿ àêòóàëèçàöèè ìîòèâàöèîííîé è
ëè÷íîñòíî-ðåôëåêñèâíîé ïîçèöèè ó÷àùèõñÿ â
ó÷åáíîì ïðîöåññå; (5) âíåñåíèå ðàçëè÷íûõ ïî ìàñ-
øòàáó àâòîðñêèõ ìîäèôèêàöèé â ðåêîìåíäóåìóþ
ïåäàãîãè÷åñêóþ ìåòîäèêó (òåõíîëîãèþ); (6)
ñóáúåêòèâíûé ñïîñîá ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîääåðæ-
êè è ñîïðîâîæäåíèÿ ó÷åáíîé (èëè êàêîé-ëèáî äðó-
ãîé) äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ; (7) ñóáúåêòèâíàÿ «ïî-
ëèòèêà îöåíêè» ñ ó÷åòîì ñîáñòâåííîãî ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î åå ïåäàãîãè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè; (8)
ñóáúåêòèâíîå ÷ëåíåíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà íà ñè-
òóàöèè, ôàçû åãî äâèæåíèÿ, ñâîåîáðàçíóþ, ñóáúåê-
òèâíî ïðåäñòàâëÿåìóþ «èñòîðèþ ñòàíîâëåíèÿ ó÷à-
ùèõñÿ»; (9 )ñóáúåêòèâíûå àñïåêòû â ïðîôåññèî-
íàëüíîé ðåôëåêñèè è ñàìîîöåíêå ñîáñòâåííîé ýô-
ôåêòèâíîñòè.

Àíèñèìîâà Â.Â., Ñåðèêîâ Â.Â. Ïðîåêòèðîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè...
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Óêàçàííûå ýëåìåíòû ñóáúåêòèâíîãî îïûòà ïå-
äàãîãà âûñòóïàþò ñâîåîáðàçíûìè ñóáúåêòèâíûìè
îñíîâàíèÿìè ïðîåêòèðîâàíèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ åãî
ðåàëüíîé, à ôîðìàëüíî çàäàííîé âíåøíèìè èíñò-
ðóêöèÿìè äåÿòåëüíîñòè.

Â ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ïîñëåäíèõ ëåò
îòîøëè íà âòîðîé ïëàí êàòåãîðèè öåëåé è ñðåäñòâ
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âñëåäñòâèå ÷åãî îïè-
ñàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé ðåàëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïðåèìóùåñòâåííî â ïîíÿòèÿõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, ñîäåðæàíèÿ, ñòàíäàðòîâ, òåõíîëîãèé, êðèòå-
ðèåâ êà÷åñòâà. Ìåæäó òåì ïðèñóòñòâèå â ñîçíàíèè
ïåäàãîãà ñâÿçêè ïîíÿòèé «öåëü � ñðåäñòâî» íàöåëè-
âàåò åãî íà ñóáúåêòíî-ïðåîáðàçóþùèå äåéñòâèÿ. Îí
äîëæåí ïðè ýòîì îöåíèòü öåëåñîîáðàçíîñòü îáùèõ
ìåòîäè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ â äàííîé ïåäàãîãè÷åñ-
êîé ñèòóàöèè è êàæäûé ðàç çàíîâî ïðåäâèäåòü âîç-
ìîæíîñòè è óñëîâèÿ ýôôåêòèâíîñòè òåõ èëè èíûõ
ñðåäñòâ, ïðèìåíÿåìûõ èì. Ñîâðåìåííûé æå ó÷è-
òåëü ïî÷òè ïîñòîÿííî ñîñðåäîòî÷åí íà ïðîãðàììàõ
è îöåíêàõ, èç-çà ÷åãî çàáûâàåò î öåëÿõ (à ðàâíîì
îáðàçîì è î ñìûñëàõ!) ñîâåðøàåìîé èì äåÿòåëüíî-
ñòè (À.Â. Êèðüÿêîâà), î òîì, ÷òî ó÷åáíûé ìàòåðèàë
� ýòî, âîîáùå ãîâîðÿ, ñðåäñòâî, è âíå ïðåäñòàâëå-
íèÿ î öåëè, ò. å. î ëè÷íîñòè ðåáåíêà, ïî ñóòè íå èìå-
åò ïåäàãîãè÷åñêîé öåííîñòè.

Ïðè ïåðåäà÷å ó÷èòåëþ èíñòðóêòèðóþùèõ ìà-
òåðèàëîâ êàê áû ñàìî ñîáîé ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî
ïåäàãîã ìîæåò âñå ýòî ðåàëèçîâàòü, èñïîëíèò è âàæ-
íà ëèøü ÷åòêîñòü íàïðàâëÿþùèõ åãî äåÿòåëüíîñòü
ñòàíäàðòîâ. Íå ñëó÷àéíî íà ïðîòÿæåíèè óæå ìíî-
ãèõ ëåò â îáùåñòâå âåäåòñÿ ñïîð èìåííî îá îáðà-
çîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ, à íå î ïðîôåññèîíàëèç-
ìå, ñîöèàëüíîé ïîçèöèè è, íàêîíåö, çàùèùåííîñ-
òè è íðàâñòâåííîì ñîñòîÿíèè ó÷èòåëÿ.

Òàêàÿ óòðàòà èíòåðåñà ê ñïåöèôè÷åñêîé ôóíê-
öèè ïåäàãîãà â êîíñòðóèðîâàíèè ïåäàãîãè÷åñêîé
ðåàëüíîñòè è óïîâàíèå íà î÷åðåäíóþ «ýôôåêòèâ-
íóþ ïðîãðàììó» íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê ÷åõàðäå
ïëàíîâ è ïðîãðàìì è íåïîíèìàíèþ äåéñòâèòåëü-
íûõ èñòî÷íèêîâ íàøèõ îáðàçîâàòåëüíûõ íåóäà÷.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðåàëüíîñòü, êîíñòðóèðóåìàÿ
ó÷èòåëåì, �  ýòî, ïî ñóòè, ïðîäóêò ñëîæíîãî ñèíòå-
çà îáúåêòèâíî çàäàííûõ íîðìàòèâîâ ïåäàãîãè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè  è ñóáúåêòèâíîãî ìèðà ñàìîãî
ïåäàãîãà, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ðåàëèçóåòñÿ â åãî
ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìå. Ñóáúåêòèâíîñòü, ïî Ìàð-
êñó, ïðîòèâîñòîèò íå îáúåêòèâíîñòè, à «îò÷óæäåí-
íîìó áûòèþ â ÷åëîâåêå ÷åëîâåêà». Òàêèì îò÷óæ-
äåííûì áûòèåì (â êîòîðîì óòðà÷åíà ëè÷íîñòíàÿ
îïîñðåäîâàííîñòü) ìîæíî áûëî áû ïðåäñòàâèòü
äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà, ìåõàíè÷åñêè ðåàëèçóþùå-
ãî çàäàííûé èçâíå ïðîåêò èëè çàíÿòîãî ïåðåäà÷åé

«íóæíîé» äëÿ êîãî-òî èëè ÷åãî-òî èíôîðìàöèè, íî
íå ïðèíÿòîé èì ñàìèì, íå ïåðåæèòîé, íå îñâîåí-
íîé èì âïîëíå. Òðóäíî ïðåäñòàâèòü, ÷òî ó÷èòåëü ñ
òàêîé «áåçëè÷íîñòíîé» ïîçèöèåé  ìîæåò îáåñïå-
÷èòü ëè÷íîñòíî-ðàçâèâàþùåå îáðàçîâàíèå. Òàêàÿ
«îáðàçîâàòåëüíàÿ» äåÿòåëüíîñòü ñòðîèòñÿ ïî ïðèí-
öèïó «èíæåíåðíîãî» ëîãèêî-ñèñòåìíîãî ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ è ïðåäñòàâëåíà àáñòðàêòíî-ëîãè÷åñêîé
ñõåìîé «öåëü � ñðåäñòâî � ðåçóëüòàò», èç êîòîðîé
«âûïàë», ñîáñòâåííî, ñàì ñóáúåêò ýòîé äåÿòåëüíî-
ñòè. À â ðåçóëüòàòå è «îáúåêò» � ó÷åíèê � îêàçàëñÿ
íåäîñÿãàåìûì.

Ëîãèêî-ñèñòåìíîé ìîäåëè ïåäàãîãè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ïðåäñòàâëÿåìîé â âèäå çàäàííîãî èç-
âíå ïðîåêòà (â âèäå íîðìàòèâà, èíñòðóêöèè, ïðî-
ãðàììû), ïðîòèâîñòîèò ñàìà ðåàëüíîñòü. Â ýòîé
ðåàëüíîñòè îäíà è òà æå ïåäàãîãè÷åñêàÿ öåëü, îäíè
è òå æå ñðåäñòâà íå ïðèâîäÿò ê ïîëó÷åíèþ îäèíà-
êîâûõ ðåçóëüòàòîâ äàæå ïðè ðàáîòå ïî «åäèíûì ïðî-
ãðàììàì» è â îáúåêòèâíî ñõîäíûõ ñèòóàöèÿõ. Åñëè
òàêàÿ óïðîùåííàÿ ñõåìà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè è ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà, òî, êàê ïðàâèëî, ëèøü
ïðè äîñòèæåíèè äîñòàòî÷íî «ïðîñòûõ» ó÷åáíûõ
öåëåé. Ðîëü ó÷èòåëÿ êàê ñóáúåêòà çäåñü ìèíèìèçè-
ðîâàíà, è íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò íåîáõîäèìîñòü
«òî÷íîãî» èñïîëíåíèÿ èíñòðóêöèé, à íå ïîèñê ñîá-
ñòâåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû, àäåêâàòíî ðåà-
ëèçóþùåé àâòîðñêèé çàìûñåë ó÷èòåëÿ.

Èíàÿ ñèòóàöèÿ âîçíèêàåò â îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, îðèåíòèðîâàííîé íà ðåøåíèå ïðèí-
öèïèàëüíî áîëåå ñëîæíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ çàäà÷,
òàêèõ êàê ðàçâèòèå ñóáúåêòíîãî, ëè÷íîñòíîãî îïû-
òà âîñïèòàííèêà. Ñîäåðæàíèå òàêîãî îïûòà ñîñòàâ-
ëÿþò ñïåöèôè÷åñêèå äåéñòâèÿ ôîðìèðóþùåéñÿ
ëè÷íîñòè, íàïðàâëåííûå íà ðåôëåêñèþ, èäåíòèôè-
êàöèþ, ñàìîïðåçåíòàöèþ ñâîèõ æèçíåííûõ ïðî-
áëåì, âîçíèêàþùèõ ó íåå íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ñïå-
öèàëèçàöèè, íà îöåíêó èõ, ïîèñê ïðè÷èí èõ âîç-
íèêíîâåíèÿ, âûðîáîòêó «ïðîãðàììû» âûõîäà èç ñè-
òóàöèè è â êîíå÷íîì ñ÷åòå îáîñíîâàíèå ñìûñëî-
âûõ ïóòåé ñîáñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Ýòîò îïûò âëà-
äåíèÿ ñîáñòâåííîé ëè÷íîñòüþ ðåáåíêó íóæåí íå
ìåíåå, ÷åì îïûò ïðèìåíåíèÿ çíàíèé «îñíîâ íàóê».
È åñëè ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàêóþ-òî ïðîãðàììó
«îáó÷åíèÿ» òàêîãî ðîäà îïûòó � îïûòó ëè÷íîñò-
íîé ñàìîîðãàíèçàöèè , òî â ëþáîì ñëó÷àå ýòà «ïðî-
ãðàììà» ñîçäàåòñÿ ó÷èòåëåì â êîíêðåòíîé ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ñèòóàöèè è âìåñòå ñ ðåáåíêîì. Åñëè ó÷è-
òåëþ â ýòîì ñëó÷àå è ïîíàäîáèòñÿ ïîìîùü  èçâíå,
òî â ëþáîì ñëó÷àå îíà íå áóäåò èìåòü ôîðìó «ñïó-
ùåííûõ ñâåðõó» ñòàíäàðòîâ è óêàçàíèé.

Íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ, ÷òî ó÷àâñòâîâàòü â îá-
ñóæäåíèè è ñîâìåñòíîì ñ ðåáåíêîì ïîèñêå ðåøå-

Ãóìàíèòàðíûå íàóêè
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íèÿ òàêèõ ïðîáëåì ó÷èòåëü òàêæå áóäåò êàê ëè÷-
íîñòü, ò. å. çàíèìàÿ ñîáñòâåííóþ ïîçèöèþ, äåéñòâóÿ
íå ïî øàáëîíó, èíà÷å âìåñòî ëè÷íîñòíîñîçèäàþ-
ùåãî ó íåãî ïîëó÷èòñÿ ëè÷íîñòíîðàçðóøàþùåå
äåéñòâèå. Ñëîâîì, ÷åì ñëîæíåå îáðàçîâàòåëüíàÿ
çàäà÷à, òåì áîëåå âîñòðåáîâàí ó÷èòåëü êàê ëè÷-
íîñòü, òåì áîëüøóþ ðîëü ïðè ïðîåêòèðîâàíèè èì
ñâîèõ äåéñòâèé èãðàþò íå îáúåêòèâíûå íîðìàòè-
âû, à ñóáúåêòèâíûå îñíîâàíèÿ âûáîðà ïåäàãîãè-
÷åñêèõ öåëåé è ñðåäñòâ.

Ó÷èòåëëü, êàê îòìå÷àþò â ñâîèõ ðàáîòàõ Ê.À.
Àáóëüõàíîâà-Ñëàâñêàÿ, È.À. Êîëåñíèêîâà è äð., íå
óêëàäûâàåòñÿ â ñòðóêòóðó çàäàííîé åìó äåÿòåëüíî-
ñòè êàê â íåêóþ ãîòîâóþ ôîðìó. Ñòàíîâÿñü ñóáúåê-
òîì äåÿòåëüíîñòè, îí ñòðîèò ñîáñòâåííóþ ñèñòåìó
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ îòðàæàåò íå òîëüêî ñîöè-
àëüíûå è ïðîôåññèîíàëüíûå òðåáîâàíèÿ ê åå ïðî-
öåññó è ðåçóëüòàòó, íî è âûðàæàåò ìåðó ñïîñîá
ïðåäúÿâëåíèÿ âíóòðåííèõ äâèæóùèõ ñèë è ñðåäñòâ
ïðîôåññèîíàëüíîé  ñàìîðåàëèçàöèè ó÷èòåëÿ. Ó êàæ-
äîãî ó÷èòåëÿ åñòü èëè, âî âñÿêîì ñëó÷àå, äîëæíà
áûòü ñâîå, ïðèñóùåå ëèøü åãî õàðàêòåðó è èíäèâè-
äóàëüíîñòè ïðåäñòàâëåíèå î öåëÿõ, ñìûñëå, ñðåä-
ñòâàõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ñâåî ìèðîîùóùåíèå ñ ñè-
ñòåìîé ñîáñòâåííûõ îáðàçîâ è ñèìâîëîâ. Òàêîé òèï
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âîñòðåáîâàí ñàìîé
ïðèðîäîé ëè÷íîñòíî-ðàçâèâàþùåãî îáðàçîâàíèÿ ñ
ïðèñóùèì åìó âçàèìîäåéñòâèåì ïåäàãîãà è âîñïè-
òàííèêîâ íà ëè÷íîñòíîì óðîâíå.

Èìåííî òàêîå ïîíèìàíèå ñóùíîñòíûõ õàðàê-
òåðèñòèê íîâîé ïåäàãîãè÷åñêîé ðåàëüíîñòè ïîçâî-
ëÿåò è ïî-íîâîìó ïîäîéòè ê îñìûñëåíèþ ðîëè ïå-
äàãîãà â åå ñîçäàíèè. Ïåäàãîã äîëæåí âêëþ÷èòü-
ñÿ â  ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ëè÷íîñòíî-ðàçâèâàþùåé
ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíî, ðóêî-
âîäñòâóÿñü íåêîòîðûìè ìåòîäîëîãè÷åñêèìè îðè-
åíòèðàìè ïðîåêòèðîâàíèÿ ýòîé ðåàëüíîñòè íà
ñâîåì óðîâíå. Áåç ëè÷íîñòíîé ïîçèöèè ïåäàãîãà
âñå èíñòðóêöèè áóäóò áåçæèçíåííûìè. Ïåäàãîãîì
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñâîåãî ðîäà ñóáúåêòèâàöèÿ, íàäå-
ëåíèå ñìûñëîì èçó÷àåìîãî ìàòåðèàëà è ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ ïðîÿâëåíèÿ ñóáúåêòíîé ïîçèöèè òåõ,
êòî åãî óñâàèâàåò. Ýòà ñóáúåêòèâèðîâàííîñòü ìà-
òåðèàëà è ñóáúåêòíîñòü ó÷åíèêà íå ìîæåò áûòü
çàäàíà èçâíå è çàðàíåå, à âîçíèêàåò â ñóáúåêò-
ñóáúåêòíîì âçàèìîäåéñòâèè  ïåäàãîãà è ó÷àùåãî-
ñÿ, ïðè÷åì óæå íà ýòàïå ïðîåêòèðîâàíèÿ. Ìîæíî
ïðèâåñòè ñêîëüêî óãîäíî àðãóìåíòîâ â ó÷åáíèêå
èëè îáó÷àþùåé ïðîãðàììå î çíà÷èìîñòè òåîðå-
ìû Ïèôàãîðà, íî ýòî íå ãàðàíòèðóåò, ÷òî âñå ó÷å-
íèêè óâèäÿò â íåé «òðåáóåìûé» ñìûñë. Êñòàòè,
êàêîé èìåííî èç íèõ «òðåáóåìûé», òîæå íåëüçÿ
ðåøèòü ñîçäàòåëÿì ó÷åáíèêà áåç ó÷àñòíèêîâ ïå-

äàãîãè÷åñêîé ñèòóàöèè. Âíåøíåçàäàííûé (èíñòè-
òóöèîíàëüíûé) ïðîåêò çàäàåò çíà÷åíèå ìàòåðèà-
ëà, ñìûñë åãî äîëæíû îïðåäåëèòü ó÷àñòíèêè êîí-
êðåòíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ñèòóàöèè. Ïåäàãîã è ÿâ-
ëÿåòñÿ íîñèòåëåì òîé ñâîåîáðàçíîé ìåíòàëüíîñ-
òè, êîòîðàÿ «îæèâëÿåò», ïðèäàåò ñìûñë è ìàòåðè-
àëó «â ãëàçàõ ó÷åíèêà» è íàïðàâëÿåò àêòèâíîñòü
ó÷åíèêà â îïðåäåëåííîå «ñìûñëîâîå ðóñëî».

Öåëîñòíûé îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ, òàêèì îáðàçîì, ÷åðåç ñóáúåêòèâíóþ ïå-
äàãîãè÷åñêóþ ðåàëüíîñòü, ÷åðåç ñàìîðåàëèçóþùå-
ãîñÿ ó÷èòåëÿ. Ââîäèìîå íàìè ïîíÿòèå ñóáúåêòèâ-
íûõ îñíîâàíèé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çà-
äàåò íîâóþ ìåòîäîëîãèþ ìûøëåíèÿ, îáúÿñíÿþ-
ùóþ ñëîæíóþ ïðèðîäó ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèñòåì.
Ýòà ñèñòåìà � ðåçóëüòàò «ñàìîäâèæåíèÿ» ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ñóáúåêòà, à íå èñïîëíåíèÿ èì ãîòîâûõ
èíñòðóêöèé. Ñóáúåêòèâíûå îñíîâàíèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè � ýòî âíóòðåííèé, äóõîâíûé
ìèð ïåäàãîãà, íî ýòî íå æèòåéñêèé îïûò, íå õîááè
è èíòåðåñû, à ðåàëüíîñòü, îáëàäàþùàÿ ïîòåíöèà-
ëîì ñîçäàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è âêëþ÷à-
þùàÿ öåííîñòè, óñòàíîâêè, öåëè, ñïåöèôè÷åñêèå
èäåè, ñóáúåêòèâíîå âèäåíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ
ñðåäñòâ è ëîãèêè èõ ðàçâåðòûâàíèÿ, ëîãèêó äâè-
æåíèÿ ñàìîãî ïðîöåññà ñòàíîâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êîé ðåàëüíîñòè, ïåäàãîãè÷åñêóþ ðåôëåêñèþ, àâòîð-
ñêîå ñîçíàíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷ è ñðåäñòâ èõ
ðåøåíèÿ, ïðîöåññ ñàìîäâèæåíèÿ. Åñòü îñíîâàíèÿ
ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ñóáúåêòèâíûå îñíîâàíèÿ ïðîåê-
òèðîâàíèÿ � ýòî è åñòü ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåîðèÿ,
ñóáúåêòèâíî îñâîåííàÿ ó÷èòåëåì è âîïëîùåííàÿ
â åãî ðåàëüíîì ïåäàãîãè÷åñêîì èíñòðóìåíòàðèè.

Òàêèì îáðàçîì, ñóáúåêòèâíûå îñíîâàíèÿ ïðî-
åêòèðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè � ýòî (1)
èäåàëüíàÿ ñóáúåêòèâèðîâàííàÿ ôîðìà ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ çàäà÷ è ñðåäñòâ èõ ðåøåíèÿ; (2) ïðîåêò ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ñèñòåìû, ðåàëèçóþùèé àâòîðñêèé çà-
ìûñåë ó÷èòåëÿ è åãî ïðîôåññèîíàëüíóþ èíäèâè-
äóàëüíîñòü; (3) ñèñòåìà ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îïûòà è ðåôëåêñèè ïåäàãîãà.

Öåííîñòü ýòîãî ïîíÿòèÿ ñîñòîèò â åãî ôóíê-
öèÿõ:  îáúÿñíèòåëüíîé  � îáúÿñíÿåò  óñëîâèÿ ýô-
ôåêòèâíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ,
àäàïòàöèè îáùèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ «èäåé» ê ðåàëü-
íîé ñèòóàöèè;     ïðîåêòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîé � íà-
öåëèâàåò íà ïîèñê èíäèâèäóàëüíûõ ïðîöåäóð ïðî-
åêòèðîâàíèÿ;  îáðàçîâàòåëüíîé � ëþáîé ýëåìåíò
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ äîëæåí ïðîéòè ÷åðåç
ñóáúåêòèâíóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ  ðåàëüíîñòü ïåäà-
ãîãà � òîãäà îí îáðåòåò ðåàëüíóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ
çíà÷èìîñòü, ò. å. áóäåò îêàçûâàòü îæèäàåìîå âëèÿ-
íèå íà ó÷åíèêà.

Àíèñèìîâà Â.Â., Ñåðèêîâ Â.Â. Ïðîåêòèðîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè...
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Åùå îäíèì ïðîÿâëåíèåì ñóáúåêòèâíûõ îñíî-
âàíèé ïðîåêòèðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ÿâëÿåòñÿ åå «íåâîñïðîèçâîäèìîñòü» � òî åñòü
íåâîçìîæíîñòü âîñïðîèçâåäåíèÿ ïî çàäàííîé ñõå-
ìå, îáðàçöó. Ýòîò ôåíîìåí øèðîêî èçâåñòåí â ìàñ-
ñîâîé ïðàêòèêå êàê ñâîåãî ðîäà «íåïîâòîðÿåìîñòü»,
íàïðèìåð, óñïåøíîãî îïûòà ïåäàãîãîâ-íîâàòîðîâ,
òåì áîëåå âûäàþùèõñÿ ìàñòåðîâ è ò. ï. Íîðìàòèâ-
íîå ïðåäñòàâëåíèå î ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè,  êîòîðóþ ÿêîáû ìîæíî âûïîëíèòü ïî îáðàçöó,
«ïî ðåöåïòó», íà ïðàêòèêå «íå ñðàáàòûâàåò», ò. ê.
âûõîëàùèâàåò íà ñàìîì äåëå åå ñîáñòâåííî ïåäà-
ãîãè÷åñêóþ ñóòü � ñâÿçàííóþ ñ ïðîäóöèðîâàíèåì
ñóáúåêòà, ñàìîðåàëèçàöèåé ëè÷íîñòè è èíäèâèäó-
àëüíîñòè ïåäàãîãà.

Ñïåöèôèêà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,  åå
óíèêàëüíàÿ öåëü ñîñòîèò â òâîðåíèè ñóáúåêòèâíîãî
ìèðà äðóãîãî ÷åëîâåêà, â ñîçäàíèè äðóãîé ñóáúåê-
òèâíîé ðåàëüíîñòè. «Ìåíòàëüíîñòü ìîæåò ïîðîæ-
äàòüñÿ òîëüêî äðóãîé ìåíòàëüíîñòüþ» (Ì. Áîóýí).
Ðàçâèòèå ó÷àùåãîñÿ, òðàäèöèîííî ïðåäñòàâëåííîå
â ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå êàê öåëåíàïðàâëåííîå
ôîðìèðîâàíèå çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, ÷åðò ëè÷-
íîñòè, îïèñûâàåòñÿ âíåñóáúåêòíî, íåçàâèñèìî îò
ñóáúåêòíîñòè ó÷èòåëÿ êàê îñíîâíîãî êîíñòðóêòîðà
ýòîãî ïðîöåññà; ó÷èòåëü çäåñü � ëèøü òðàíñëÿòîð
ïåäàãîãè÷åñêèõ íîðì è èíñòðóêöèé, íà êîòîðûõ
ñòðîèòñÿ îáúåêòèâíûé ïðîöåññ çàäàííîãî îáðàçöà.
Â äåéñòâèòåëüíîñòè ó÷èòåëü äëÿ ó÷åíèêà � íå ïðî-
ñòî îäíî èç óñëîâèé åãî ðàçâèòèÿ íàðÿäó ñ äðóãèìè,
à èìåííî îí ÿâëÿåòñÿ ñàìèì îñíîâàíèåì âîçíèêíî-
âåíèÿ ñóáúåêòèâíîñòè ó÷åíèêà.

Ìîæíî, òàêèì îáðàçîì, ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ìû
âñòóïàåì â ýïîõó, êîãäà ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ
óæå íå ìîæåò ïðîåêòèðîâàòüñÿ áåç îäíîâðåìåííî-
ãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñóáúåêòà åãî ðåàëèçàöèè �
ïåäàãîãà, åãî öåííîñòíî-ñìûñëîâîé, ëè÷íîñòíî-
ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåð, ïîñêîëüêó òàêîâûå òàê-
æå îðãàíè÷åñêè âõîäÿò â ñòðóêòóðó ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ êàê îäèí èç èñòî÷íèêîâ ëè÷íîñòíîãî
îïûòà âîñïèòàííèêîâ.

Ôåíîìåí íåâîñïðîèçâîäèìîñòè èìååò ìåñòî
êàê ïðè  âîïëîùåíèè èíñòèòóöèîíàëüíî çàäàííûõ
ïðîåêòîâ, òàê è ïðè ïîïûòêàõ ïîâòîðèòü ñóáúåêò-
íî-ñèòóàöèîííûå ïðîåêòû, ñîçäàâàåìûå ó÷èòåëÿ-
ìè â ïðîöåññå èõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè, òàê íàçûâàåìûå «àâòîðñêèå» ïåäàãîãè÷åñêèå
ñèñòåìû. Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî îïÿòü-òàêè òåì,  ÷òî ëî-
ãèêî-ñèñòåìíîå îïèñàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè  âêëþ÷àåò  òîëüêî òåõíîëîãèþ, íî  óïóñêàåò
ñàìó ëè÷íîñòü ó÷èòåëÿ, âíîñèìûå åþ ñóáúåêòèâ-
íûå îñíîâàíèÿ â ïåäàãîãè÷åñêèå ïðîåêòû. Ñ óòðà-
òîé ñóáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè ïåäàãîãà óòðà÷èâà-

åòñÿ âîçìîæíîñòü è îáúåêòèâíîãî ñóùåñòâîâà-
íèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû. Òàêèì îáðàçîì,
ñóáúåêòíî-ñèòóàöèîííîå ïðîåêòèðîâàíèå � íåîá-
õîäèìàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, à íå íå÷òî ïðåäøåñòâóþùåå åé.

Îáúÿñíèòåëüíàÿ ôóíêöèÿ êîíöåïöèè ñóáúåê-
òèâíîãî âêëàäà ïåäàãîãà â ïðîåêòèðîâàíèå ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ðåàëüíîñòè ñîñòîèò â îáîñíîâàíèè àïïà-
ðàòà àíàëèçà, îáúÿñíåíèÿ è èíòåðïðåòàöèè ïðîäóê-
òèâíîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïåäàãîãè÷åñ-
êàÿ ðåàëüíîñòü (âçàèìîäåéñòâèå, ñèòóàöèÿ, ïðî-
ãðàììíûé ïðîäóêò) � ýòî íå äåÿòåëüíîñòü â ñòðî-
ãîì ñìûñëå ñëîâà, êîòîðóþ ìîæíî «àáñòðàãèðî-
âàòü», «ïåðåäàòü» êîìó-òî. Ïðîäóöèðîâàíèå ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ñèñòåìû íå ñâîäèòñÿ ê «ðàçðàáîòêå ïðè-
åìîâ», à ïðåäïîëàãàåò ñàìîðàçâèòèå ñàìîãî ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ñóáúåêòà, ïîñêîëüêó ïåäàãîãè÷åñêàÿ
çàäà÷à îêàçûâàåòñÿ è äëÿ íåãî çàäà÷åé ñîáñòâåííî-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ.

Èòàê, «ïåðåíîñ» ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû ó÷è-
òåëÿ ïðîáëåìàòè÷åí, ïîñêîëüêó âîçìîæíî âîñïðî-
èçâåñòè ëèøü âíåøíþþ ôîðìó ïðîåêòèðîâàíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è íåâîçìîæíî âîñ-
ñîçäàòü åå âíóòðåííèé ïëàí, åå öåëîñòíîãî ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ñóáúåêòà.

Ïðîåêòèðîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé ðåàëüíîñòè
âîçìîæíî, åñëè ïðîåêòèðîâùèê (ïåäàãîã) ïðåäñòàâ-
ëÿåò óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ ñîñòîèòñÿ èìåííî ïå-
äàãîãè÷åñêàÿ ðåàëüíîñòü (äåÿòåëüíîñòü, ñîáûòèå,
ñèòóàöèÿ). Âàæíåéøèì ðåãóëÿòèâîì ïðîåêòèðîâà-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ àäåêâàòíîå ïîíèìàíèå ïåäàãîãîì ñóòè
ïåäàãîãè÷åñêèõ ÿâëåíèé. Ëþáûå ñîöèîêóëüòóðíûå
ôåíîìåíû ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê ïåäàãîãè÷åñêèì,
åñëè èìååò ìåñòî: à) âêëþ÷åíèå ðåáåíêà â æèçíåäå-
ÿòåëüíîñòü (ïîâåäåíèå, ðåøåíèå çàäà÷, âûïîëíåíèå
ïîçíàâàòåëüíûõ, êîììóíèêàòèâíûõ, íðàâñòâåííî-
îöåíî÷íûõ äåéñòâèé), êîòîðûå îí åùå íå ìîæåò
âûïîëíèòü áåç ïîìîùè ïåäàãîãà, íóæäàåòñÿ äëÿ ýòî-
ãî â åãî ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêå; á) áëàãîäàðÿ ýòîé
ïðåäíàìåðåííî îðãàíèçóåìîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè
ðåáåíîê îêàçûâàåòñÿ â ñèòóàöèè äåôèöèòà êàêîãî-
ëèáî îïûòà è âîñïîëíÿåò ýòîò äåôèöèò, ò. å. ïðèîá-
ðåòàåò íîâûé îïûò; è, íàêîíåö, ñàìîå ãëàâíîå, â)
âîñïèòàòåëü ðåàëèçóåò ýòó öåëü, ñòàâÿ ó÷åíèêà â
ïîçèöèþ ñóáúåêòà, ïðèíèìàþùåãî, èíèöèèðóþùå-
ãî è ïî âîçìîæíîñòè ñàìîñòîÿòåëüíî îñâàèâàþùå-
ãî íåêîòîðóþ êóëüòóðíóþ ñôåðó.

Ñ ó÷åòîì ýòèõ ñîîáðàæåíèé ìîæíî ãèïîòåòè-
÷åñêè ïðåäñòàâèòü ýëåìåíòû èíâàðèàíòíîé «êëå-
òî÷êè» ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòà êàê öåëîñòíîñòè.
Âî-ïåðâûõ, â ïðîåêòå äîëæíà áûòü îáîñíîâàííàÿ
äàííûìè ìíîãèõ íàóê è ìåæêóëüòóðíîãî îïûòà ïå-
äàãîãè÷åñêàÿ öåëü, ðàçâåðíóòàÿ âî âðåìåíè è  â ïðî-
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ñòðàíñòâå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ìàðø-
ðóòîâ. Âî-âòîðûõ, ýòà öåëü äîëæíà áûòü ïðåäñòàâ-
ëåíà êàê îïûò, íàáîð êîìïåòåíöèé, à íå òîëüêî êàê
îðèåíòèðîâêà â íåêîòîðîé ïðåäìåòíîé ñôåðå (çíà-
íèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè). Â-òðåòüèõ, äîëæíà áûòü äî-
ñòàòî÷íî ýôôåêòèâíàÿ äèàãíîñòèêà îáúåêòèâíûõ
âîçìîæíîñòåé è ñóáúåêòèâíûõ ïîòðåáíîñòåé,
ñìûñëîâ ïîëó÷åíèÿ  äàííîãî âèäà îáðàçîâàíèÿ (è
âîñïèòàíèÿ). Â-÷åòâåðòûõ,  çäåñü èìåþò ìåñòî äåé-
ñòâèÿ ïî ïðîÿñíåíèþ, äèàãíîñòèêå ðåàëüíîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ñèòóàöèè, ÿäðîì êîòîðîé âûñòóïàåò
ñèòóàöèÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè; íåîáõîäèìà òàêæå
ýêñïåðòèçà ïîëíîòû, îáåñïå÷åííîñòè ìåõàíèçìîâ,
ðåñóðñîâ «ñàìîäâèæåíèÿ» ýòîé ñèòóàöèè (ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ, ñðåäîâûõ ôàêòîðîâ).
Â-ïÿòûõ, óñèëåíèå ïîçèöèè  âîñïèòàííèêà êàê
ñóáúåêòà êóëüòóðîâîñïðèÿòèÿ è êóëüòóðîòâîð÷å-
ñòâà. Â-øåñòûõ, òåõíîëîãè÷íîñòü (çàêîíîñîîáðàç-
íîñòü) ïðîôåññèîíàëüíûõ äåéñòâèé ïåäàãîãà, ïîë-
íîòà (öåëîñòíîñòü) èõ ñèñòåìû, âêëþ÷àþùåé:
âõîæäåíèå â ïñèõîëîãè÷åñêèé êîíòàêò ñ âîñïèòàí-
íèêîì  â ïîëå åãî ëè÷íîñòíî çíà÷èìîãî ïðîñòðàí-
ñòâà;  öåëîñòíîñòü âîñïðèÿòèÿ ñèòóàöèè ðàçâèòèÿ
ëè÷íîñòè íà îñíîâå íàó÷íûõ ìåòîäîâ äèàãíîñòè-
êè; ñîçäàíèå ìîäåëè (öåëè) ïðåîáðàçîâàíèÿ ñèòóà-
öèè; ñîòðóäíè÷åñòâî ïåäàãîãà è âîñïèòàííèêà â
ðåêîíñòðóêöèè ñèòóàöèè (îáðàçà æèçíè êàê ñëåä-
ñòâèå, ïîâåäåíèÿ, ïîñòóïêîâ, ñìûñëîâ); ïðåäúÿâ-
ëåíèå íîâîãî êóëüòóðíîãî îïûòà â êîíòåêñòå óæå
ñëîæèâøåãîñÿ, óæå àêòóàëèçèðîâàííûõ â ñîçíàíèè
âîñïèòàííèêîâ ýêçèñòåíöèàëüíûõ ïðîáëåì, ÷òî
ïðåâðàùàåò îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ â åñòåñòâåí-
íîå ñàìîðàçâèòèå; ïðèìåíåíèå öåííîñòíî-ñìûñëî-
âîãî äèàëîãà êàê ñïîñîáà ñóùåñòâîâàíèÿ, ñàìîðå-
àëèçàöèè ëè÷íîñòè â îáðàçîâàíèè, îñíîâíîãî ìå-
õàíèçìà îáðàçîâàíèÿ êàê òàêîâîãî; èìèòàöèÿ æèç-
íåííûõ ñðåä è êîìïåòåíöèé ÷åðåç ðåàëèçàöèþ ïðî-
åêòèâíîãî ïðèíöèïà, îáîáùàþùåãî òàê íàçûâàå-
ìûå àêòèâíûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ (è âîñïèòàíèÿ).

Ïðîåêòèðîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé ðåàëüíîñòè
êàê öåëîñòíîãî ëè÷íîñòíî � îáðàçóþùåãî ïðîöåñ-
ñà íå ñâîäèòñÿ ê ïðîåêòàì ëèøü  «øêîëüíîé æèç-
íè» ó÷èòåëÿ è ðåáåíêà. Ïðîåêò ïåäàãîãè÷åñêîé ðå-
àëüíîñòè  îïðåäåëÿåò ðîëü è äðóãèõ ñîöèàëüíûõ
ïðîöåññîâ â åå ñòðóêòóðå. Ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîåêò
â ýòîì ñìûñëå íå òîæäåñòâåí ïëàíó øêîëüíîé
«ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû», à ïðåäïîëàãàåò

Ñïèñîê èñïîëüçîâàííîé ëèòåðàòóðû:

1.  Óøèíñêèé Ê.Ä. Ïåä. ñî÷. Ò. 1,  Ì., 1988, ñ. 168.

èíòåãðàöèþ âñåõ ôàêòîðîâ, îáðàçóþùèõ öåëîñò-
íóþ ñèòóàöèþ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè.

Âàæíåéøàÿ îñîáåííîñòü ïðîåêòèðîâàíèÿ ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîñòîèò â òîì, ÷òî ðå÷ü
èäåò î ïðîåêòèðîâàíèè íåêîòîðîé ãóìàíèòàðíîé
ñèñòåìû, ïîäîáíîé ñëîæíûì ÿâëåíèÿì «ìèðà ÷å-
ëîâåêà» �  èñêóññòâà, òâîð÷åñòâà è ò. ï. Çäåñü òîæå
åñòü çàêîíû, íî ïåäàãîã ÷àñòî äåéñòâóåò «âîïðåêè
èì», ïîëó÷àÿ íåîæèäàííûå ðåçóëüòàòû. Îí ñàì �
çàêîíîñîîáðàçíîñòü, íîñèòåëü ïðîôåññèîíàëüíîãî
âêóñà, òâîð÷åñêèõ ðåøåíèé, ïîäîáíûõ òåì, ÷òî
ïðèíèìàåò  õóäîæíèê, ðåæèññåð è äð. Ãóìàíèòàð-
íîñòü ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿåò åå
çàâèñèìîñòü îò ñóáúåêòà. Çàêîíîñîîáðàçíîñòü çäåñü
îáóñëîâëåíà ñàìîé ïðèðîäîé ïåäàãîãè÷åñêîé ðå-
àëüíîñòè, ïðè÷åì èìåþùåé, íàðÿäó ñ îáúåêòèâíû-
ìè, åùå è ñóáúåêòèâíûå îñíîâàíèÿ, çàêëþ÷åííûå
â ëè÷íîñòè ïåäàãîãà.  Çàñòàâèòü ïåäàãîãà ñëåäîâàòü
êàêèì-òî èíûì «çàêîíàì» � áåñïîëåçíî ñ òî÷êè
çðåíèÿ êà÷åñòâà ðåçóëüòàòà. ×åì áîëüøå îí ñóáúåêò,
òåì áîëüøå åãî âîçìîæíîñòè.

Ïñèõîëîãè÷åñêèì ìåõàíèçìîì ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåôëåêñèðóþùåå
ìûøëåíèå ó÷èòåëÿ, êîòîðîå ïðîÿâëÿåòñÿ â ôîðìå
èíòóèöèè, ðåôëåêñèè è ëè÷íîñòíîé îöåíêè ñîá-
ñòâåííîãî îïûòà, ñàìîèçó÷åíèè, àíàëèçå ïðè÷èí-
íî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé ïåäàãîãè÷åñêèõ ÿâëåíèé.
Ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ïðîÿâëå-
íèåì  èíäèâèäóàëüíîñòè ó÷èòåëÿ: îí ðàñêðûâàåò-
ñÿ â ñàìîáûòíîì, àâòîðñêîì âèäåíèè ïåäàãîãè÷åñ-
êîé ðåàëüíîñòè, â âûðàáîòêå ñîáñòâåííîãî, ñóãóáî
èíäèâèäóàëüíîãî, óíèêàëüíîãî è íåïîâòîðèìîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ, ïðîÿâëåíèè ñîáñòâåííî-
ãî èìèäæà, ñëåäîâàíèè ñâîåìó «âíóòðåííåìó ãî-
ëîñó». Â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âñå òàê èëè
èíà÷å çàâèñèò îò ó÷èòåëÿ, ïîñêîëüêó áåç åãî òðàíñ-
ôîðìèðóþùåé äåÿòåëüíîñòè «ñàìûå âàæíûå» âíå-
øíèå ïðîåêòû íå áóäóò ðåàëèçîâàíû.

Ñïåöèôèêà ïðîåêòèðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå
âîñïèòàííèêà êàê ñóáúåêòà æèçíåòâîð÷åñòâà, ñî-
ñòîèò, òàêèì îáðàçîì, â çíà÷èòåëüíîì âîçðàñòà-
íèè ðîëè ñóáúåêòíûõ îñíîâàíèé òàêîãî ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ, â ïîâûøåíèè çíà÷èìîñòè òîãî âêëàäà,
êîòîðûé âíîñèò ó÷èòåëü êàê ñóáúåêò ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ â ñîçäàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé
ðåàëüíîñòè.

Àíèñèìîâà Â.Â., Ñåðèêîâ Â.Â. Ïðîåêòèðîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè...


