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Õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò (ÕÑ) ìîæíî ïðåäñòà-
âèòü â âèäå ñàìîîðãàíèçóþùåéñÿ è ñàìîðàçâèâàþ-
ùåéñÿ ñèñòåìû îòêðûòîãî òèïà. Îíà òåñíî âçàèìî-
äåéñòâóåò ñ âíåøíåé ñðåäîé, ïåðåñòðàèâàÿñü è äîñ-
òðàèâàÿñü çà ñ÷åò åå ýëåìåíòîâ. Âûáîð ïóòåé ðàçâè-
òèÿ ÕÑ îïðåäåëÿåòñÿ âîëåé ëèöà, óïîëíîìî÷åííîãî
ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè.

Âíåøíþþ ñðåäó ìîæíî ïðåäñòàâèòü ïðè ýòîì
â âèäå ìîäåëè åå îñìûñëåíèÿ ñî ñòîðîíû ëèöà,
ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèÿ. Ïîñëåäíÿÿ, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, îïðåäåëÿåòñÿ îïûòîì è çíàíèÿìè äàííîãî
ëèöà, â çàâèñèìîñòè îò êîòîðûõ ìîäåëü ìîæåò ïðè-
áëèæàòüñÿ èëè îòäàëÿòüñÿ îò îáúåêòèâíîé ðåàëü-
íîñòè. Ñîîòâåòñòâåííî ìåíÿåòñÿ ìîäåëü ïîâåäåíèÿ
è ðåçóëüòàòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
(ðèñ. 1). Ëèöî, ïðèíèìàþùåå ðåøåíèÿ, èíà÷å íà-
çûâàåòñÿ «æèâûì» ðåãóëÿòîðîì ÕÑ [1]. Â ñëó÷àå,
êîãäà õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò íàõîäèòñÿ â ïðîöå-
äóðàõ áàíêðîòñòâà, ýòîò ïàðàìåòð âûñòóïàåò â ðîëè
àðáèòðàæíîãî óïðàâëÿþùåãî, îñóùåñòâëÿþùåãî
ðåñòðóêòóðèçàöèþ ÕÑ.

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ � ýòî ïåðåõîä îò îäíîãî ðåæè-
ìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÕÑ ê òàêîìó (èç ñîâîêóïíîñ-
òè äîñòóïíûõ), ïðè êîòîðîì ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñ-
òüþ ïåðåñìàòðèâàåòñÿ åãî âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà. Çà-
äà÷à «æèâîãî» ðåãóëÿòîðà ïðè ýòîì ñîñòîèò â òîì,
÷òîáû îïðåäåëèòü òîò èëè èíîé âàðèàíò òàêîãî ïåðå-
õîäà ñ ó÷åòîì ôàêòîðîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè (ðèñ.  2).

Ê ãðóïïå íåïîñðåäñòâåí-
íûõ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû
ñëåäóåò îòíåñòè ãîñóäàðñòâî è
èíñòèòóòû. Ãîñóäàðñòâî îïðåäå-
ëÿåò ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè ðàç-
ëè÷íûõ óðîâíåé è âîïëîùàåò
ìåõàíèçìû çàùèòû è êîíòðîëÿ
çà ñîáëþäåíèåì ïðàâ ñîáñòâåí-
íîñòè. Èíñòèòóòû îïðåäåëÿþò
ñîâîêóïíîñòü ñîçäàííûõ ëþäü-
ìè ïðàâèë è íîðì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ÕÑ, ÿâëÿþùèõñÿ óñëîâè-
ÿìè óñòàíîâëåíèÿ âçàèìîâûãîä-
íûõ îáìåíîâ è êîíòðàêòîâ.

Ê ãðóïïå áàçîâûõ ôàêòîðîâ
âíåøíåé ñðåäû îòíîñÿòñÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå

ôàêòîðû. Õàðàêòåð è ñèëà èõ âëèÿíèÿ ïðîÿâëÿþò-
ñÿ â òðåáîâàíèè ïîñòîÿííîãî ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè êàïèòàëà õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Òåõíîëîãè÷åñêèé ôàêòîð. Ðå÷ü èäåò î òàêèõ åãî
ñâîéñòâàõ, êàê ñïîñîáíîñòü ñåãìåíòèðîâàòü îïðå-
äåëåííóþ îáëàñòü îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è
îáåñïå÷èâàòü ñîçäàíèå àâòîíîìíûõ è èíòåãðàöè-
îííûõ ñòðóêòóð. Îí â èòîãå íåïîñðåäñòâåííî âû-
çûâàåò ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â õîçÿéñòâóþùåì
ñóáúåêòå. Àëãîðèòì çäåñü òàêîé: ýêîíîìè÷åñêèå
ïðîÿâëåíèÿ ïåðåìåí â òåõíîëîãèè � ñòèìóëû �
ìîòèâàöèÿ � ïîòðåáíîñòè � îðãàíèçàöèîííûå ðå-
øåíèÿ � âíåñåíèå èçìåíåíèé âî âíóòðèîðãàíèçà-
öèîííûå ïðàâèëà, ñèñòåìó ñâÿçåé è âçàèìîäåé-
ñòâèé â îðãàíèçàöèîííîé ñðåäå ÕÑ.

Ýêîíîìè÷åñêèé ôàêòîð. Îí îïðåäåëÿåò «öåíó»
íàõîæäåíèÿ íàèáîëåå àäàïòèðîâàííîé îðãàíèçàöè-
îííîé ñòðóêòóðû è ïåðåõîäà ê íåé. Ñàìà ïî ñåáå
ýòà «öåíà» ðàâíà âñåì èçäåðæêàì ïåðåõîäà, ñâÿçàí-
íûì ñ óñòðàíåíèåì èëè òðàíñôîðìàöèåé ìàëîïðî-
èçâîäèòåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ çâåíüåâ, èçìåíåíèåì
ñòðóêòóðû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ñèñòåìû èíôîðìà-
öèè, äîñòèæåíèÿ ìîòèâàöèîííûõ ýôôåêòîâ. Ïîä-
÷åðêèâàÿ îòìå÷åííîå, È. Àíñîôô íàçûâàåò ñîñòàâ-
ëÿþùèå «ñòðàòåãè÷åñêîãî óñïåõà»: ñóòü ñèñòåìíûõ
ðåøåíèé â ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè � ñïîñîáû
âûáîðà ñòðàòåãè÷åñêîé ïîçèöèè � ðàçðàáîòêà, àäàï-
òàöèÿ è âíåäðåíèå óïðàâëåí÷åñêîé ñòðàòåãèè �
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âûáîð ñòðóêòóðû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ �
ìåòîäû óïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ ñòðàòåãè÷åñêèõ èç-
ìåíåíèé [2].

Âíóòðåííèå ôàêòîðû. Èíà÷å èõ íàçûâàþò
îïîñðåäîâàííûìè, ñâÿçàííûìè ñ öåëÿìè è ñèñòåìîé
öåííîñòåé ÕÑ. Ïðåæäå âñåãî ðå÷ü çäåñü ìîæåò èäòè
î «æèâîì ãîìåîñòàòå» � ñîçäàòåëå îðãàíèçàöèîííîé
êóëüòóðû â ðàìêàõ äàííîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåê-
òà. Ãîâîðÿ èíà÷å, ðå÷ü èäåò îá ýíäîãåííûõ ôàêòî-
ðàõ (â ïðîòèâîâåñ ýêçîãåííûõ � âíåøíèõ).

Îáúåêòîì ðåñòðóêòóðèçàöèè ÿâëÿåòñÿ âíóòðåí-
íÿÿ è ðàáî÷àÿ ñðåäà ÕÑ (ðèñ. 3). Ê ïîñëåäíåé îáû÷-
íî îòíîñÿò âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, ñ êîòîðûìè ó
ÕÑ åñòü ïðÿìûå îòíîøåíèÿ èëè êîòîðûå îêàçûâà-
þò ïðÿìîå âîçäåéñòâèå íà íåãî.

Ýòî ïîòðåáèòåëè ïðîäóêöèè, èíâåñòîðû, ïî-
ñòàâùèêè ïðîäóêöèè, ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è óñëóã,
äåëîâûå ïàðòíåðû è ò. ä.

Ó êàæäîãî ÕÑ åñòü îïðåäåëåííûé ïîòåíöèàë
ðåñòðóêòóðèçàöèè. Åãî îöåíêà ñâÿçàíà ñ ðàññìîò-
ðåíèåì âîïðîñîâ àíàëèçà è àóäèòà åãî õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Äåëàåòñÿ ýòî ñ öåëüþ ðàçðàáîò-
êè è âûáîðà êðèòåðèåâ äëÿ ïðèíÿòèÿ ïðàâèëüíûõ
ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî ðåñòðóêòóðèçàöèè. Â ïðî-
öåññå îöåíêè ïîòåíöèàëà âûÿñíÿåòñÿ, íàñêîëüêî
ýôôåêòèâíî áûëî óïðàâëåíèå ðåñóðñàìè, ðàöèî-
íàëüíà ëè îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, êàê ñî÷åòà-
þòñÿ çàåìíûå è ñîáñòâåííûå èñòî÷íèêè ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, êàêîâà îáîðà÷èâàåìîñòü àêòèâîâ è ðåíòà-
áåëüíîñòü ïðîäàæ.

Íà îñíîâå àíàëèçà è àóäèòà îñóùåñòâëÿåòñÿ
ðàçðàáîòêà îïðåäåëåííîé ñòðàòåãèè è òàêòèêè â
ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, ìàðêåòèíãà, ôèíàíñîâ, ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è êàäðîâ ÕÑ. Ñëåäóåò ïîä-
÷åðêíóòü, ÷òî ïîòåíöèàë ðåñòðóêòóðèçàöèè îïðå-
äåëÿåòñÿ òàêæå äåÿòåëüíîñòüþ «æèâîãî» ðåãóëÿòî-
ðà � àðáèòðàæíîãî óïðàâëÿþùåãî.

Íà ðèñ. 4 ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü ìåõàíèçìà ðå-
ñòðóêòóðèçàöèè. Ðå÷ü â íåé èäåò îá îòâåòå ÕÑ íà
çàïðîñû âíåøíåé ñðåäû ïîñðåäñòâîì ñòðóêòóðíûõ
ïðåîáðàçîâàíèé, êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ ÷åðåç ðàñ-
ïðåäåëåíèå âëàñòè è êîíòðîëÿ çà äâèæåíèåì ðåñóð-
ñîâ, âåëè÷èíîé èçäåðæåê è ïðèáûëè.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ èíèöèàòèâà àðáèòðàæ-
íîãî óïðàâëÿþùåãî îçíà÷àåò â äàííîì ñëó÷àå ïðåä-
âèäåíèå, äåéñòâóþùåå ÷åðåç ðåñòðóêòóðèçàöèþ
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû è àêöèîíåðíîãî êàïè-
òàëà. Åãî ñëåäóåò îòëè÷àòü îò ìåíåäæåðñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè «æèâîãî» ðåãóëÿòîðà, íàïðàâëåííîé íà
ðåñòðóêòóðèçàöèþ ôóíêöèîíàëüíîãî ïîëÿ è èìó-
ùåñòâà ÕÑ (ðèñ. 5).

Ôóíêöèîíàëüíîå ïîëå � ñîâîêóïíîñòü âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè, àãðåãèðîâàííûõ â âèäå ôóíêöèé,

îáåñïå÷èâàþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü,
îïðåäåëÿþùèõ ðåàêöèþ íà íàïðàâëåííîñòü èçìå-
íåíèé âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû ñ ó÷åòîì èí-
òåðåñîâ ñîáñòâåííèêîâ äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Âñå ôóíêöèè ãðàäîîáðàçóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ
ñâÿçàíû ñ ãîðèçîíòàëüíûì ðàçäåëåíèåì òðóäà. Îíè
æå ñâÿçàíû ñ åãî êîîðäèíàöèåé, îñóùåñòâëÿåìîé
àðáèòðàæíûì óïðàâëÿþùèì. Àíòèêðèçèñíàÿ ñòðà-
òåãèÿ êàñàåòñÿ ïÿòè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ïðåäñòàâ-
ëåííûõ â òàáë. 1.

Â òàáëèöå 2 äàíà õàðàêòåðèñòèêà ôóíêöèîíàëü-
íîãî ïîëÿ ÎÀÎ «ÍÎÑÒÀ». Èç íåå âèäíî, ÷òî â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè íàèáîëüøóþ çíà÷èìîñòü èìååò ôóí-
êöèÿ ìàðêåòèíãà � 28% â ðàìêàõ ôóíêöèîíàëüíî-
ãî ïîëÿ àêöèîíåðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ÀÏ). Äàëåå
ñëåäóåò ôóíêöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
(24%). Òðè äðóãèå ôóíêöèè èìåþò ïðàêòè÷åñêè
îäèíàêîâóþ çíà÷èìîñòü.

Â 2001 ã. ñòðóêòóðà ôóíêöèîíàëüíîãî ïîëÿ
áûëà èíîé. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î çíà÷èòåëüíûõ
èçìåíåíèÿõ â ÎÀÎ «ÍÎÑÒÀ», ïðîèçîøåäøèõ çà
äâà ïîñëåäíèõ ãîäà.

Îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà ÕÑ âûñòóïàåò â
êà÷åñòâå óñëîâíîé ñèñòåìû, ñîñòîÿùåé èç íàáîðà
ïðàâèë è ñòàíäàðòîâ, îïðåäåëÿþùèõ âçàèìîäåé-
ñòâèå è ñîãëàñîâàííîñòü ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà, ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà. Ïî ñóòè, ýòî ñóáêóëüòóðà
íàöèîíàëüíîé äåëîâîé êóëüòóðû è ìåíòàëèòåòà,
ïðåîáëàäàþùåãî â ãîñóäàðñòâå. Ñìåíà ñèñòåìû
öåííîñòåé è ïðèíöèïîâ, ïðîèçîøåäøàÿ ó íàñ â
ñòðàíå, ïîâëåêëà çà ñîáîé ðàçðóøåíèå äàííîé ñóá-
êóëüòóðû íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà îòå÷åñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, à òî÷íåå, åå îòñóòñòâèå, íå ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò ïðèìåíåíèÿ è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðîå îðèåíòèðóåò íà ñîçäà-
íèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïåðñïåêòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè, à íå íà óäîâëåòâîðåíèå òåêóùèõ ïî-
òðåáíîñòåé. À ýòî íàíîñèò îãðîìíûé óùåðá ÕÑ.
Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò ïðåèìóùåñòâà ñòðàòåãè-
÷åñêè îðèåíòèðîâàííîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòó-
ðû ïðåäïðèÿòèé ÑØÀ. Äîëãîñðî÷íîå óäåðæàíèå
ñåãìåíòà ðûíêà ñ ïîñòîÿííûìè ïîòðåáíîñòÿìè â
òå÷åíèå 10 ëåò ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü ïðèáûëü ñ äàí-
íîãî ñåãìåíòà â 50 ðàç, à óâåëè÷åíèå ÷èñëà ïîñòî-
ÿííûõ ïîòðåáèòåëåé íà 5% îçíà÷àåò ðîñò ïðèáû-
ëè íà 30-85%.

Â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ öåëåñîîáðàçíî ïðèìå-
íÿòü äâà òèïà îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû: «êóëü-
òóðó âëàñòè» è «êóëüòóðó çàäà÷è». Ïåðâàÿ â êà÷å-
ñòâå èñòî÷íèêà âëàñòè ïðåäïîëàãàåò ýôôåêòèâíîå

Îêñàìèòíûé À.Ê., Ïîïîâà Å.À., Ïðÿõèí Ã.Í. Ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè...
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èñïîëüçîâàíèå è ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðóêîâîäèòå-
ëåì èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ. Îíà áàçèðóåòñÿ íà ïðèí-
öèïàõ èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû, ïðîäâèæåíèå ïî
ñòóïåíÿì êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî êðèòåðèÿì
ïðåäàííîñòè îáùåé ìèññèè ÕÑ. Ýòîò òèï îðãàíè-
çàöèîííîé êóëüòóðû ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî ðåàãè-
ðîâàòü íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû.

Âòîðàÿ êóëüòóðà îðèåíòèðîâàíà íà ðåøåíèå
ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ è ðåàëèçàöèþ ðàçðàáîòàííûõ
ïðîåêòîâ. Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñ òàêîé êóëüòóðîé îïðåäåëÿåòñÿ ïðîôåññèî-
íàëèçìîì ñòóäåíòîâ, êîðïîðàòèâíûì ãðóïïîâûì
ýôôåêòîì è ïîëíîòîé èíôîðìàöèè. Ïðèìåíåíèå
äàííîãî òèïà îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû öåëåñî-
îáðàçíî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ñèòóàòèâíûå òðåáîâà-
íèÿ ðûíêà ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþùèìè â äåÿòåëüíî-
ñòè ÕÑ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèñòåìíîãî àíàëèçà îðãàíèçà-
öèîííóþ êóëüòóðó ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê õà-
ðàêòåðèñòèêó ñïîñîáíîñòè ýâîëþöèîííîãî ïåðåõî-
äà ÕÑ èç îäíîãî ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå. Ýòî îáñòîÿ-
òåëüñòâî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïðè ìîäåëèðîâàíèè
ïðîöåññîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè, îñóùåñòâëÿåìîé àð-
áèòðàæíûì óïðàâëÿþùèì. Êðîìå òîãî, îðãàíèçà-
öèîííóþ êóëüòóðó ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü íå òîëü-
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óïðàâëÿþùåãî 

Îðãàíè-

çàöèîí-

íàÿ 

êóëüòóðà 

Àêöèî-

íåðíûé 

êàïèòàë 

Ôóíê-

öèîíàëü-

íîå ïîëå 

Èìó-

ùåñòâî 

ÕÑ 

Ðèñóíîê 5. Äâà âèäà äåÿòåëüíîñòè àðáèòðàæíîãî
óïðàâëÿþùåãî

               Âíåøíèå ôàêòîðû                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Íåïîñðåäñòâåííûå Áàçîâûå 

Îáúåêò 

ðåñòðóêòóðèçàöèè 

Âíóòðåííèå 

ôàêòîðû 

Ðèñóíîê 2. Êëàññèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè ÕÑ

Êàê òåêó-
ùèé êîíú-
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Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè
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êî êàê ñóáúåêò, íî è êàê èíñòðóìåíòàðèé ðåñòðóê-
òóðèçàöèè ÕÑ.

Âàæíîé ÷àñòüþ ýêîíîìèêè ïåðåõîäíîãî ïåðè-
îäà ÿâëÿåòñÿ óñïåøíîå ïåðåìåùåíèå è ïåðåãðóï-
ïèðîâêà ôîíäîâ, ïðèíàäëåæàùèõ ãîñóäàðñòâó è
ïåðåäàííûõ â ïîëíîå õîçÿéñòâåííîå âåäåíèå
ïðåäïðèÿòèÿì. Ñðåäñòâîì äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà
òàêîãî ïåðåìåùåíèÿ è ïåðåãðóïïèðîâêè ôîíäîâ âû-
ñòóïàåò ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ
îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

×òîáû ïîääåðæàòü êîíòðîëü èëè óñèëèòü ïî-
òåíöèàë êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ðåñòðóêòóðèðî-
âàíèå äîëæíî îõâàòûâàòü î÷åíü ðàçíûå ñôåðû èõ
äåÿòåëüíîñòè. Â ðåçóëüòàòå ðåñòðóêòóðèçàöèè äîë-
æíû áûòü ïðåîäîëåíû ðàçëè÷èÿ ìåæäó õàðàêòåðè-
ñòèêàìè òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è õà-
ðàêòåðèñòèêàìè, íåîáõîäèìûìè â ñëó÷àå, åñëè îíè
ñòàíîâÿòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè íà ìåæäóíà-
ðîäíîì óðîâíå. Äîñòè÷ü ýòîãî âîçìîæíî, åñëè ïî-
òåíöèàëüíî æèçíåñïîñîáíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñìîãóò
îáåñïå÷èòü ñåáÿ ôèíàíñîâûìè ñðåäñòâàìè è óïðàâ-
ëåí÷åñêèìè çíàíèÿìè äëÿ âûæèâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
â íîâîì, îòêðûòîì äëÿ êîíêóðåíöèè îêðóæåíèè.

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà ñâî-
äèòñÿ ê èçìåíåíèþ ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó êîëè÷å-
ñòâîì îáûêíîâåííûõ àêöèé â ñîñòàâå êðóïíûõ èõ
ïàêåòîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ñîáñòâåííîñòè îòäåëüíûõ
ñîâëàäåëüöåâ ôèðìû, â ðåçóëüòàòå:

� âûïóñêà è ðàçìåùåíèÿ íà ôîíäîâîì ðûíêå
íîâûõ àêöèé (îñîáåííî ïî çàêðûòîé ïîäïèñêå â
ìåíüøåé ìåðå èç-çà ýìèññèè íà ôîíäîâûé ðûíîê);

� òîãî æå îòíîøåíèÿ àêöèé, íàõîäÿùèõñÿ â
ðàñïîðÿæåíèè ïðåäïðèÿòèé (ðàíåå èì âûïóñêàå-
ìûõ èëè âûïóùåííûõ, íî íå ðàçìåùåííûõ);

� óâåëè÷åíèÿ óñòàâíîãî êàïèòàëà, ïðîèçâåäåí-
íîãî áåç ðàçìåùåíèÿ íà ôîíäîâîì ðûíêå íîâûõ àê-
öèé;

� òîãî æå ïðè óìåíüøåíèè óñòàâíîãî êàïèòà-
ëà, îñóùåñòâëåííîãî áåç âûâåäåíèÿ àêöèé ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñ ôîíäîâîãî ðûíêà;

� ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé;
� ïðèîáðåòåíèÿ íåçíà÷èòåëüíûõ êîëè÷åñòâ àê-

öèé, ïðèíàäëåæàùèõ òðåòüèì ëèöàì, èëè ïðîäàæ
ñîáñòâåííûõ àêöèé;

� äèâåðñèôèêàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôå-
ëÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñõåìàòè÷íî ðåñòðóêòóðèçàöèþ àêöèîíåðíîãî
êàïèòàëà ìîæíî ïðåäñòàâèòü â ñëåäóþùåì âèäå
(ðèñ. 6).

 Ñòðàòåãèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè êàïèòàëà íàïðàâ-
ëåíà íà äîñòèæåíèå ïðèåìëåìîãî ñîîòíîøåíèÿ
äîëãà è ñîáñòâåííîñòè, ìèíèìèçàöèþ èçäåðæåê íà
ïðèâëå÷åííûé êàïèòàë è ìàêñèìèçàöèþ ðûíî÷íîé
ñòîèìîñòè áèçíåñà. Òàê êàê ÕÑ íå ìîæåò óñïåøíî
ðàçâèâàòüñÿ â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå áåç ïðèðîñòà
àêòèâîâ èëè îáíîâëåíèÿ èõ ñâîéñòâ, òî ïðè ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà íåîáõîäèìî
óäåëèòü âíèìàíèå èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêå ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ýòî ìîãóò áûòü ðåàëüíûå èíâåñòèöèè
(âëîæåíèå â ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ñòðî-
èòåëüñòâî çäàíèé) è ïîðòôåëüíûå (èíâåñòèöèè â
ðàçëè÷íûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû � öåííûå
áóìàãè, äåïîçèòû áàíêîâ äëÿ ñîõðàíåíèÿ è ïðèðà-
ùåíèÿ êàïèòàëà).

Îáîáùàÿ, ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðîáëåìà
ðåñòðóêòóðèçàöèè ÕÑ ÿâëÿåòñÿ âñåãäà àêòóàëüíîé
(â ñâÿçè ñ åñòåñòâåííîñòüþ äàííîãî ïðîöåññà â
ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ). Â ýòèõ óñëî-
âèÿõ íåîáõîäèìî åå òåîðåòè÷åñêàÿ ïðîðàáîòêà,
÷åìó è ïîñâÿùåíà äàííàÿ ñòàòüÿ.

Îêñàìèòíûé À.Ê., Ïîïîâà Å.À., Ïðÿõèí Ã.Í. Ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè...

Ðèñóíîê 6. Ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ «ðåñòðóêòóðèçàöèÿ
àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà» ÕÑ
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