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Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âñåñòîðîííåãî ðàññìîòðåíèÿ
âçàèìîäåéñòâèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå äëÿ âûáîðà àäåêâàòíûõ ìå-
òîäîâ àíàëèçà è óïðàâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèåì ñëå-
äóåò îïðåäåëèòü ñîñòàâ ýëåìåíòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ.
Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî êëàññèôèöèðîâàòü âçà-
èìîäåéñòâèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïî ðÿäó ïðèçíàêîâ.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå çà
îñíîâó êëàññèôèêàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ïðèíèìàåòñÿ ïðèçíàê ãðóïïèðîâêè ïî ôóíê-
öèÿì óïðàâëåíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïðèçíà-
êîì ýêîíîìè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå ïðèíÿòî ïîä-
ðàçäåëÿòü íà âçàèìîäåéñòâèå, ôîðìèðóþùååñÿ â
ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè, êîíòðîëÿ,
ó÷åòà è àíàëèçà. Íà íàø âçãëÿä, òàêàÿ êëàññèôèêà-
öèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ íå-
ïîëíîé, à êëàññèôèêàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà
â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íàìè íå îáíàðóæåíî.
Ýòî íå ñïîñîáñòâóåò ðàñêðûòèþ ñóùíîñòè âçàèìî-
äåéñòâèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà îñíîâå ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïî-
òåíöèàëà, à òàêæå âûðàáîòêå àäåêâàòíûõ ñîâðåìåí-
íîé õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ
âçàèìîäåéñòâèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà íà ìàøèíîñòðîèòåëüíîì
ïðåäïðèÿòèè. Íàèáîëåå ïîëíî ýòèì öåëÿì îòâå÷à-
åò ïðåäñòàâëåííàÿ íà ðèñóíêå êëàññèôèêàöèÿ âçà-
èìîäåéñòâèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïîòåíöèàëà.

Ïî ïðèçíàêó öåëåé âçàèìîäåéñòâèå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäëàãàåòñÿ
ïîäðàçäåëèòü íà óäîâëåòâîðåíèå òåêóùèõ ïîòðåá-
íîñòåé ðûíêà â òîâàðàõ è óñëóãàõ ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, óäîâëåòâîðåíèå òåêóùèõ

ïîòðåáíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ ïîñðåäñòâîì ïðîèçâîä-
ñòâà è ðåàëèçàöèè òîâàðîâ è óñëóã ïðåäïðèÿòèÿ,
îáåñïå÷åíèå ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ðûíêà
òîâàðîâ è óñëóã ïðåäïðèÿòèÿ, îáåñïå÷åíèå ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îáåñïå÷åíèå
ðîñòà ñîâîêóïíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïî îáúåêòàì âçàèìîäåéñòâèÿ ïîñëåäíåå öåëå-
ñîîáðàçíî ïîäðàçäåëÿòü íà ýëåìåíòû êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ýëåìåíòû îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïîòåíöèàëà. Ïðè ýòîì ê ýëåìåíòàì êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
íà íàø âçãëÿä, ñëåäóåò îòíîñèòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü òîâàðîâ è óñëóã ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëÿåìóþ
èõ êà÷åñòâîì, êîëè÷åñòâîì, öåíàìè; ýôôåêòèâíîñòü
ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ; óðîâåíü ïðåäïðîäàæíîãî è ïîñëåïðî-
äàæíîãî îáñëóæèâàíèÿ; èìèäæ, ðåïóòàöèþ ïðåä-
ïðèÿòèÿ; ñðîêè îñâîåíèÿ íîâîââåäåíèé, îïðåäåëÿ-
þùèå ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ áûñòðåå, ÷åì êîí-
êóðåíòû, ðàçðàáàòûâàòü íîâûå èäåè è âîïëîùàòü
èõ â êîíñòðóêòîðñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå ðàçðàáîò-
êè è ïðîèçâîäñòâî. Îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïîñëåäíèé
ýëåìåíò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðèîáðåòàåò ïðè
âûõîäå ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíîê ñ ïðèíöèïèàëüíî íî-
âûìè èëè óñîâåðøåíñòâîâàííûìè òîâàðàìè, ïðè
ìîäåðíèçàöèè, òåõíè÷åñêîì è îðãàíèçàöèîííîì
ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïðîèçâîäñòâà.

Ïîä ýëåìåíòàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèà-
ëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ íàìè ïîíè-
ìàþòñÿ êàäðîâàÿ, íàó÷íî-èíôîðìàöèîííàÿ è ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùèå.

Ïî ïðåäìåòó âçàèìîäåéñòâèÿ ãðóïïèðîâêó ñëå-
äóåò ïðîâîäèòü â ðàìêàõ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ õàðàêòåðîì âçàèìîäåéñòâèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåí-
öèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõî-
äèìî ïîäðàçäåëÿòü íà ïðÿìîå è îáðàòíîå. Òàê, íà-
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ êëàññèôèêàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ
åãî îáðàçîâàòåëüíûì ïîòåíöèàëîì. Îïðåäåëÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ è ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ òàêîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ. Âûÿâëÿþòñÿ çàêîíîìåðíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà, ïðèñóùèå ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Îáîñíîâûâàåòñÿ ïîëîæåíèå î âëèÿíèè âçàèìîäåéñòâèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
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ïðèìåð, ïðÿìîå âëèÿíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåí-
öèàëà íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â
òîì, ÷òî êà÷åñòâî ïðîäóêöèè êàê ýëåìåíò êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íàïðÿìóþ çàâèñèò
îò êà÷åñòâà èçãîòîâëåíèÿ è êà÷åñòâà ïðîåêòà èçäå-
ëèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü, êà÷åñòâî èçãîòîâëåíèÿ âî
ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëèçìîì ðàáî÷èõ
è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, ðàçðàáàòû-
âàþùèõ è êîíòðîëèðóþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèé ïðî-
öåññ èçãîòîâëåíèÿ, à êà÷åñòâî ïðîåêòà – óðîâíåì
êâàëèôèêàöèè, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìèðî-
âàííîñòüþ ðàçðàáîò÷èêîâ ïðîäóêöèè (ïðîåêòàíòîâ,
êîíñòðóêòîðîâ, òåõíîëîãîâ), èõ óìåíèåì çàêëàäû-
âàòü â áóäóùåå èçäåëèå õàðàêòåðèñòèêè, îòâå÷àþ-
ùèå òðåáîâàíèÿì ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèé ïîòðåáëå-
íèÿ òîâàðîâ è óñëóã. Îáðàòíîå âëèÿíèå õàðàêòåðè-
çóåòñÿ òåì, ÷òî âûñîêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ïðåäïîñûëêîé âû-
ñîêîé äîõîäíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, äåëàåò âîçìîæíûì ôèíàíñèðîâàíèå ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ïóòåì îñóùåñòâëå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â ðàìêàõ ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè, ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãî-
òîâêè ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, âåäåíèÿ ðàöèîíàëü-
íîãî îòáîðà è ïðîôîðèåíòàöèè ïîòåíöèàëüíûõ
êàäðîâ, ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííûõ áàç, êîìïüþòå-
ðèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ è ò. ä.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèçíàêîì êëàññèôèêàöèè
ïî ýëåìåíòàì ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ âçàèìîäåéñòâèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è
îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ìîæíî ïîäðàçäå-
ëèòü íà ñòðàòåãè÷åñêîå è òàêòè÷åñêîå. Ñòðàòåãè-
÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå îõâàòûâàåò ïðåèìóùå-
ñòâåííî ñôåðó îòêðûòèÿ íîâûõ âîçìîæíîñòåé è
íîâûõ îáëàñòåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Îñî-
áåííî âàæíî ýôôåêòèâíî ôîðìèðîâàòü ýòî âçàè-
ìîäåéñòâèå â ðàìêàõ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêèõ
ïëàíîâ. Êðîìå òîãî, ñòðàòåãè÷åñêîå âçàèìîäåé-
ñòâèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïîòåíöèàëà ïðåäïîëàãàåò ñîãëàñîâàíèå åãî
ýòàïîâ (ïîñëåäîâàòåëüíîñòè), à òàêæå ñîãëàñîâà-
íèå ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé.

Ïîä òàêòè÷åñêèì âçàèìîäåéñòâèåì êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà
ïîäðàçóìåâàåòñÿ ëèíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ äåéñòâèé,
íàïðàâëåííàÿ íà ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè, îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà è èõ âçàèìî-
ñâÿçè, â ðàñ÷åòå íà îòíîñèòåëüíî êðàòêîâðåìåííûé
ïåðèîä èñõîäÿ èç òåêóùåé ñèòóàöèè. Òàêòè÷åñêîå
âçàèìîäåéñòâèå ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå ñòðàòåãèè
âçàèìîäåéñòâèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà.

Ïî ôóíêöèÿì óïðàâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöè-
àëà íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê ñêëàäûâàþùå-
åñÿ â õîäå è ïîä âîçäåéñòâèåì ïëàíèðîâàíèÿ, îðãà-
íèçàöèè, ðåãóëèðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ, ó÷åòà è àíàëè-
çà äàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ôóíêöèè ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè è ðåãó-
ëèðîâàíèÿ îòðàæàþò äåéñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ îïðå-
äåëåíèåì öåëåé, âûðàáîòêîé è ïðèíÿòèåì ðåøåíèé
ïî ôîðìèðîâàíèþ è èñïîëüçîâàíèþ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, àäåêâàòíîãî òðåáî-
âàíèÿì ê êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Ôóíêöèè êîíòðîëÿ, ó÷åòà è àíàëèçà – äåéñòâèÿ,
ñâÿçàííûå ñ ïîèñêîì, ñáîðîì, îáðàáîòêîé, õðàíå-
íèåì èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà è ñîñòîÿíèè
èõ âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ïî ñòåïåíè ðåãóëèðóåìîñòè âçàèìîäåéñòâèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåí-
öèàëà ñëåäóåò ïîäðàçäåëÿòü íà ðåãóëèðóåìîå è íå-
ðåãóëèðóåìîå. Ðåãóëèðóåìîå âçàèìîäåéñòâèå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöè-
àëà – ýòî âçàèìîäåéñòâèå, äîñòèãàåìîå ïðÿìûì
óïðàâëÿþùèì âîçäåéñòâèåì (ïëàíîâûì çàäàíèåì,
íàïðèìåð ïëàíîì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîò-
íèêîâ ïðè ïîäãîòîâêå ê àòòåñòàöèè êàäðîâ êàê ñî-
ñòàâíîé ÷àñòè ñåðòèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà, îáåñ-
ïå÷èâàþùåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ;
çàïðåòîì êàêîãî-ëèáî äåéñòâèÿ) èëè ñîçäàíèåì ýêî-
íîìè÷åñêèõ óñëîâèé, çàèíòåðåñîâûâàþùèõ õîçÿé-
ñòâåííûå çâåíüÿ è îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ â æåëàå-
ìîì ðåçóëüòàòå (ñ ïîìîùüþ óñòàíîâëåíèÿ íîðìà-
òèâîâ, ðàñöåíîê, äîâåäåíèÿ äðóãîé èíôîðìàöèè).

Ðåãóëèðîâàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ìî-
æåò âåñòèñü â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ: ïî ðàññîãëàñî-
âàíèÿì (èëè îòêëîíåíèÿì) è ïî êðèòè÷åñêèì ïà-
ðàìåòðàì. Â ïåðâîì ñëó÷àå âçàèìîäåéñòâèå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöè-
àëà èçìåíÿåòñÿ, êîãäà ñ ïîìîùüþ îáðàòíîé ñâÿçè
(ìîíèòîðèíãà) îáíàðóæèâàåòñÿ åãî îòêëîíåíèå îò
çàäàííûõ íîðì, ïëàíà. Âî âòîðîì – êîãäà äîñòèãà-
åòñÿ óðîâåíü êàêîãî-ëèáî ïàðàìåòðà, ïðèçíàííîãî
êðèòè÷åñêèì, íåäîïóñòèìûì (íàïðèìåð, ðîñò ÷èñ-
ëà ðåêëàìàöèé íà ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèÿ, ñâèäå-
òåëüñòâóþùèé î ïàäåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, – ñèãíàë ê âûÿâëåíèþ ñîîòâåòñòâèÿ
ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîãî ñîñòàâà êàä-
ðîâ ñîñòàâó âûïîëíÿåìûõ ðàáîò). Ïðè ýòîì ðåãó-
ëèðîâàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ
ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè: ïóòåì íåïîñðåäñòâåííî-
ãî âîçäåéñòâèÿ (öåëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëè-
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Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

Âçàèìîäåéñòâèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ åãî îáðàçîâàòåëüíûì ïîòåíöèàëîì 
                         Ïî öåëÿì   âçàèìîäåéñòâèÿ 

 
Ïî óäîâëåòâîðå-
íèþ òåêóùèõ ïî-
òðåáíîñòåé ðûíêà 

â òîâàðàõ è óñëó-
ãàõ ïðåäïðèÿòèÿ 

 

Ïî óäîâëåòâîðåíèþ òåêó-
ùèõ ïîòðåáíîñòåé ïðåä-

ïðèÿòèÿ ïîñðåäñòâîì ïðî-
èçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè òî-
âàðîâ è óñëóã ïðåäïðèÿòèÿ 

 

Ïî îáåñïå÷å-
íèþ ïîòåí-
öèàëüíûõ 

ïîòðåáíîñòåé 

ðûíêà 

 

Ïî îáåñïå÷å-
íèþ ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè ÏÕÄ 

ïðåäïðèÿòèÿ 

 

Ïî îáåñïå÷åíèþ 

ðîñòà ñîâîêóï-
íîãî ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ïîòåíöèà-
ëà ïðåäïðèÿòèÿ 

 
             Ïî îáúåêòàì  âçàèìîäåéñòâèÿ 

 
Ïî ýëåìåíòàì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè  Ïî ýëåìåíòàì îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà 

 
                                    

 
Îáåñïå÷èâàþùåå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü  

ïðåäïðèÿòèÿ 
 Îáåñïå÷èâàþùåå ôîðìèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî 

ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ 
 

           Ïî õàðàêòåðó   âçàèìîäåéñòâèÿ 
 

Ïðÿìîå  Îáðàòíîå  
 

           Ïî ýëåìåíòàì ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî   óïðàâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèåì 
 

Ñòðàòåãè÷åñêîå  Òàêòè÷åñêîå  
 

                         Ïî ôóíêöèÿì   óïðàâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèåì 
 

Â ïðîöåññå 

ïëàíèðîâàíèÿ 
 

Â ïðîöåññå 

îðãàíèçàöèè 
 

Â ïðîöåññå 

ðåãóëèðîâàíèÿ 
 

Â ïðîöåññå 

êîíòðîëÿ 
 

Â ïðîöåññå 

ó÷åòà 
 

Â ïðîöåññå 

àíàëèçà 
 

               Ïî ñòåïåíè ðåãóëèðóåìîñòè   âçàèìîäåéñòâèÿ 
 

Ðåãóëèðóåìîå  Íåðåãóëèðóåìîå  
 

                         Ïî ìåõàíèçìó  âçàèìîäåéñòâèÿ 
 

Íåïîñðåäñòâåííîå   Êîñâåííîå  
 

   Ïî ôîðìå  âçàèìîäåéñòâèÿ 
 

Ôîðìàëüíîå (ðåãëàìåíòèðîâàííîå)  Íåôîðìàëüíîå (íåðåãëàìåíòèðîâàííîå) 
 

         Ïî ñóáúåêòàì,   ôîðìèðóþùèì âçàèìîäåéñòâèå 
 

Ôàêòè÷åñêèé 

ñîñòàâ ÏÏÏ 

ïðåäïðèÿòèÿ 
 

Ïîòåíöèàëüíûå 

ðàáîòíèêè 

ïðåäïðèÿòèÿ 
 

Îáðàçîâàòåëü-
íûå 

ó÷ðåæäåíèÿ 
 

Ãîñóäàð-
ñòâî  

 Ïðåäïðèÿòèÿ  
Èíîñòðàííûå 

ïàðòíåðû 

 
            Ïî äèíàìèêå   âçàèìîäåéñòâèÿ 

 
Ñòàòè÷åñêîå  Äèíàìè÷åñêîå  

 
Ïðîãðåññèðóþùåå  Ðåãðåññèðóþùåå 

 
                Ïî ñïîñîáó   âçàèìîäåéñòâèÿ 
 

Àêòèâíîå  Ïàññèâíîå  

Ïî ïðåäìåòó  âçàèìîäåéñòâèÿ 

Êëàññèôèêàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ñ åãî îáðàçîâàòåëüíûì ïîòåíöèàëîì
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ôèêàöèè, ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ,
ïðîãðàìì ïî êà÷åñòâó è ñåðòèôèêàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà); ïóòåì óñòðàíåíèÿ òîãî âíåøíåãî ôàêòîðà,
ïîä âîçäåéñòâèåì êîòîðîãî âçàèìîäåéñòâèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà
âûõîäèò èç íóæíîãî ñîñòîÿíèÿ, òî åñòü ïóòåì êîì-
ïåíñàöèîííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (ðàçðàáîòêà èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ ïðîòèâîñòîÿíèÿ è ïðî-
òèâîäåéñòâèÿ ïî îòíîøåíèþ ê íåäîáðîñîâåñòíûì
êîíêóðåíòàì, èñïîëüçîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïî-
òåíöèàëà äëÿ öåëåé äèâåðñèôèêàöèè ïðåäïðèÿòèÿ
è ïðî÷.); ïîñðåäñòâîì èçîëÿöèè ñèñòåìû âçàèìî-
äåéñòâèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïîòåíöèàëà îò âåðîÿòíûõ âîçäåéñòâèé, íàðó-
øàþùèõ íîðìàëüíîå ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå âçàè-
ìîäåéñòâèÿ (ñîçäàíèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ðåçåð-
âà è ñîáñòâåííî ðåçåðâà ðóêîâîäèòåëåé ñðåäíåãî è
âûñøåãî çâåíà, èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ
ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâîåâðå-
ìåííîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà ñóùåñòâóþùèå è âîçìîæ-
íûå èçìåíåíèÿ êîíúþíêòóðû ðûíêà).

Íåðåãóëèðóåìîå âçàèìîäåéñòâèå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà
ñêëàäûâàåòñÿ ïðè îòñóòñòâèè óïðàâëÿþùåãî âîç-
äåéñòâèÿ.

Ïî ìåõàíèçìó âçàèìîäåéñòâèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî âûäåëÿòü
íåïîñðåäñòâåííîå è êîñâåííîå âçàèìîäåéñòâèå.
Íåïîñðåäñòâåííîå âçàèìîäåéñòâèå îòðàæàåò ÿâíûå
ïðÿìûå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè ìåæäó èç-
ìåíåíèåì óðîâíÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà è
óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Òàê,
óòðàòà áîëüøèíñòâîì ïðåäïðèÿòèé âîåííî-ïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà ñâîåãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ïîòåíöèàëà, âûðàçèâøàÿñÿ â óìåíüøåíèè çàäåëà
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èäåé è ïåðñïåêòèâíûõ ðàçðà-
áîòîê (â òîì ÷èñëå ñâÿçàííûõ ñ äèâåðñèôèêàöèåé
ïðîèçâîäñòâà), óõîäå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðîâ, ñòàðåíèè íàó÷íî-èíæåíåðíûõ êàäðîâ áåç
ïðèòîêà ïðåäñòàâèòåëåé íîâîãî ïîêîëåíèÿ èíæå-
íåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî
ýòè ïðåäïðèÿòèÿ îêàçàëèñü íåãîòîâûìè îáåñïå÷èòü
ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â íîâûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ óñëîâèÿõ. Â ðÿäå ñëó÷àåâ ñíèæàåòñÿ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèé óðîâåíü è ðàñòåò ñòîèìîñòü ðàçðàáî-
òîê è ïðîèçâîäñòâà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè; óðîâåíü
öåí íà òàêóþ ïðîäóêöèþ îêàçûâàåòñÿ íåïðèåìëå-
ìûì íà ðûíêå, ïàäàåò èìèäæ ïðåäïðèÿòèé.

Êîñâåííîå âçàèìîäåéñòâèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðî-
èòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ âûäåëèòü ïðÿìî çàòðóäíè-
òåëüíî. Ýòî îïîñðåäîâàííîå âçàèìîäåéñòâèå, âûç-

âàííîå âçàèìîñâÿçüþ â öåïî÷êàõ, àíàëîãè÷íûõ ñëå-
äóþùåé: «îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü ðàáîòíèêîâ –
îáùàÿ è ïðîèçâîäñòâåííàÿ êóëüòóðà ðàáîòíèêîâ
ïðåäïðèÿòèÿ – êóëüòóðà ïðîèçâîäñòâà – ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà, êà÷åñòâî ïðî-
èçâîäèìûõ íà ïðåäïðèÿòèè òîâàðîâ è óñëóã, öåíû
íà ïðîäóêöèþ, ðåàëèçóåìóþ ïðåäïðèÿòèåì». Ïåð-
âûå çâåíüÿ ýòîé öåïî÷êè îòðàæàþò õàðàêòåðèñòè-
êè îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà, ïîñëåäíèå – êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè. Îäíàêî èçìåðèòü âëèÿíèå
îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà íà êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà îáðàçîâà-
òåëüíûé ïîòåíöèàë â äàííîì ñëó÷àå ñ ïîìîùüþ
òî÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé è ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ïðîñòûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ çàâèñèìîñòåé íå
âñåãäà âîçìîæíî.

Ïðè ãðóïïèðîâêå ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöè-
àëà öåëåñîîáðàçíî âûäåëÿòü ôîðìàëüíîå (ðåãëà-
ìåíòèðîâàííîå) è íåôîðìàëüíîå (íåðåãëàìåíòèðî-
âàííîå) âçàèìîäåéñòâèå. Ôîðìàëüíîå âçàèìîäåé-
ñòâèå ñêëàäûâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ âûðàæåííû-
ìè ÷åðåç äîêóìåíòàëüíî çàôèêñèðîâàííûå àêòû
òðåáîâàíèÿìè ê îáåñïå÷åíèþ, íàïðèìåð, êà÷åñòâà
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà èëè åãî ðåçóëüòàòà.
Òàêèìè àêòàìè ìîãóò ñëóæèòü äîëæíîñòíûå èíñò-
ðóêöèè, ïîëîæåíèÿ è èíñòðóêöèè ïî êà÷åñòâó, ñòàí-
äàðòû ïðåäïðèÿòèÿ, ÃÎÑÒû, ìåæäóíàðîäíûå ñòàí-
äàðòû, â òîì ÷èñëå ïî ñåðòèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà
è ñèñòåì êà÷åñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ñîäåðæàò
òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííî-
ìó óðîâíþ èçãîòîâèòåëåé. Íåôîðìàëüíîå âçàèìî-
äåéñòâèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïîòåíöèàëà ñêëàäûâàåòñÿ áåç ðåãëàìåíòàöèè
è õàðàêòåðèçóåòñÿ, íàïðèìåð, òåì âëèÿíèåì, êîòî-
ðîå îêàçûâàåò íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ âîçìîæíîñòü ñîïåðíè÷àòü â ïðèâëå÷åíèè ëó÷-
øèõ êàäðîâ, ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïñèõîëîãè÷åñêîãî
êëèìàòà, ïðåñòèæíîñòü ó÷àñòèÿ â âûñîêîîáðàçîâàí-
íîì, èíòåëëåêòóàëüíîì êîëëåêòèâå ïðåäïðèÿòèÿ.
Íà ýòîé îñíîâå ìîæåò áûòü îáåñïå÷åí ðîñò íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîäóêöèè, ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëàññèôèêàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ïî
ñóáúåêòàì, ôîðìèðóþùèì ýòî âçàèìîäåéñòâèå,
ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå àêòèâíî äåéñòâó-
þùèå ñîöèàëüíûå ãðóïïû, îðãàíèçàöèè, èíñòè-
òóòû: ôàêòè÷åñêèé (ñëîæèâøèéñÿ â äàííûé êîí-
êðåòíûé ìîìåíò âðåìåíè) ñîñòàâ çàíÿòîãî íà
ïðåäïðèÿòèè ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïåðñîíàëà; ïîòåíöèàëüíûå ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿ-

Íåæèâåíêî Å.À. Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû âçàèìîäåéñòâèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè...
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òèÿ, ïðèñóòñòâóþùèå íà ðåãèîíàëüíîì, ìåñòíîì
ðûíêå òðóäà; îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ - ïî-
ñòàâùèêè îñíîâíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã; ãîñóäàðñòâî, çàêîíîäàòåëüíî è êîí-
öåïòóàëüíî ðåãëàìåíòèðóþùåå ñôåðó îáðàçîâà-
íèÿ è ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, îðãàíèçóþùåå îá-
ðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, ôèíàíñèðóåìûå èç ãî-
ñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà; ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè è
ðåãèîíà, â òîì ÷èñëå ïðåäïðèÿòèÿ-êîíêóðåíòû,
äåéñòâèÿ êîòîðûõ íà ðûíêå ìîãóò ñòèìóëèðîâàòü
ïîèñê ýôôåêòèâíûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ è
åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè; èíîñòðàííûå ïàðò-
íåðû, â òîì ÷èñëå èíèöèèðóþùèå ïðîâåäåíèå îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äëÿ ðîññèéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé (MBA, TACIS, RSA è ïð.).

Â çàâèñèìîñòè îò äèíàìèêè âçàèìîäåéñòâèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåí-
öèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñëåäó-
åò ïîäðàçäåëÿòü íà ñòàòè÷åñêîå è äèíàìè÷åñêîå.

Ñòàòè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðè-
ÿòèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðèìåíèòåëüíî ê òàêèì îòðåç-
êàì âðåìåíè, íà êîòîðûõ ïàðàìåòðû êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà è èõ
çàâèñèìîñòè äðóã îò äðóãà ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ
êàê ïîñòîÿííûå. Ýòî õàðàêòåðèñòèêà ñîñòîÿíèÿ âçà-
èìîäåéñòâèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïîòåíöèàëà â çàäàííûé ìîìåíò âðåìåíè.

Äèíàìè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðè-
ÿòèÿ – âçàèìîäåéñòâèå, èçìåíÿþùååñÿ âî âðåìåíè.

Äèíàìè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ìîæåò
áûòü ðàññìîòðåíî â ðàìêàõ ïðîãðåññèðóþùèõ è
ðåãðåññèðóþùèõ èçìåíåíèé. Ïîä ïðîãðåññèðóþ-
ùèìè èçìåíåíèÿìè âçàèìîäåéñòâèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà íàìè
ïîíèìàåòñÿ ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, âûçûâàþùåå ðîñò
åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü,
îïðåäåëÿåò âîçìîæíîñòè äàëüíåéøåãî íàðàùèâà-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà. Ïîä ðåãðåññè-
ðóþùèìè èçìåíåíèÿìè âçàèìîäåéñòâèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ìû
ïîíèìàåì ïàäåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ðàçðóøåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå çàñòîé èëè äåãðàäà-
öèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà âñëåäñòâèå óõóä-
øåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïî
ïðè÷èíå ñíèæåíèÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Òàêàÿ ãðóïïèðîâêà ïîçâîëÿåò ïîäîéòè ê èñ-
ïîëüçîâàíèþ àïïàðàòà ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêî-

ãî ìîäåëèðîâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïî ñòåïåíè èíòåíñèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåí-
öèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõî-
äèìî ïîäðàçäåëÿòü íà àêòèâíîå è ïàññèâíîå. Àê-
òèâíîå âçàèìîäåéñòâèå – ýòî ñîçíàòåëüíî è èíè-
öèàòèâíî ôîðìèðóåìîå â ðåæèìå óïðåæäàþùèõ
âîçäåéñòâèé âçàèìîäåéñòâèå êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ñ ó÷åòîì ïîëó-
÷åííûõ â õîäå àíàëèçà âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óñ-
ëîâèé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îñîáåííîñòåé
ñîñòîÿíèÿ è òåíäåíöèé èçìåíåíèÿ ýòèõ óñëîâèé.

Ïàññèâíîå âçàèìîäåéñòâèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà îñíîâàíî íà
åãî ôîðìèðîâàíèè èñõîäÿ èç äàííûõ íà ïðîøëûé
ïåðèîä è ïåðåíîñà âûÿâëåííûõ ñîáñòâåííûõ âíóò-
ðåííèõ òåíäåíöèé íà áóäóùåå âçàèìîäåéñòâèå. Ïðè
ýòîì âíåøíèå ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà
âçàèìîäåéñòâèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà, ïðèíèìàþòñÿ íåèçìåííû-
ìè. Ïàññèâíîå âçàèìîäåéñòâèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ìîæåò áûòü
ýôôåêòèâíûì òîëüêî íà î÷åíü êîðîòêèé ñðîê è
ëèøü äëÿ íàèáîëåå èíåðöèîííûõ, óñòîé÷èâûõ
ôîðì è ïðîÿâëåíèé ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Âûäåëåíèå îïèñàííûõ âûøå ïðèçíàêîâ êëàñ-
ñèôèêàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íà íàø âçãëÿä, ïîçâîëèò
áîëåå êîððåêòíî îïðåäåëèòü ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåð-
æàíèå äàííîãî ïîíÿòèÿ, âûÿâèòü åãî ñóùíîñòü,
óòî÷íèòü ñîñòàâ ýëåìåíòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà,
ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ôîðìû è õàðàêòåð ýòîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ, à òàêæå îáåñïå÷èò ïîäõîä ê ðàç-
ðàáîòêå ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ îöåíêè âëèÿíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ íà åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ðàç-
ðàáîòêå ìîäåëè ôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
àäåêâàòíîãî óñëîâèÿì åãî ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âçàèìîäåéñòâèå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöè-
àëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäè-
ìî ñòðîèòü íà îñíîâå âûÿâëåíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé
ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.
Òàêèìè çàêîíîìåðíîñòÿìè, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
ÿâëÿþòñÿ:

� íàïðàâëåííîñòü íà ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñ-
êîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåí-

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè
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íîé äåÿòåëüíîñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ;

� îðèåíòàöèÿ íà ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëü-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ;

� ñîîòâåòñòâèå ôîðì è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ
âçàèìîäåéñòâèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòîÿíèþ ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, òåí-
äåíöèÿì åãî ðàçâèòèÿ, öåëÿì ïðåäïðèÿòèÿ;

� âçàèìíîå âëèÿíèå è âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåí-
öèàëà è ñîâîêóïíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ;

� îðèåíòàöèÿ íà öåëè ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ôîðìèðîâà-
íèþ âçàèìîäåéñòâèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìî óäåëÿòü áîëüøîå âíèìà-
íèå â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå è õîçÿéñòâåííîé ïðàê-
òèêå. Ýòî âûçâàíî òåì, ÷òî äëÿ ìàøèíîñòðîèòåëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ïåðåõîä ê íîâûì ýêîíîìè÷åñêèì
óñëîâèÿì ïîâëåê çà ñîáîé èçìåíåíèÿ â ñîäåðæà-
íèè è ôîðìàõ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ðÿäà ïðåäïðèÿòèé, â èõ ðûíî÷íîé îðè-
åíòàöèè è òðåáîâàíèÿõ ê îáåñïå÷åíèþ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè. Òàêèå èçìåíåíèÿ òðåáóþò àäåêâàò-
íûõ èçìåíåíèé âî âçàèìîäåéñòâèè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðè-
ÿòèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì, íà íàø âçãëÿä, âçàèìîäåé-
ñòâèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî
ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíî îïèðàòüñÿ íà ðÿä
êîíêðåòíûõ òðåáîâàíèé:

� îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ïîòåíöèàëîì
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ óñëîâèé äëÿ
ïîâûøåíèÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ðîñòà
ñîâîêóïíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà;

� ïåðâè÷íîñòè öåëåé è çàäà÷ îáåñïå÷åíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;

� ãèáêîñòè è ìîáèëüíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöè-
àëà ïðåäïðèÿòèÿ;

� îáåñïå÷åíèÿ íàèëó÷øèõ ñâÿçåé ýëåìåíòîâ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñ ýëåìåíòàìè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ;

� ðàöèîíàëüíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ
ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ;

� îáåñïå÷åíèÿ ïðîñòîãî è ðàñøèðåííîãî âîñ-
ïðîèçâîäñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ìàøè-

íîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òî åñòü åãî ïîñòî-
ÿííîãî ïîâòîðåíèÿ è íåïðåðûâíîãî âîçîáíîâëåíèÿ,
âêëþ÷àÿ âçàèìîñâÿçàííûå ïðîöåññû âîñïðîèçâîä-
ñòâà çíàíèé, ñïîñîáíîñòåé, èíôîðìàöèè, çàäåëîâ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èäåé, êàäðîâûõ è ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêèõ ñîñòàâëÿþùèõ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïîòåíöèàëà, ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé ïî ïî-
âîäó ôîðìèðîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ;

� îáåñïå÷åíèÿ àäåêâàòíîãî ðåàãèðîâàíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà è åãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ íà èçìåíåíèå êîíúþíêòóðû ðûíêà;

� îõâàòà ôóíêöèÿìè óïðàâëåíèÿ âñåãî ïðîöåñ-
ñà âîñïðîèçâîäñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà
ïðåäïðèÿòèÿ;

� îáåñïå÷åíèÿ ðàöèîíàëüíîé âçàèìîñâÿçè óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ïîòåíöèàëîì ñ óïðàâ-
ëåíèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ è
ïðåäïðèÿòèåì â öåëîì;

� ó÷åòà çàêîíîìåðíîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è
îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òåîðåòè÷åñêèå îñíî-
âû âçàèìîäåéñòâèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíû áàçèðî-
âàòüñÿ íà ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ, îïèðàþùèõñÿ íà
óêàçàííûå âûøå òðåáîâàíèÿ.

Ïðèíöèï ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöè-
àëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ îçíà÷àåò
îáåñïå÷åíèå äîñòèæåíèÿ íàìå÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
îáåñïå÷åíèå íàèâûñøåé ñòåïåíè ðåàëèçàöèè ýòîé
öåëè ïðè íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè
ýëåìåíòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà. Îñóùå-
ñòâëåíèå ýòîãî ïðèíöèïà ïðåäïîëàãàåò, â ÷àñòíî-
ñòè, àáñîëþòíîå è îòíîñèòåëüíîå ñíèæåíèå ðàñõî-
äîâ ðåñóðñîâ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè îò íîâûõ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê. Ñîîòâåòñòâèå ýòîìó ïðèí-
öèïó ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî ïðè óñëîâèè îáåñïå-
÷åíèÿ âçàèìîäåéñòâèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è
îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ òàêîãî ïðèðîñòà îáðàçîâàííîñòè è
êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûé
âûçîâåò ïðåâûøàþùèé åãî ïðèðîñò êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðèíöèï îáîñíîâàííîñòè âûðàæàåò îáÿçàòåëü-
íîñòü ïðèìåíåíèÿ íàó÷íûõ ìåòîäîâ è ïîäõîäîâ

Íåæèâåíêî Å.À. Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû âçàèìîäåéñòâèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè...
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ðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ïðè ôîð-
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Ïðèíöèï ïëàíîâîñòè è ïåðñïåêòèâíîñòè îçíà-
÷àåò îðèåíòèðîâàííîñòü ïðè ôîðìèðîâàíèè âçàè-
ìîäåéñòâèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåä-
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ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîäõîäà â äåÿòåëüíî-
ñòè âçàèìîäåéñòâóþùèõ ýëåìåíòîâ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïîòåíöèàëà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ñî-
áëþäåíèå ïðèíöèïà òðåáóåò, ÷òîáû ôîðìèðîâàíèå
âçàèìîäåéñòâèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿëîñü íà îñíîâå ïëàíîâ

(ïëàíà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ, ïëàíà ïî êà÷åñòâó,
ôèíàíñîâîãî ïëàíà è ò. ä.), â êîòîðûõ óñòàíàâëèâà-
þòñÿ âàæíåéøèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïîòåíöèàëà è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè è èõ ýëåìåíòîâ, ïðîïîðöèè ìåæäó
ýëåìåíòàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà è êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè è îïðåäåëÿþòñÿ ñðåäñòâà,
îáåñïå÷èâàþùèå äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷.

Òàêèì îáðàçîì, â êà÷åñòâå òåîðåòè÷åñêèõ îñ-
íîâ âçàèìîäåéñòâèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñ åãî
îáðàçîâàòåëüíûì ïîòåíöèàëîì è óïðàâëåíèÿ âçà-
èìîäåéñòâèåì íà ìàøèíîñòðîèòåëüíîì ïðåäïðè-
ÿòèè, íà íàø âçãëÿä, ìîãóò áûòü ïðèíÿòû:

� ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü åãî êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü âçàèìî-
äåéñòâèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïîòåíöèàëà è ñîñòàâ ýëåìåíòîâ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà, êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè, èõ âçàèìîäåéñòâèÿ;

� çàêîíîìåðíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ;

� òðåáîâàíèÿ ê ôîðìèðîâàíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåí-
öèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ;
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