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ÏÐÀÊÒÈÊÎ-ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÎÅ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÇÍÀÍÈÉ ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ
ÂÓÇÎÂ ÏÎ ÊÎËËÅÊÒÈÂÍÎÌÓ ÏÐÈÍßÒÈÞ ÐÅØÅÍÈÉ

Äîêàçàíî, ÷òî øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûå ïðîöåäóðû êîëëåêòèâíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ íà îäíîì è
òîì æå ïðîôèëå ïðåäïî÷òåíèé ýêñïåðòîâ ïðèâîäÿò ê ðàçíîìó àãðåãèðîâàííîìó ðåøåíèþ. Ïðèâîäèòñÿ
õàðàêòåðèçàöèÿ  ýòèõ ïðîöåäóð íà îñíîâå íåêîòîðûõ àêñèîì ñîñòîÿòåëüíîñòè. Ïîêàçàíî, ÷òî ñòåïåíü
àäåêâàòíîñòè ïðîöåäóð òåì âûøå, ÷åì áîëüøåìó ÷èñëó òàêèõ íîðìàòèâíûõ òðåáîâàíèé îíè óäîâëåòâî-
ðÿþò.

Îäíèì èç îáÿçàòåëüíûõ ýëåìåíòîâ êîëëåê-
òèâíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèäàþùèì åé öåëåíàï-
ðàâëåííûé õàðàêòåð, ÿâëÿåòñÿ âûáîð. Â íàñòî-
ÿùåé ñòàòüå ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ãðóïïîâîãî âûáîðà, îñóùåñòâëÿåìî-
ãî â ôîðìå ãîëîñîâàíèÿ, îñíîâàííàÿ íà àêñè-
îìàòè÷åñêîé õàðàêòåðèçàöèè ïðîöåäóð ãîëî-
ñîâàíèÿ.

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ïîèñê àäåê-
âàòíîé ïðîöåäóðû ãîëîñîâàíèÿ, îòîáðàæàþ-
ùåé èíäèâèäóàëüíûå ìíåíèÿ èçáèðàòåëåé â àã-
ðåãèðîâàííîå ðåøåíèå.

Äåìîêðàòè÷åñêîå îáùåñòâî øèðîêî èñ-
ïîëüçóåò ðåçóëüòàòû ãîëîñîâàíèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ
êîëëåêòèâíûõ ðåøåíèé â òåõ îáëàñòÿõ, ãäå íåî-
ïðåäåëåííîñòü ñóùåñòâåííûõ ôàêòîðîâ íå ïî-
çâîëÿåò èñïîëüçîâàòü äåòåðìèíèðîâàííûå èëè
âåðîÿòíîñòíûå ìîäåëè äëÿ àíàëèçà èìåþùèõ-
ñÿ àëüòåðíàòèâ.

Èíòåðåñ ê ïðîöåäóðàì ãîëîñîâàíèÿ îòìå-
÷åí óæå â ðàáîòàõ àíòè÷íûõ ôèëîñîôîâ � Ïëè-
íèÿ ìëàäøåãî, Àðõèìåäà, Àðèñòîòåëÿ. Ïî-âè-
äèìîìó, íàèáîëåå äðåâíèì ìåòîäîì êîëëåêòèâ-
íîãî âûáîðà ÿâëÿåòñÿ âûáîð ïî ïðîñòîìó áîëü-
øèíñòâó ãîëîñîâ � èçáèðàåòñÿ âàðèàíò, íàáðàâ-
øèé áîëüøå ãîëîñîâ, ÷åì äðóãèå. Ñóäüáà ïî-
âåðæåííîãî â ïîåäèíêå ãëàäèàòîðà ðåøàëàñü
áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ.

Ïîçæå, â ñðåäíèå âåêà, ïðîöåäóðà ãîëîñî-
âàíèÿ ïî ïðàâèëó ïðîñòîãî áîëüøèíñòâà ñòàëà
îôèöèàëüíûì ñïîñîáîì ãîëîñîâàíèÿ â Àíãëèè
è ïðèòîì íå òîëüêî êàê êîíñòèòóöèîííûé ñïî-
ñîá ãîëîñîâàíèÿ ïðè èçáðàíèè ïåðâûõ ïàðëà-
ìåíòîâ, íî è ïðè ãîëîñîâàíèè â ìàëûõ ãðóïïàõ
� â ñàìîì ïàðëàìåíòå è åãî êîìèññèÿõ. Ñåé÷àñ
ïðàâèëî áîëüøèíñòâà � áóäü ýòî îòíîñèòåëü-
íîå èëè àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî � ÿâëÿåòñÿ íà-
ñòîëüêî ðàñïðîñòðàíåííûì, ÷òî åãî îòîæäåñòâ-
ëÿþò ñ ïðîöåäóðîé ãîëîñîâàíèÿ  êàê òàêîâîé.

Ïåðâàÿ ñåðüåçíàÿ ïîïûòêà êðèòè÷åñêîãî àíà-
ëèçà ïðîöåäóð ãîëîñîâàíèÿ áûëà ïðåäïðèíÿòà
âî Ôðàíöèè â êîíöå XVII âåêà. Àêàäåìèêè
Æàí-Øàðëü äå Áîðäà è ìàðêèç äå Êîíäîðñå
áûëè ïåðâûìè ó÷åíûìè, êîòîðûå, èñïîëüçóÿ
ìåòîäèêó «óìîçðèòåëüíîãî ýêñïåðèìåíòà», à
òàêæå ïðèâëåêàÿ ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû, çàìå-
òèëè, ÷òî ïðàâèëî ïðîñòîãî áîëüøèíñòâà ìî-
æåò ïðèâîäèòü ê èçáðàíèþ òàêîãî êàíäèäàòà,
êîòîðûé ïðè ïàðíîì ñðàâíåíèè ïî ïðàâèëó
áîëüøèíñòâà óñòóïàåò ëþáîìó äðóãîìó êàíäè-
äàòó, è ïðåäëîæèëè êàæäûé ñâîþ ïðîöåäóðó ãî-
ëîñîâàíèÿ, êîòîðûå â òåîðèè ãîëîñîâàíèÿ òàê
è íàçûâàþòñÿ: ïðàâèëîì Áîðäà è ïðàâèëîì
Êîíäîðñå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èçâåñòíû äåñÿòêè ðàç-
ëè÷íûõ ïðîöåäóð ãîëîñîâàíèÿ, íî òðè îòìå÷åí-
íûå âûøå: ïðàâèëî áîëüøèíñòâà, ïðàâèëî Áîð-
äà, ïðàâèëî Êîíäîðñå � ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþ-
ùèìè äëÿ êëàññîâ ïðîèçâîäíûõ ïðîöåäóð.

Ïðîöåäóðà ãîëîñîâàíèÿ ñîñòîèò èç òðåõ
ýòàïîâ:

1 ýòàï. Êàêèì-ëèáî ñïîñîáîì ôîðìèðóåòñÿ
íàáîð âàðèàíòîâ (íàçûâàåìûõ òàêæå êàíäèäà-
òàìè, àëüòåðíàòèâàìè, èñõîäàìè, ïðåäúÿâëåíè-
åì), â îòíîøåíèè êîòîðûõ äîëæíî áûòü ïðèíÿ-
òî ðåøåíèå.

2 ýòàï. Êàæäûé èçáèðàòåëü (íàçûâàåìûé
òàêæå âûáîðùèêîì, ýêñïåðòîì, àãåíòîì) îñó-
ùåñòâëÿåò ñâîé èíäèâèäóàëüíûé âûáîð.

3 ýòàï. Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíêðåòíîé ïðî-
öåäóðîé ôîðìèðóåòñÿ êîëëåêòèâíîå ðåøåíèå.

Íà ðèñ. 1 ïðèâåäåíà áëîê-ñõåìà ïðîöåäó-
ðû ãîëîñîâàíèÿ.

Ïðè êëàññèôèêàöèè ïðîöåäóð ïî âèäó èí-
ôîðìàöèè ó÷èòûâàåòñÿ, â êàêîé ôîðìå èíäèâè-
äóàëüíûå ðåøåíèÿ èçáèðàòåëåé ïîñòóïàþò íà
áëîê àãðåãèðîâàíèÿ è â êàêîé ôîðìå âûðàáà-
òûâàåòñÿ êîëëåêòèâíîå ðåøåíèå.
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Â äàííîé ñòàòüå ìû âûäåëèì 2 òèïà èíäè-
âèäóàëüíûõ ðåøåíèé èçáèðàòåëåé:

1) èíäèâèäóàëüíûé âûáîð îäíîãî èëè íå-
ñêîëüêèõ êàíäèäàòîâ èç ïðåäúÿâëåíèÿ;

2) óïîðÿäî÷åíèå âñåãî ìíîæåñòâà êàíäèäà-
òîâ.

Ñîâîêóïíîñòü èíäèâèäóàëüíûõ âûáîðîâ
èçáèðàòåëåé íàçîâåì ïðîôèëåì èíäèâèäóàëü-
íûõ âûáîðîâ.

Ñîâîêóïíîñòü èíäèâèäóàëüíûõ óïîðÿäî÷å-
íèé íàçîâåì ïðîôèëåì èíäèâèäóàëüíûõ óïîðÿ-
äî÷åíèé.

Â ñëó÷àå, åñëè óïîðÿäî÷åíèå � ëèíåéíûé
ïîðÿäîê íà ìíîæåñòâå êàíäèäàòîâ (ò. å. ïîëíîå,
àñèììåòðè÷íîå, òðàíçèòèâíîå áèíàðíîå îòíî-
øåíèå), áóäåì ãîâîðèòü î ïðîôèëå èíäèâèäó-
àëüíûõ ïðåäïî÷òåíèé.

Â äàííîé ñòàòüå êîëëåêòèâíîå ðåøåíèå òàê-
æå ïðåäñòàâëÿåòñÿ:

1) êîëëåêòèâíûì âûáîðîì îäíîãî èëè íå-
ñêîëüêèõ êàíäèäàòîâ èç ïðåäúÿâëåíèÿ;

2) àãðåãèðîâàííûì óïîðÿäî÷åíèåì âñåãî
ìíîæåñòâà êàíäèäàòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïî âèäó èíôîðìàöèè ïðî-
öåäóðû ãîëîñîâàíèÿ ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà 4
ãðóïïû:

1) ïðîöåäóðû, âûðàáàòûâàþùèå ïî ïðîôè-
ëþ èíäèâèäóàëüíûõ óïîðÿäî÷åíèé êîëëåêòèâ-
íîå óïîðÿäî÷åíèå (êðàòêî: ïðîöåäóðû òèïà
ÓÓ);

2) ïðîöåäóðû, âûðàáàòûâàþùèå ïî ïðîôè-
ëþ èíäèâèäóàëüíûõ âûáîðîâ êîëëåêòèâíûé
âûáîð (ïðîöåäóðû òèïà ÂÂ);

3) ïðîöåäóðû, âûðàáàòûâàþùèå ïî ïðîôè-
ëþ èíäèâèäóàëüíûõ óïîðÿäî÷åíèé êîëëåêòèâ-
íûé âûáîð (ïðîöåäóðû òèïà ÓÂ);

4) ïðîöåäóðû, âûðàáàòûâàþùèå ïî ïðîôè-
ëþ èíäèâèäóàëüíûõ âûáîðîâ êîëëåêòèâíîå
óïîðÿäî÷åíèå (ïðîöåäóðû òèïà ÂÓ).

Ïðîöåäóðû ãîëîñîâàíèÿ äîïóñêàþò òàêæå
êëàññèôèêàöèþ ïî íàïðàâëåíèþ èíôîðìàöèîí-
íîãî ïîòîêà:

1) Îäíîíàïðàâëåííûå ïðîöåäóðû ãîëîñîâà-
íèÿ.

Â òàêèõ ïðîöåäóðàõ èíôîðìàöèîííûé ïî-
òîê ïåðåäàåòñÿ â îäíîì íàïðàâëåíèè (îò èçáè-
ðàòåëåé â áëîê àãðåãèðîâàíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ
ïðåäïî÷òåíèé, âûðàáàòûâàþùèé îêîí÷àòåëü-
íûé êîëëåêòèâíûé âûáîð, � ðèñ. 1). Ïðè ýòîì
êàêèå-ëèáî äîïîëíèòåëüíûå óñëîâèÿ íà ðåçóëü-
òàò äåéñòâèÿ ïðîöåäóðû íå íàêëàäûâàþòñÿ.

2) Ïðîöåäóðû ñ îáðàòíûìè ñâÿçÿìè.
Â ðåàëüíûõ ñèòóàöèÿõ ÷àñòî íå óäàåòñÿ

âûðàáîòàòü êîëëåêòèâíîå ðåøåíèå çà îäèí
øàã è ïðèõîäèòñÿ óñëîæíÿòü ïðîöåäóðó ãî-
ëîñîâàíèÿ, èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå èòåðàöèîí-
íûå ïðîöåññû. Â áëîê-ñõåìó ïðîöåäóðû ãîëî-
ñîâàíèÿ íà ðèñ. 1 ââîäèòñÿ «áëîê îöåíêè êîë-
ëåêòèâíîãî ðåøåíèÿ» íèæå «áëîêà àãðåãèðî-
âàíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ðåøåíèé», è ëèøü çà-
òåì ëèáî âûðàáàòûâàåòñÿ êîëëåêòèâíîå ðåøå-
íèå, ëèáî èíèöèàëèçèðóåòñÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü.
Ïî âèäó ïðèìåíÿåìîé îáðàòíîé ñâÿçè ïðîöå-
äóðû ãîëîñîâàíèÿ ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ñëåäó-
þùèå òèïû:

À) Ïåðåñ÷åòíûå ïðîöåäóðû áåç ïîâòîðíî-
ãî îáðàùåíèÿ ê èçáèðàòåëÿì.

Â ïðîöåäóðàõ ýòîãî òèïà èçáèðàòåëè çàïîë-
íÿþò áþëëåòåíè îäèí ðàç è â äàëüíåéøåì â õîäå
ïðîöåäóðû ó÷àñòèÿ íå ïðèíèìàþò. Áþëëåòåíè
ïîñòóïàþò íà áëîê àãðåãèðîâàíèÿ. Êîëëåêòèâ-
íîå ðåøåíèå, âûðàáàòûâàåìîå áëîêîì àãðåãè-
ðîâàíèÿ, ñðàâíèâàåòñÿ ñ òðåáîâàíèÿìè, çàëî-
æåííûìè â áëîê îöåíêè àëüòåðíàòèâ. Àëüòåð-
íàòèâà ëèáî ïðèíèìàåòñÿ, ëèáî îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ïåðåñ÷åò â áëîêå àãðåãèðîâàíèÿ.

Á) Ïðîöåäóðû ñ îáðàòíîé ñâÿçüþ íà áëîê
ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäúÿâëåíèÿ.

Â) Ïðîöåäóðû ñ îáðàòíîé ñâÿçüþ íà áëîê
âûðàáîòêè èíñòðóêöèé.

Ðèñóíîê 1. Áëîê-ñõåìà ïðîöåäóðû ãîëîñîâàíèÿ
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Ñóùåñòâåííî, ÷òî âñå èçáèðàòåëè íà êàæ-
äîì ýòàïå ïîëó÷àþò îäèíàêîâóþ èíñòðóêöèþ
(õîòÿ è ìåíÿþùóþñÿ îò ýòàïà ê ýòàïó) è îäèíà-
êîâûé èçáèðàòåëüíûé áþëëåòåíü.

Ã) Ïðîöåäóðû, èñïîëüçóþùèå ãðóïïèðîâ-
êè èëè ðàíæèðîâàíèÿ èçáèðàòåëåé.

Â ïðîöåäóðàõ ýòîãî êëàññà îáðàùåíèå ê
îòäåëüíûì èçáèðàòåëÿì èëè ãðóïïàì, ñîñòàâ-
ëåííûì èç íèõ, ïðîèçâîäèòñÿ íå îäíîâðåìåí-
íî, òàê ÷òî ðåçóëüòàòû ãîëîñîâàíèÿ îäíîé ãðóï-
ïû èçáèðàòåëåé íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþò íà
ôîðìèðîâàíèå ïðåäúÿâëåíèÿ ñëåäóþùåé ãðóï-
ïå èçáèðàòåëåé.

Ä) Ïðîöåäóðû ïîèñêà ñîãëàñîâàííîãî ðå-
øåíèÿ.

Â ïðîöåäóðàõ ýòîãî êëàññà êîëëåêòèâíîå
ðåøåíèå, âûðàáîòàííîå áëîêîì àãðåãèðîâàíèÿ
íà ïåðâîì ýòàïå, ñîîáùàåòñÿ èçáèðàòåëÿì. Èç-
áèðàòåëè, çíàÿ ýòî êîëëåêòèâíîå ïðîìåæóòî÷-
íîå ðåøåíèå, âíîâü çàïîëíÿþò áþëëåòåíè, ðó-
êîâîäñòâóÿñü íå òîëüêî ñîáñòâåííûìè ïðåäïî÷-
òåíèÿìè, íî è ïðîìåæóòî÷íûì êîëëåêòèâíûì
ðåøåíèåì.

Ïðèâåäåì ïðèìåðû ôîðìèðîâàíèÿ êîëëåê-
òèâíîãî âûáîðà äëÿ ïðîöåäóð òèïà ÓÂ.

Îïðåäåëåíèå 1. Ïðàâèëî îòíîñèòåëüíîãî
áîëüøèíñòâà
Êàæäûé èçáèðàòåëü îòäàåò ñâîé ãîëîñ íàè-

áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîìó äëÿ ñåáÿ êàíäèäàòó.
Èçáèðàåòñÿ êàíäèäàò, óïîìÿíóòûé â íàèáîëü-
øåì êîëè÷åñòâå áþëëåòåíåé (ñëó÷àé ðàâåíñòâà
ãîëîñîâ ïîêà íå ðàññìàòðèâàåì).

Îïðåäåëåíèå 2. Ïðàâèëî Áîðäà
Êàæäûé èçáèðàòåëü îáúÿâëÿåò ñâîè ïðåä-

ïî÷òåíèÿ, ðàíæèðóÿ âñåõ p êàíäèäàòîâ îò ëó÷-
øåãî ê õóäøåìó (áåçðàçëè÷èÿ çàïðåùàþòñÿ).
Êàíäèäàò íå ïîëó÷àåò î÷êîâ çà ïîñëåäíåå ìåñ-
òî, ïîëó÷àåò 1 î÷êî çà ïðåäïîñëåäíåå ìåñòî è
ò. ä., ïîëó÷àåò p � 1 î÷êîâ çà 1 ìåñòî. Îí íàçû-
âàåòñÿ ïîáåäèòåëåì ïî Áîðäà (ñëó÷àé ðàâåí-
ñòâà î÷êîâ îïóñêàåì).

Îïðåäåëåíèå 3.
Äëÿ çàäàííîãî ïðîôèëÿ ïðåäïî÷òåíèé ïî-

áåäèòåëåì ïî Êîíäîðñå íàçûâàåòñÿ êàíäèäàò

a, êîòîðûé ïîáåæäàåò ëþáîãî äðóãîãî êàíäè-
äàòà ïðè ïàðíîì ñðàâíåíèè ïî ïðàâèëó áîëü-
øèíñòâà: äëÿ âñÿêîãî êàíäèäàòà b, îòëè÷íîãî
îò a, ÷èñëî èçáèðàòåëåé, ñ÷èòàþùèõ, ÷òî a ëó÷-
øå b (a>b), áîëüøå, ÷åì òåõ, êòî ñ÷èòàåò, ÷òî b
ëó÷øå a.

Ñîñòîÿòåëüíîå ïî Êîíäîðñå ïðàâèëî âûáè-
ðàåò ïîáåäèòåëÿ ïî Êîíäîðñå, åñëè òàêîé ñóùå-
ñòâóåò.

Ïðèìåð 1. Ðàññìîòðèì ïðîôèëü ïðåäïî÷-
òåíèé 21 èçáèðàòåëÿ ïî 4 êàíäèäàòàì (íàçîâåì
ýòèõ êàíäèäàòîâ a, b, c, d).

Èçáèðàòåëè 3 5 7 6 

 a a b c 

 b c d b 

 c b c d 

 d d a a 

Ïî ïðàâèëó îòíîñèòåëüíîãî áîëüøèíñòâà
ïîáåæäàåò êàíäèäàò a � 8 ãîëîñîâ. Íî â äåé-
ñòâèòåëüíîñòè a ÿâëÿåòñÿ íàèõóäøèì êàíäèäà-
òîì äëÿ ÿâíîãî áîëüøèíñòâà èçáèðàòåëåé �
äëÿ 13.

Ïî ïðàâèëó Êîíäîðñå ïîáåäèò êàíäèäàò c,
ò. ê. c > a (13 ãîëîñîâ «çà», 8 � «ïðîòèâ»), ñ>b
(11 ãîëîñîâ «çà», 10 ãîëîñîâ � «ïðîòèâ»), ñ>d
(14 ãîëîñîâ «çà», 7 � «ïðîòèâ»).

Ïî ïðàâèëó Áîðäà, î÷åâèäíî, ïîáåäèò êàí-
äèäàò b.

Âûâîä: 3 íàèáîëåå èçâåñòíûå ïðîöåäóðû
ãîëîñîâàíèÿ äàþò ðàçíûå êîëëåêòèâíûå ðå-
øåíèÿ íà îäíîì è òîì æå ïðîôèëå èíäèâèäó-
àëüíûõ ïðåäïî÷òåíèé, ïðè÷åì íàèáîëåå èçâå-
ñòíîå ïðàâèëî îòíîñèòåëüíîãî áîëüøèíñòâà
âûáèðàåò êàíäèäàòà, íàèìåíåå ïðåäïî÷òè-
òåëüíîãî äëÿ àáñîëþòíîãî áîëüøèíñòâà èç-
áèðàòåëåé.

Ñîñòîÿòåëüíîñòü ïî Êîíäîðñå îïðåäåëÿåò
èçáèðàåìîãî êàíäèäàòà òîëüêî äëÿ ÷àñòè ïðî-
ôèëåé, à èìåííî äëÿ òåõ ïðîôèëåé, äëÿ êîòî-
ðûõ ïîáåäèòåëü ïî Êîíäîðñå ñóùåñòâóåò. Åñëè
ïîáåäèòåëÿ ïî Êîíäîðñå íåò, òî ìû èìååì êîí-
ôèãóðàöèþ ïðåäïî÷òåíèé, íàçûâàåìóþ ïàðà-
äîêñîì Êîíäîðñå. Â ýòîì ñëó÷àå ïàðíûå ñðàâ-
íåíèÿ âàðèàíòîâ ïî ïðàâèëó áîëüøèíñòâà îá-
ðàçóþò öèêë.
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Ïðèìåð 2. Ïàðàäîêñ Êîíäîðñå � öèêëû ïðà-
âèëà áîëüøèíñòâà.

Ðàññìîòðèì ñëåäóþùèé ïðîôèëü ïðåäïî÷-
òåíèé 21 èçáèðàòåëÿ ïî 3 êàíäèäàòàì.

Èçáèðàòåëè 8 7 6 8 

 a b c a 

 b c a b 

 c a b c 

 8 7 6 8 

Çäåñü a>b (14 � çà, 7 � ïðîòèâ), b>c (15 � çà, 6
� ïðîòèâ), c>a (13 � çà, 8 � ïðîòèâ).

Âûâîä: ïîáåäèòåëü ïî Êîíäîðñå îòñóòñòâó-
åò, ò. ê. a>b>c>a.

Íà ñàìîì äåëå ïàðàäîêñ ãîëîñîâàíèÿ � íå
ðåäêîå ÿâëåíèå è ñ ðîñòîì ÷èñëà êàíäèäàòîâ
ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå íàáëþäàåìûì.

 Ñîñòîÿòåëüíîå ïî Êîíäîðñå ïðàâèëî ãîëî-
ñîâàíèÿ â ñëó÷àå, åñëè ïîáåäèòåëü ïî Êîíäîðñå
íå ñóùåñòâóåò, âûáèðàåò ðàçóìíóþ åìó çàìåíó.
Íèæå ðàññìîòðèì äâà íàèáîëåå èçâåñòíûå ñî-
ñòîÿòåëüíûå ïî Êîíäîðñå ïðàâèëà: Êîïëåíäà è
Ñèìïñîíà.

Îòìåòèì ôóíäàìåíòàëüíîå ïðîòèâîðå÷èå
ìåæäó òðåáîâàíèåì ñîñòîÿòåëüíîñòè ïî Êîí-
äîðñå è èäååé ëþáîãî ìåòîäà, îñíîâàííîãî íà
ïîäñ÷åòå î÷êîâ, çàäàííûõ â ðàíãîâîé øêàëå.

Îïðåäåëåíèå 4. Ïðàâèëà ãîëîñîâàíèÿ
ñ ïîäñ÷åòîì î÷êîâ
Ôèêñèðóåì íåóáûâàþùóþ ïîñëåäîâàòåëü-

íîñòü äåéñòâèòåëüíûõ ÷èñåë
s(0)≤s(1)≤ ...≤s(p-1), ãäå s(0) < s(p-1).
Èçáèðàòåëè ðàíæèðóþò êàíäèäàòîâ, ïðè-

÷åì çà ïîñëåäíåå ìåñòî äàåòñÿ s(0) î÷êîâ, çà
ïðåäïîñëåäíåå ìåñòî s(1) î÷êîâ è ò. ä. Èçáè-
ðàåòñÿ êàíäèäàò ñ ìàêñèìàëüíîé ñóììîé î÷-
êîâ.

Ïðèìåð 3. Ïðàâèëî Áîðäà è ïðàâèëî îòíî-
ñèòåëüíîãî áîëüøèíñòâà ÿâëÿþòñÿ ïðàâèëàìè
ñ ïîäñ÷åòîì î÷êîâ (ïðè îòíîñèòåëüíîì áîëü-
øèíñòâå s(0) = s(1) = ... = s(p-2) < s(p-1)).

Óòâåðæäåíèå (Ôèøáåðí). Ñóùåñòâóþò ïðî-
ôèëè, ïðè êîòîðûõ ïîáåäèòåëü ïî Êîíäîðñå íå
ìîæåò áûòü èçáðàí íè ïðè êàêîì ìåòîäå ïîä-
ñ÷åòà î÷êîâ.

Ðàññìîòðèì ïðîôèëü ñ 7 èçáèðàòåëÿìè è 3
êàíäèäàòàìè:

Èçáèðàòåëè 3 2 1 1 Î÷êè 

c a a b s(2) 

a b c c s(1) 

b c b a s(0) 

Çäåñü ïîáåäèòåëü ïî Êîíäîðñå � êàíäè-
äàò c.

Íî åñëè s(0) < s(1) < s(2), òî ïîáåæäàåò êàí-
äèäàò a:

î÷êè a = 3s(2) + 3s(1) + s(0) > 3s(2) +
+2s(1) + 2s(0) = î÷êè c.
î÷êè b = s(2) + 2s(1) + 4s(0) < î÷êè a.
Ñîïîñòàâèì ïðàâèëà ãîëîñîâàíèÿ ñ ïîäñ÷å-

òîì î÷êîâ è ñîñòîÿòåëüíûå ïî Êîíäîðñå ïðà-
âèëà ïî èõ íîðìàòèâíûì ñâîéñòâàì. Íèæå ïå-
ðå÷èñëåíû 3 îñíîâíûõ íîðìàòèâíûõ ñâîéñòâà
äëÿ ïðàâèë ãîëîñîâàíèÿ.

Îïòèìàëüíîñòü ïî Ïàðåòî. Åñëè îïðåäåëåí-
íûé âàðèàíò äëÿ âñåõ èçáèðàòåëåé ëó÷øå  äðó-
ãîãî âàðèàíòà,  òî äðóãîé âàðèàíò íå ìîæåò
áûòü èçáðàí.

Àíîíèìíîñòü. Èìåíà èçáèðàòåëåé íå
èìåþò çíà÷åíèÿ: åñëè 2 èçáèðàòåëÿ ïîìåíÿ-
þòñÿ ãîëîñàìè, òî ðåçóëüòàòû âûáîðîâ íå èç-
ìåíÿòñÿ.

Íåéòðàëüíîñòü. Èìåíà êàíäèäàòîâ íå èìå-
þò çíà÷åíèÿ. Åñëè ìû ïîìåíÿåì ìåñòàìè êàí-
äèäàòîâ a è b â ïðåäïî÷òåíèè êàæäîãî èçáèðà-
òåëÿ, òî è èñõîä âûáîðîâ èçìåíèòñÿ ñîîòâåò-
ñòâåííî: åñëè ðàíüøå âûáèðàëñÿ a, òî òåïåðü
áóäåò âûáèðàòüñÿ b è íàîáîðîò; åñëè èçáèðàë-
ñÿ íåêîòîðûé c, îòëè÷íûé îò a, b, òî îí æå è
áóäåò èçáðàí.

Âûøå áûëî ñêàçàíî, ÷òî â ñëó÷àå ïàðàäîê-
ñà Êîíäîðñå ëó÷øå ïðèìåíÿòü êàêèå-ëèáî ñî-
ñòîÿòåëüíûå ïî Êîíäîðñå ïðàâèëà. Äàëåå îï-
ðåäåëåíû 2 íàèáîëåå èçâåñòíûå îáîáùåíèÿ ïî-
áåäèòåëÿ ïî Êîíäîðñå.

Îïðåäåëåíèå 5. Ïðàâèëî Êîïëåíäà
Ñðàâíèì êàíäèäàòà à ñ ëþáûì äðóãèì ñ.

Íà÷èñëèì åìó +1, åñëè äëÿ áîëüøèíñòâà à>c,
� 1, åñëè äëÿ áîëüøèíñòâà ñ>a, 0 î÷êîâ ïðè ðà-
âåíñòâå. Ñóììèðóÿ îáùåå êîëè÷åñòâî î÷êîâ ïî

Áîíäàðåíêî È.È., Âëàöêàÿ È.Â., Íàçàðîâ Í.Â.                                        Ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîå ôîðìèðîâàíèå çíàíèé...
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âñåì ñ, îòëè÷íûì îò à, ïîëó÷àåì îöåíêó Êîï-
ëåíäà äëÿ à. Èçáèðàåòñÿ êàíäèäàò, íàçûâàåìûé
ïîáåäèòåëåì ïî Êîïëåíäó, ñ íàèâûñøåé èç òà-
êèõ îöåíîê.

Îïðåäåëåíèå 6. Ïðàâèëî Ñèìïñîíà
Ðàññìîòðèì êàíäèäàòà à, ëþáîãî äðóãîãî

êàíäèäàòà ñ è ââåäåì îáîçíà÷åíèå N(a,c) � ÷èñ-
ëî èçáèðàòåëåé, äëÿ êîòîðûõ a>c. Îöåíêîé Ñèì-
ïñîíà äëÿ à íàçîâåì minN(a,c), âçÿòûé ïî âñåì
ñ, îòëè÷íûì îò à. Èçáèðàåòñÿ êàíäèäàò, íàçû-
âàåìûé ïîáåäèòåëåì ïî Ñèìïñîíó, ñ íàèâûñøåé
òàêîé îöåíêîé.

Îáà ýòè ïðàâèëà ñîñòîÿòåëüíû ïî Êîíäîð-
ñå. Ïîáåäèòåëü ïî Êîíäîðñå îäèí ïîëó÷àåò
íàèâûñøóþ îöåíêó Êîïëåíäà, à òàêæå îöåíêó
Ñèìïñîíà âûøå ïîëîâèíû îáùåãî ÷èñëà èç-
áèðàòåëåé.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðàâèëà Áîðäà, Êîïëåíäà,
Ñèìïñîíà îïòèìàëüíû ïî Ïàðåòî, àíîíèìíû
è íåéòðàëüíû, åñëè ìû ðàññìàòðèâàåì èõ êàê
îòîáðàæåíèÿ, ñòàâÿùèå â ñîîòâåòñòâèå êàæ-
äîìó ïðîôèëþ ïðåäïî÷òåíèé ïîäìíîæåñòâî
ïîáåäèòåëåé. Â ñëó÷àå òðåáîâàíèÿ èçáðàòü
ðîâíî 1 ïîáåäèòåëÿ ãîëîñîâàíèÿ áóäóò íàðó-
øåíû òðåáîâàíèÿ àíîíèìíîñòè èëè íåéòðàëü-
íîñòè.

Äëÿ õàðàêòåðèçàöèè ïðàâèëà ãîëîñîâàíèÿ
ââåäåì åùå îäíî íîðìàòèâíîå ñâîéñòâî:

Ìîíîòîííîñòü (èëè ïîëîæèòåëüíàÿ îáðàò-
íàÿ ñâÿçü).

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî à âûáèðàåòñÿ (ñðåäè
ïîáåäèòåëåé) ïðè äàííîì ïðîôèëå ïðåäïî÷òå-
íèé è ïðîôèëü èçìåíÿåòñÿ òîëüêî òàê, ÷òî ïî-
ëîæåíèå à óëó÷øàåòñÿ, â òî âðåìÿ êàê îòíîñè-
òåëüíîå ñðàâíåíèå ïàðû ëþáûõ äðóãèõ êàíäè-
äàòîâ äëÿ ëþáîãî âûáîðùèêà îñòàåòñÿ íåèçìåí-
íûì. Òîãäà êàíäèäàò à ïî-ïðåæíåìó áóäåò èç-
áðàí (áóäåò ñðåäè ïîáåäèòåëåé) äëÿ íîâîãî ïðî-
ôèëÿ.

Ïðèìåð 4. Âñå ïðàâèëà ïîäñ÷åòà î÷êîâ, à
òàêæå ïðàâèëà Êîïëåíäà è Ñèìïñîíà ÿâëÿþòñÿ
ìîíîòîííûìè.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà õàðàêòåðèçàöèè ïðîöå-
äóð ãîëîñîâàíèÿ íà îñíîâå ââåäåííîãî íîðìà-
òèâíîãî ñâîéñòâà ìîíîòîííîñòè ðàññìîòðèì
äâà ïîïóëÿðíûõ ïðàâèëà ãîëîñîâàíèÿ.

Îïðåäåëåíèå 7. Ïðàâèëî îòíîñèòåëüíîãî
áîëüøèíñòâà ñ âûáûâàíèåì
Â 1 òóðå êàæäûé èçáèðàòåëü ïîäàåò 1 ãîëîñ

çà 1 êàíäèäàòà. Åñëè êàíäèäàò íàáèðàåò ñòðî-
ãîå áîëüøèíñòâî ãîëîñîâ, òî îí è èçáèðàåòñÿ.
Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå âî 2 òóðå ïðîâîäèòñÿ ãîëî-
ñîâàíèå ïî ïðàâèëó áîëüøèíñòâà ñ 2 êàíäèäà-
òàìè, íàáðàâøèìè íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ãî-
ëîñîâ â 1 òóðå.

Ýòî ïðàâèëî îòíîñèòåëüíîãî áîëüøèíñòâà
ñ âûáûâàíèåì  øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ âî Ôðàí-
öèè, à òàêæå â äåìîêðàòè÷åñêîé Ðîññèè. Îäíà-
êî îíî íå ÿâëÿåòñÿ ìîíîòîííûì, êàê ïîêàçûâà-
þò ñëåäóþùèå 2 ïðîôèëÿ ñ 17 èçáèðàòåëÿìè:

Ïðîôèëü À  Ïðîôèëü Á 

6 5 4 2  6 5 4 2 

a c b b  a c b a 

b a c a  b a c b 

c b a c  c b a c 

Ïðè ïðîôèëå À âî âòîðîé òóð ïðîõîäÿò
êàíäèäàòû a, b, ãäå ïîáåæäàåò êàíäèäàò a (11
ãîëîñîâ � çà, 6 ãîëîñîâ � ïðîòèâ ). Ïðîôèëü Á
òàêîé æå, êàê À, çà îäíèì èñêëþ÷åíèåì. Ó äâóõ
èçáèðàòåëåé ïðåäïî÷òåíèå  b>a>c ìåíÿåòñÿ íà
ïðåäïî÷òåíèå  a>b>c, ò. å. äëÿ íèõ òåïåðü a ïðåä-
ïî÷òèòåëüíåå b. Òåïåðü âî âòîðîé òóð  ïðîéäóò
êàíäèäàòû a, c, ïðè÷åì âûèãðàåò êàíäèäàò c (9
ãîëîñîâ � çà, 8 � ïðîòèâ).

Òàêèì îáðàçîì, óëó÷øåíèå ïîçèöèè êàíäè-
äàòà a ïðèâîäèò ê åãî ïîðàæåíèþ.

Îïðåäåëåíèå 8. Ìåòîä ïîñëåäîâàòåëüíîãî
ñóæåíèÿ îáëàñòè âûáîðà
Èñêëþ÷àåì ñíà÷àëà òåõ êàíäèäàòîâ, êòî

ïîëó÷èë íàèìåíüøåå êîëè÷åñòâî ãîëîñîâ. Çà-
òåì ïîñ÷èòàåì ãîëîñà äëÿ îñòàâøèõñÿ êàíäèäà-
òîâ è îïÿòü èñêëþ÷èì ïîëó÷èâøèõ íàèìåíüøåå
êîëè÷åñòâî ãîëîñîâ. Áóäåì ïîâòîðÿòü ýòó ïðî-
öåäóðó äî òåõ ïîð, ïîêà íå îñòàíåòñÿ 1 êàíäè-
äàò (èëè ìíîæåñòâî êàíäèäàòîâ ñ ðàâíûì ÷èñ-
ëîì ãîëîñîâ).

Ýòî ïðàâèëî òàêæå íàðóøàåò ñâîéñòâî ìî-
íîòîííîñòè äëÿ íåêîòîðûõ ïðîôèëåé. Äëÿ äî-
êàçàòåëüñòâà ðàññìîòðèì ïðèìåð Ôèøáåðíà ñ
27 èçáèðàòåëÿì è 3 êàíäèäàòàìè.

Ãóìàíèòàðíûå íàóêè
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Èçáèðàòåëè 6 4 6 2 6 3 

a b b c c a 

b a c b a c 

c c a a b b 

Ïóñòü ìû ïðîèçâîäèì ïåðâîå èñêëþ÷åíèå
íà îñíîâå âåêòîðà î÷êîâ s(0) = 0<s(1)<s(2), è çà-
òåì äåéñòâóåò ïðàâèëî áîëüøèíñòâà. Ñíà÷àëà
èñêëþ÷àåòñÿ ñ, ò. ê. î÷êè
c = 8s(2)+9s(1)< min(9s(2)+10s(1),10s(2)+8s(1)).

Çàòåì êàíäèäàò b ïðîèãðàåò âî 2 òóðå êàí-
äèäàòó à.

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî 5 èçáèðàòåëåé (3 èç 4 ñ
ïðåäïî÷òåíèÿìè b>a>c è 2 ñ ïðåäïî÷òåíèÿìè
c>b>a) ïîìåíÿëè â ñâîèõ ïðåäïî÷òåíèÿõ ïîçè-
öèè a è b, ò. å. óëó÷øèëè ïîçèöèþ à. Ïîëó÷èì
ïðîôèëü:

Èçáèðàòåëè 9 1 6 8 3 

 a b b c a 

 b a c a c 

 c c a b b 

Òåïåðü â 1 òóðå áóäåò èñêëþ÷åí b, ò. ê. î÷êè
b = 7s(2)+9s(1)<min(12s(2)+9s(1), 8s(2)+9s(1)).

À âî âòîðîì òóðå ïîáåäèò êàíäèäàò ñ (14
ãîëîñîâ � çà, 13 � ïðîòèâ).

Òàêèì îáðàçîì, óñèëåíèå ïîääåðæêè êàí-
äèäàòà à ïðèâåëî ê åãî ïîðàæåíèþ â óëó÷øåí-
íîì ïî îòíîøåíèþ ê ýòîìó êàíäèäàòó ïðî-
ôèëå. Íàëèöî íàðóøåíèå àêñèîìû ìîíîòîí-
íîñòè.

Çàêëþ÷åíèå
Îäíèì èç âîçìîæíûõ ïóòåé ïîâûøåíèÿ ýô-

ôåêòèâíîñòè ïðåïîäàâàíèÿ ìàòåìàòèêè ñòóäåí-
òàì âóçîâ (îñîáåííî ãóìàíèòàðíûõ ñïåöèàëüíî-
ñòåé) ïðåäëàãàåòñÿ ïðèíÿòü ïàðàäèãìó ïðàêòèêî-
îðèåíòèðîâàííîé íàïðàâëåííîñòè ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ. Íàãëÿäíîå, íàó÷íîå, ïîñëåäîâàòåëü-
íîå ïðèìåíåíèå ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà â çíà-
êîìîé ñòóäåíòó ãóìàíèòàðíîé îáëàñòè ëèêâèäè-
ðóåò ðàçðûâ, ñóùåñòâóþùèé ìåæäó îæèäàíèÿìè
ïîñëåäíåãî, ñâÿçàííûìè ñ ãóìàíèòàðèçèðîâàí-
íûì ïðåïîäàâàíèåì ïðåäìåòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî áëîêà, è ñóùåñòâóþùèì îòâëå÷åííûì ñïî-
ñîáîì òðàíñëÿöèè ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà. Âûñîêèì
ìåòîäè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì ïðàêòèêî-îðèåíòèðî-
âàííîãî ïðèîáùåíèÿ ñòóäåíòà ê ìàòåìàòè÷åñêî-
ìó çíàíèþ îáëàäàåò íîðìàòèâíàÿ òåîðèÿ ãðóï-
ïîâîãî âûáîðà. Ïðåäìåò, ìåòîä è òåõíîëîãèÿ
ãðóïïîâîãî âûáîðà äîñòàâëÿåò ÿðêèé ïðèìåð âî-
ñòðåáîâàííîñòè ìàòåìàòè÷åñêîãî ñïîñîáà ìûø-
ëåíèÿ â âàæíîé äëÿ ñïåöèàëèñòà ïðàêòè÷åñêè
ëþáîãî ïðîôèëÿ ãóìàíèòàðíîé îáëàñòè � êîëëåê-
òèâíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ. Êðîìå ïîëó÷åíèÿ
êîíêðåòíûõ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, ñâÿçàííûõ ñ
íîðìàòèâíîé õàðàêòåðèçàöèåé ðàçëè÷íûõ ïðîöå-
äóð êîëëåêòèâíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, îâëàäåíèå
ñîäåðæàíèåì òåîðèè ðàñøèðÿåò ãîðèçîíò ìèðî-
âîççðåíèÿ ñòóäåíòà, ðàçâèâàåò åãî ìûøëåíèå, è
íà ýòîé áëàãîïðèÿòíîé îñíîâå ôîðìèðóåòñÿ íî-
âîå öåííîñòíîå îòíîøåíèå ê ìàòåìàòè÷åñêîìó
çíàíèþ êàê æåëàòåëüíîìó è âîñòðåáîâàííîìó â
áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöè-
àëèñòà ëþáîãî ïðîôèëÿ.
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