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Îäíèì èç ñïîñîáîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ
Ðîññèÿ ìîãëà áû óâåëè÷èòü òåìïû ñâîåãî ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ÿâëÿåòñÿ îðãà-
íèçàöèÿ êîíêóðåíöèè íå òîëüêî ìåæäó ïðåäïðè-
ÿòèÿìè, íî è ìåæäó òåððèòîðèàëüíî-àäìèíèñ-
òðàòèâíûìè ñòðóêòóðàìè.

Ñòðàíû, ðåãèîíû, ãîðîäà êîíêóðèðóþò
äðóã ñ äðóãîì, ïûòàÿñü îáåñïå÷èòü äëÿ ñâîèõ
æèòåëåé íàèëó÷øèå óñëîâèÿ æèçíè. Ïðåäìåò
êîíêóðåíöèè âî ìíîãîì ñõîæ ñ ïðåäìåòîì êîí-
êóðåíöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, ýòî öåíà, êà÷åñòâî òîâàðîâ è óñëóã äëÿ
ðàçëè÷íûõ ñòðàí, ãîðîäîâ, à ñ äðóãîé � êà÷å-
ñòâî è, ñîîòâåòñòâåííî, öåíà ñïåöèôè÷åñêèõ
óñëóã îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà.

Ãîðîäà ñòðåìÿòñÿ îáåñïå÷èòü ñîáñòâåííîå
äèíàìè÷íîå óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, êîòîðîå íà
äîëãîñðî÷íîé îñíîâå ôîðìèðóåò óñëîâèÿ ïîâû-
øåíèÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è áèçíåñà, ôóíêöèî-
íèðóþùåãî â ãîðîäå, ñíèæåíèÿ óðîâíÿ íèùå-
òû, ñòàáèëèçàöèè ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ
óñëîâèé.

Ïåðâûì â íàó÷íûé îáîðîò ïîíÿòèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ãîðîäà ââåë Ì. Ïîðòåð. Ïî
Ïîðòåðó, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ãîðîäà � ýòî
ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, õàðàêòåðèçóþùàÿ
ñïîñîáíîñòü òåððèòîðèè äîñòèãàòü âûñîêîãî è
ïîñòîÿííî ðàñòóùåãî óðîâíÿ æèçíè çà ñ÷åò ïî-
âûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
òðóäà è êàïèòàëà êàê äåéñòâóþùèìè, òàê è íî-
âûìè ïðåäïðèÿòèÿìè � ñîçäàòåëÿìè äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè.

Ìîæíî ãîâîðèòü î òåêóùåé è ïåðñïåêòèâ-
íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîðîäà.

Òåêóùàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ãîðîäà âî
ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ãðàäîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Â òî æå
âðåìÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ãîðîäà çàìåòíî
øèðå, ÷åì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðàñïîëîæåí-
íûõ íà åãî òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèé. Îíà âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû, ñîöèàëüíóþ
è ýêîíîìè÷åñêóþ èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå êà÷å-
ñòâî è ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè â ãîðîäå.

Ñòàðîâîéòîâ Â.Ã.

ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÃÎÐÎÄÎÂ ÐÎÑÑÈÈ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ àêòóàëüíûå âîïðîñû òåêóùåé è ïåðñïåêòèâíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ãîðîäà. Àâòîðîì ïîêàçàíû âàæíåéøèå ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå ïîâûøåíèþ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà è íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÷åðåç óïðàâëå-
íèå åãî ðåñóðñàìè ñ ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòüþ. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà ñòðàòåãè÷åñêèõ
õàðàêòåðèñòèê, îáåñïå÷èâàþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ãîðîäà, ïðèâîäèòñÿ àâòîðñêèé ïåðå÷åíü äàí-
íûõ õàðàêòåðèñòèê.

Ïåðñïåêòèâíûé óðîâåíü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè íàïðÿìóþ ñâÿçàí ñ âîçìîæíîñòüþ
ïðèâëå÷åíèÿ â ãîðîä äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàí-
ñîâûõ ïîòîêîâ â âèäå èíâåñòèöèé ìåñòíûõ, îòå-
÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ êîìïàíèé.

Ïîíÿòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîðîäà
òàêæå øèðå, ÷åì ïîíÿòèå èíâåñòèöèîííîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè èëè èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà.
Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âêëþ÷àåò â ñåáÿ êàòå-
ãîðèè, ñïîñîáñòâóþùèå ïðèâëå÷åíèþ â ãîðîä íå
òîëüêî èíâåñòèöèé, íî è ðÿäà äðóãèõ ôàêòîðîâ.

Êîíêóðåíöèÿ ãîðîäîâ ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ
â ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ:

� æèçíåîáåñïå÷åíèå (ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé
èíôðàñòðóêòóðû æèçíåîáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ
ãîðîäà);

� ïðèâëå÷åíèå âíóòðåííèõ è èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé;

� ñîõðàíåíèå èìåþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé;

� êîììóíàëüíûå óñëóãè è óñëóãè îáùå-
ñòâåííîãî ñåêòîðà (ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàáîðà
è êà÷åñòâà êîììóíàëüíûõ óñëóã è óñëóã îáùå-
ñòâåííîãî ñåêòîðà è ñíèæåíèå öåí íà íèõ);

– èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé (ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû, ñòèìóëèðîâàíèå ïðèìåíåíèÿ íîâûõ ðåøå-
íèé â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è Èí-
òåðíåòà);

� îòâåòñòâåííîå è ýôôåêòèâíîå ãîðîäñêîå
óïðàâëåíèå (ïîâûøåíèå îòêðûòîñòè ìåñòíîé
âëàñòè, ðàçâèòèå ïàðòíåðñòâà ìåñòíûõ âëàñòåé
è ÷àñòíîãî ñåêòîðà, èñïîëüçîâàíèå ëó÷øåé
ïðàêòèêè ãîðîäñêîãî óïðàâëåíèÿ).

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ãîðîä âñå ÷àùå ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ ñ ïîçèöèé ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå àê-
òèâíî ðàñïîðÿæàåòñÿ ñâîèìè ðåñóðñàìè äëÿ
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñ öåëüþ
ïðèâëå÷åíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ, ðàçâèòèÿ òåõ-
íîëîãèé, ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì è,
êàê ñëåäñòâèå, ïîâûøåíèÿ æèçíåííîãî óðîâíÿ.

Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìû ñîâåðøåííî íî-
âûå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ ãîðîäîì. Íà ïåð-
âûé ïëàí âûõîäèò óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñ-



57ÂÅÑÒÍÈÊ ÎÃÓ 8`2004

òåé êàê æèòåëåé, òàê è ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà.
Ðîëü ãîðîäà â äàííîé ñâÿçè îïðåäåëÿåòñÿ êàê
óäîâëåòâîðåíèå æèçíåííûõ ïîòðåáíîñòåé íàñå-
ëåíèÿ çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáî-
òû ñóùåñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé è ïðèâëå÷åíèå
â ãîðîä íîâûõ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, ðàáîòîäà-
òåëåé, ïîêóïàòåëåé ìåñòíûõ ðåñóðñîâ è ò. ä.

Òàêèì îáðàçîì, ãîðîä ñòàíîâèòñÿ óæå íå
ïðîñòî ñîâîêóïíîñòüþ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ,
ñêîíöåíòðèðîâàííûõ íà îäíîé òåððèòîðèè, íî
â íåêîòîðîì ðîäå «ïðåäïðèíèìàòåëåì» èëè
«ïðåäïðèÿòèåì», êîòîðîå ðàñïîðÿæàåòñÿ ýòèìè
ðåñóðñàìè ñ ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòüþ äëÿ
ïîëó÷åíèÿ îò íèõ íàèáîëüøåé îòäà÷è.

Â òàêîì ñëó÷àå óïðàâëåíèå ãîðîäîì ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò:

� îöåíêó óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà
îñíîâå ñðàâíåíèÿ êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé äðó-
ãèõ ãîðîäîâ;

� îïðåäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ òî÷åê ðîñòà
ãîðîäà;

� îöåíêó ñóùåñòâóþùèõ ïðåïÿòñòâèé äëÿ
ðàçâèòèÿ ãîðîäà è îïðåäåëåíèÿ ïóòåé èõ ïðå-
îäîëåíèÿ;

� ñòðîèòåëüñòâî ñèñòåìû ñáàëàíñèðîâàííûõ
ïîêàçàòåëåé, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ áóäåò îöå-
íèâàòüñÿ ýôôåêòèâíîñòü âûáðàííîé ñòðàòåãèè;

� ðàçðàáîòêà êîíêðåòíûõ ïðîãðàìì ðàçâè-
òèÿ è èõ ðåàëèçàöèÿ.

Â ýòîé ñâÿçè äëÿ êàæäîãî ãîðîäà âàæíî
çíàòü, êàêèå ôàêòîðû ñïîñîáñòâóþò ïîâûøå-
íèþ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîðîäà,
íåîáõîäèìî èìåòü ñèñòåìó ñòðàòåãè÷åñêîãî ãî-
ðîäñêîãî óïðàâëåíèÿ, íàïðàâëåííóþ íà ïîääåð-
æàíèå è ðàçâèòèå ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè. Â êîíå÷íîì èòîãå ïîä ôàêòîðîì êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ìîæíî ïîíèìàòü ôàêòîðû,
ñïîñîáñòâóþùèå óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè ñîçäàíèÿ äîáàâî÷íîé ñòîèìîñòè â ãîðîäå.
Ñðåäè îñíîâíûõ ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ìîæíî âûäåëèòü:

� áàçîâûå ôàêòîðû: òðóäîâûå, ïðèðîäíûå
ðåñóðñû è äðóãèå òðàäèöèîííûå ôàêòîðû ïðî-
èçâîäñòâà;

� ñïåöèàëèçèðîâàííûå ôàêòîðû: êâàëèôèöè-
ðîâàííàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðî-
ãðåññ è äðóãèå âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû.

Â «íîâîé» ýêîíîìèêå îñíîâîé óñòîé÷èâîãî
äîëãîâðåìåííîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà
ñëóæàò èìåííî ñïåöèàëèçèðîâàííûå ôàêòîðû.
Êàê áèçíåñ, òàê è íàñåëåíèå ñòàíîâÿòñÿ âñå áî-
ëåå ñâîáîäíûìè â âûáîðå ñâîåãî ìåñòà ðàçìåùå-
íèÿ è æèòåëüñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñíèæàåòñÿ ðîëü

ôàêòîðîâ, ïðèñóùèõ òîìó èëè èíîìó ìåñòó ðàñ-
ïîëîæåíèÿ (ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ãåîãðàôè÷åñ-
êîãî ïîëîæåíèÿ), è âîçðàñòàåò ðîëü ôàêòîðîâ,
êîòîðûå ìîãóò áûòü ñîçäàíû ñàìèì ãîðîäîì.

Ïðè òàêîì ïîäõîäå, âàæíàÿ ðîëü â ôîðìè-
ðîâàíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîðîäà ïðè-
íàäëåæèò ãîðîäñêèì âëàñòÿì. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ âûðàáîòàíî íåñêîëüêî êîíöåïöèé äåÿòåëü-
íîñòè ãîðîäñêèõ âëàñòåé â ôîðìèðîâàíèè êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîðîäà. Îäíîé èç íàèáî-
ëåå ñîâðåìåííûõ è àêòóàëüíûõ ÿâëÿåòñÿ êîíöåï-
öèÿ Ì. Ïîðòåðà [1]. Ñîãëàñíî ýòîé êîíöåïöèè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ëþáîé òåððèòîðèè çà-
âèñèò ïðåæäå âñåãî îò ñïîñîáíîñòè åå ïðîìûø-
ëåííîñòè ââîäèòü íîâøåñòâà è ìîäåðíèçèðî-
âàòüñÿ.

Îñíîâíàÿ öåëü âëàñòåé ãîðîäà ïðè ôîðìè-
ðîâàíèè åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè çàêëþ÷à-
åòñÿ â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ ìàêñèìàëüíî ýô-
ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ è ïîòåí-
öèàëüíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà òðóäà, êàïè-
òàëà, ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü çàâèñèò êàê îò êà÷åñòâà è ñâîéñòâ âûïóñ-
êàåìîé ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîäóêöèè, òàê è îò
ýôôåêòèâíîñòè ñàìîãî ïðîèçâîäñòâà è óïðàâ-
ëåíèÿ. Èìåííî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü â òåêóùèõ
óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì äåòåðìèíàíòîì
äîëãîñðî÷íîãî óðîâíÿ æèçíè è îñíîâíûì èñ-
òî÷íèêîì ïîâûøåíèÿ íàöèîíàëüíîãî äîõîäà íà
äóøó íàñåëåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ ðîñò óðîâíÿ
æèçíè òðåáóåò ïîñòîÿííîãî ðîñòà ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýêîíîìèêè.

Ïîýòîìó ãîðîäñêàÿ àäìèíèñòðàöèÿ äîëæ-
íà âûñòóïàòü â ðîëè êàòàëèçàòîðà è èííîâàòî-
ðà. Ãîðîäñêèå âëàñòè äîëæíû íå ïðîñòî ñòèìó-
ëèðîâàòü, íî äàæå ïîäòàëêèâàòü ìåñòíûå êîì-
ïàíèè ê ïîñòîÿííîìó ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà,
âíåäðåíèþ íîâûõ ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíî-
ëîãèé, íîâûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ è ñîçäàíèþ
äîëãîâðåìåííîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà
íà ýòîé îñíîâå.

Àäìèíèñòðàöèÿ ãîðîäà íå ìîæåò è íå äîë-
æíà êîíêóðèðîâàòü ñ áèçíåñîì â ñîçäàíèè íî-
âûõ ïðîäóêòîâ è îòðàñëåé. Èíòåðåñû áèçíåñà è
âëàñòè äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà óñòàíîâ-
ëåíèå âçàèìîâûãîäíûõ óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé. Ãî-
ðîäñêèå âëàñòè «ïðîäàþò» ïðîèçâîäèòåëÿì îá-
ùåñòâåííûå áëàãà, èíôðàñòðóêòóðó è îáåñïå÷è-
âàþò ñîöèàëüíóþ ñòàáèëüíîñòü â ãîðîäå, â òî
âðåìÿ êàê ïðîèçâîäèòåëè ýôôåêòèâíî ðàáîòà-
þò è ïëàòÿò çà ýòî ìåñòíûå íàëîãè.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ãîðîäà àäìèíèñòðàöèÿ äîëæíà:

Ñòàðîâîéòîâ Â.Ã. Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîðîäîâ Ðîññèè
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– ðàçâèâàòü ñèñòåìó ïðîôèëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, ñî-
äåéñòâîâàòü èíòåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è
ïðîèçâîäñòâà;

� êîíòðîëèðîâàòü ñîáëþäåíèå ñòàíäàðòîâ
áåçîïàñíîñòè è êà÷åñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ñòè-
ìóëèðîâàòü âíåäðåíèå íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìåæäó-
íàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëå-
íèÿ;

� ðàçâèâàòü èíâåñòèöèîííûé êëèìàò â ãî-
ðîäå, ââîäèòü íàëîãîâûå ñòèìóëû äëÿ íîâûõ
êîìïàíèé, îòêðûâàþùèõ â ãîðîäå ñâîè ïîäðàç-
äåëåíèÿ, ñïîñîáñòâîâàòü ïåðåáàçèðîâàíèþ â
ãîðîä ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, ñòèìóëèðîâà-
íèå êðåäèòíîãî ñåêòîðà;

� ðàçâèâàòü èíæåíåðíóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ
èíôðàñòðóêòóðó, èíæåíåðíûå ñåòè äëÿ ïðî-
ìûøëåííûõ ïëîùàäîê, ïîäâîäêó òðàíñïîðò-
íûõ ñåòåé, îêàçûâàòü ñîäåéñòâèå îðãàíèçàöè-
ÿì èíâåñòèöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû;

� ðàçâèâàòü ïðîãðåññèâíûå ìåõàíèçìû óï-
ðàâëåíèÿ ãîðîäîì, îðèåíòèðîâàííûå íà ñîçäà-
íèå óñòîé÷èâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è
âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ áèçíåñîì,
îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè è íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ãîðîäà.

Ðàñïðîñòðàíåííûì ìåõàíèçìîì ïîâûøå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîðîäà ñòàíîâèò-
ñÿ ãîðîäñêîé ìàðêåòèíã. Ýòîò òåðìèí ïîÿâèë-
ñÿ â åâðîïåéñêîé ëèòåðàòóðå â 1980-õ ãîäàõ, õîòÿ
ñàìî ÿâëåíèå âîçíèêëî ðàíüøå, îñîáåííî â
ÑØÀ. Ãîðîäñêîé ìàðêåòèíã � ýòî ïðîöåññ ïëà-
íèðîâàíèÿ, êîîðäèíàöèè è êîíòðîëÿ ïðÿìûõ
ñâÿçåé ãîðîäñêîãî óïðàâëåíèÿ ñ åãî ðàçëè÷íû-
ìè ïàðòíåðàìè è öåëåâûìè ãðóïïàìè, îí îïðå-
äåëÿåò íàáîð äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà îïòè-
ìèçàöèþ ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ãîðîäñêèìè ôóí-
êöèÿìè (óñëóãàìè) è ñïðîñîì íà íèõ íàñåëåíèÿ,
êîìïàíèé, òóðèñòîâ è äðóãèõ ïîñåòèòåëåé ãî-
ðîäà.

Ãîðîä ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê «ïðîäóêò», êî-
òîðûé ïðåäëàãàåòñÿ öåëåâûì ãðóïïàì. Ìîæíî
ãîâîðèòü î ìàðêåòèíãå ãîðîäà â óçêîì ïîíèìà-
íèè, êàê î ðåêëàìå åãî ïðèâëåêàòåëüíûõ ÷åðò,
èëè î ðàçðàáîòêå öåëîñòíîé êîíöåïöèè ðàçâè-
òèÿ ãîðîäà ñ èñïîëüçîâàíèåì òåîðèè ãîðîäñêî-
ãî ìàðêåòèíãà. Ãîðîäñêèå îðãàíû óïðàâëåíèÿ
äîëæíû â ïåðâóþ î÷åðåäü ñòðåìèòüñÿ ê ñîçäà-
íèþ ñðåäû, ñïîñîáñòâóþùåé ïîâûøåíèþ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè.

Ãîðîä îòíîñèòñÿ ê ñëîæíûì ñàìîîðãàíèçó-
þùèìñÿ ñèñòåìàì, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ áîëü-
øèì ÷èñëîì ýëåìåíòîâ è ñâÿçåé ìåæäó íèìè,

îáëàäàþò âíóòðåííå èì ïðèñóùåé ñïîñîáíîñòüþ
ê ðàçâèòèþ. Âíóòðè ñèñòåìû èìååòñÿ ïîòðåá-
íîñòü â ðåãóëèðîâàíèè ïðîöåññà ðàçâèòèÿ, â ñâÿ-
çè ñ íàëè÷èåì áîëüøèõ âíåøíèõ ýôôåêòîâ.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè âíóòðè
ãîðîäñêîé ñèñòåìû îòñóòñòâóåò ñóáúåêò, êîòî-
ðûé îáëàäàë áû ðåñóðñàìè, äîñòàòî÷íûìè äëÿ
ìîíîïîëüíîãî óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ñèñòåìû.
Îðãàíû ìóíèöèïàëüíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ íå ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííûì ñóáúåê-
òîì óïðàâëåíèÿ, íåîáõîäèì ïîèñê ïóòåé ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ äðóãèìè ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè,
âêëþ÷àÿ ïðåäïðèÿòèÿ è íàñåëåíèå. Ïîýòîìó
ïîâûøàåòñÿ ðîëü îðãàíèçàöèîííîé ñïîñîáíî-
ñòè îðãàíîâ âëàñòè, îáùåñòâåííî-÷àñòíîãî
ïàðòíåðñòâà.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îòìå÷àåòñÿ ïîâû-
øåíèå çíà÷åíèÿ ãîðîäñêîé ïîëèòèêè â ñîäåé-
ñòâèè èííîâàöèÿì, óëó÷øåíèè êà÷åñòâà ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà, ïîääåðæêå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, ïðîäâèæåíèè ïðîöåññîâ ñîçäàíèÿ ñå-
òåé è ñîþçîâ, ïîâûøåíèè ïðèâëåêàòåëüíîñòè
ãîðîäñêîé ñðåäû è æèëüÿ, ñ òåì ÷òîáû ïðèâëå÷ü
ðàáî÷óþ ñèëó ñ âûñîêèìè äîõîäàìè, ñïîñîáíóþ
ê èííîâàöèÿì, à òàêæå, ïðè íåîáõîäèìîñòè,
ïðèíÿòèÿ íà ñåáÿ ôèíàíñîâîãî ðèñêà.

Êðàòêîñðî÷íûå ðàçðîçíåííûå ïëàíû ðàçâè-
òèÿ îòäåëüíûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè ãîðîäà çà÷à-
ñòóþ áûâàþò íåâûïîëíèìûìè, òàê êàê íå ó÷è-
òûâàþò ôàêòîð ñèñòåìíîñòè ãîðîäà. Íåîáõîäè-
ìà ðàçðàáîòêà êîìïëåêñíîé ñòðàòåãèè ïîâûøå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîðîäà.

Ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû ðàçâèòèÿ ðàññìàòðè-
âàþòñÿ â êà÷åñòâå ñðåäñòâà ôîðìèðîâàíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð ãîðîäîâ è äàæå ñðåäñòâà
èçìåíåíèÿ âñåé ìîäåëè æèçíè ãîðîæàí. Ïðè ôîð-
ìèðîâàíèè ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ ãîðîäà â ñèëó èõ
ìàñøòàáíîñòè è âñåñòîðîííåãî âëèÿíèÿ íåîáõî-
äèìà ïîääåðæêà âñåõ ó÷àñòíèêîâ è ëèö, çàèíòå-
ðåñîâàííûõ â ïðîäâèæåíèè òàêèõ ïðîåêòîâ, îñî-
áåííî íàñåëåíèÿ è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.
Îñíîâíûå ãðóïïû â ãîñóäàðñòâåííîì, ìóíèöè-
ïàëüíîì è ÷àñòíîì ñåêòîðàõ äîëæíû ïðèéòè ê
ðåøåíèþ î êîîïåðàöèè, íåîáõîäèìîñòè ñîâìåñ-
òíîé ðàçðàáîòêè ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ãîðîäà,
ñîçäàíèÿ ñòðóêòóð äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ ïåðñïåê-
òèâ è î ìîáèëèçàöèè äëÿ ýòîãî ìåñòíûõ è âíå-
øíèõ ðåñóðñîâ. Íåîáõîäèì òàêæå îáìåí ìåæäó
ãîðîäàìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàþò è ðàñøèðÿ-
þòñÿ ðàçëè÷íûå ñîþçû ãîðîäîâ. Êîàëèöèè ãî-
ðîäîâ ïîëó÷èëè áîëüøîå ðàçâèòèå â Åâðîïå, àíà-
ëîãè÷íûå ñîþçû íà÷èíàþò ïîëó÷àòü ðàñïðîñò-
ðàíåíèå è â Ðîññèè.

Ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà
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Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ èìåþò ãîðàçäî áîëüøå
øàíñîâ íà óñïåõ òàì, ãäå ïðèñóòñòâóåò ñèëüíàÿ
àäìèíèñòðàöèÿ, èìåþùàÿ â ñâîåì ðàñïîðÿæå-
íèè ñóùåñòâåííûé âûáîð ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñ-
ëå íàëîãîâûõ èñòî÷íèêîâ, è îáëàäàþùàÿ øè-
ðîêèìè ïîëíîìî÷èÿìè. Áîëüøóþ ðîëü â ýòîì
èãðàåò îáùåãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà. Âîçðà-
ñòàþùèå îáÿçàííîñòè ìåñòíûõ îðãàíîâ óïðàâ-
ëåíèÿ áåç ïåðåäà÷è äîñòàòî÷íûõ äîõîäíûõ èñ-
òî÷íèêîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è äîïîëíèòåëüíûå
âîçìîæíîñòè ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðåøåíèÿ âîï-
ðîñîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãî-
ðîäà ñ äðóãîé, òðåáóþò ïîèñêà íîâûõ ìåòîäîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ãîðîäà
äîëæíû íàó÷èòüñÿ èñïîëüçîâàòü ìåñòíûå èñòî÷-
íèêè, çàðàáàòûâàòü äåíüãè.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ãîðîäîâ çàâèñèò
òàêæå îò èõ âåëè÷èíû. Äëÿ êðóïíûõ ãîðîäîâ
õàðàêòåðíà âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ, ôèíàíñîâûõ è ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Ýòîò
çíà÷èòåëüíûé ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë ïîçâîëÿåò
êðóïíûì ãîðîäàì áîëåå îïåðàòèâíî ðåøàòü
âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû, à òàêæå ðàçðàáàòû-
âàòü è óñïåøíî ðåàëèçîâûâàòü ñòðàòåãèè ñâîå-
ãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Îñîáåííîñòüþ ìàëûõ ãîðîäîâ â ïîâûøåíèè
ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
èç-çà îãðàíè÷åííîñòè êàäðîâûõ, ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ, ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ñòåïåíü ïðàâèëüíîñ-
òè âûáîðà íàïðàâëåíèÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ ìíîãî-
êðàòíî âîçðàñòàåò. Ýòî îïðåäåëÿåò íåîáõîäè-
ìîñòü øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ ïðè ðàçâèòèè ìàëûõ ãîðîäîâ.
Ïðè÷åì èç-çà íåäîñòàòî÷íîãî èíòåëëåêòóàëüíî-
ãî êàïèòàëà â ìàëûõ ãîðîäàõ íåîáõîäèìî ñîçäà-
íèå â Ðîññèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé
(êîíñàëòèíãîâûõ, êîíñóëüòàöèîííûõ), ñïîñîá-
íûõ ñäåëàòü ãëóáîêèé SWOT� àíàëèç ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ìàëûõ ãîðîäîâ è
ðàçðàáîòàòü êà÷åñòâåííóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ.
Âìåñòå ñ òåì ìàëàÿ âåëè÷èíà ãîðîäîâ òàêæå ñòà-
íîâèòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ èõ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè, èõ ìîæíî ñðàâíèòü ñ ìàëû-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè, êîòîðûå èç-çà ñâîèõ ìàñø-
òàáîâ óïðàâëÿåìîñòè áîëåå ãèáêè è àäàïòèâíû
ê áûñòðî ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì. Êðîìå òîãî,
ìàëûå ãîðîäà ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü áîëåå êîì-
ôîðòíûå óñëîâèÿ æèçíè íàñåëåíèÿ, ÷åì êðóïíûå
ãîðîäà. Êàê ïðàâèëî, â ìàëûõ ãîðîäàõ ñîõðàíè-
ëàñü áëàãîïðèÿòíàÿ ýêîëîãèÿ, çíà÷èòåëüíûå ðåê-
ðåàöèîííûå âîçìîæíîñòè, èìååòñÿ â íàëè÷èè
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîå ïðîäîâîëüñòâèå, îáåñïå÷è-
âàåòñÿ áîëåå ñïîêîéíûé, çäîðîâûé îáðàç æèç-

íè. Ìàëûå ãîðîäà ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ íàñåëå-
íèÿ è áèçíåñà áîëåå íèçêîé ñòîèìîñòüþ çåìëè è
íåäâèæèìîñòè.

Â ìàëûõ ãîðîäàõ ñèëüíåå ïðåäïîñûëêè ê
îðãàíèçàöèè ïóáëè÷íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ � îä-
íîé èç îñíîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Êîììó-
íèêàòèâíûå ñâÿçè â ìàëûõ ãîðîäàõ ñèëüíåå, ìå-
ñòíàÿ âëàñòü áëèæå ê ãîðîæàíàì, è ïîòîìó ëè÷-
íàÿ îòâåòñòâåííîñòü ãîðîäñêèõ ðóêîâîäèòåëåé
âûøå. Ñî ñâîåé ñòîðîíû ãðàæäàíå íå ñòîëü ðàâ-
íîäóøíû ê ïðîáëåìàì ñâîåãî ìåñòîæèòåëüñòâà.
Â òàêèõ óñëîâèÿõ ëåã÷å ðåøàòü ïðîáëåìû «âñåì
ìèðîì», êàê ýòî è ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðè èäåàëü-
íîé ìîäåëè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Ðàçâèòèå òðàíñïîðòà, äîðîæíîé ñåòè,
ñðåäñòâ ñâÿçè ïðèâåëî ê çíà÷èòåëüíîìó ïîâû-
øåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìàëûõ ãîðîäîâ.
Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî äå-
ñÿòêîâ ëåò ïðîèñõîäÿò ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ â
òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðå ãîðîäîâ, îòìå÷àåò-
ñÿ òàê íàçûâàåìàÿ äåóðáàíèçàöèÿ � ïåðåñåëåíèå
ëþäåé èç êðóïíûõ ãîðîäîâ â ìàëûå ãîðîäà.
Âîêðóã êðóïíûõ ãîðîäîâ ðàçðàñòàþòñÿ ïðèãî-
ðîäíûå çîíû, îáðàçóþòñÿ îáøèðíûå ãîðîäñêèå
àãëîìåðàöèè, ñîñòîÿùèå èç ìíîæåñòâà ãîðîäñ-
êèõ ïîñåëåíèé (ìàëûõ ãîðîäîâ, ãîðîäñêèõ ïî-
ñåëêîâ).

Âíóòðèàãëîìåðàöèîííûå ïåðåìåùåíèÿ íà-
ñåëåíèÿ, ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ïðåä-
ïðèÿòèé ñôåðû óñëóã ïðèâîäÿò ê íîâîé ôîðìå
ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè îáùåñòâà, íà
êîòîðóþ ïîìèìî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë âëèÿåò ðàçâèòèå òåõíèêè, òåëåêîììóíèêà-
öèé, òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû. Îíè óñè-
ëèâàþò «ðàññåèâàþùåå» âîçäåéñòâèå íà ðàçìå-
ùåíèå íàñåëåíèÿ è ðàññðåäîòî÷åíèå îáúåêòîâ
ñîöèàëüíîé ñôåðû. Â öåëîì ïðîèñõîäèò ôîð-
ìèðîâàíèå äåöåíòðàëèçîâàííûõ ñèñòåì ðàññå-
ëåíèÿ â âèäå ïîÿâëåíèÿ íîâûõ öåíòðîâ, ê êîòî-
ðûì ñòÿãèâàþòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå, ïîòðåáè-
òåëüñêèå è îáðàçîâàòåëüíûå ñåòè.

Â íîâûé òèï ïîñåëåíèÿ ïðåâðàùàåòñÿ ïðè-
ãîðîä. Åãî îñíîâíûì ýëåìåíòîì ñòàíîâèòñÿ
«êîðèäîð ðîñòà», êîòîðûé ìîæåò òÿíóòüñÿ â
äëèíó îò 50 äî 200 êì âäîëü òðàíñïîðòíûõ àð-
òåðèé. Ïîñòðîåííûå â ïðèãîðîäàõ êðóïíûå ïðî-
ìûøëåííûå êîìïëåêñû, ñîçäàíèå àäìèíèñòðà-
òèâíî-äåëîâûõ öåíòðîâ, ðàçìåùåíèå îôèñîâ
êðóïíåéøèõ êîìïàíèé è ðàçâèòèå ñèñòåìû
êóëüòóðíî-áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ
ñäåëàëè íåíóæíûìè ïîåçäêè ìèëëèîíîâ æèâó-
ùèõ çäåñü ëþäåé â êðóïíûå, öåíòðàëüíûå ãî-
ðîäà. Òàêèì îáðàçîì, îáùåìèðîâîé òåíäåíöè-
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åé ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ ÿâëÿåòñÿ ðîñò íàñåëåíèÿ è
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â ìàëûõ ãîðîäàõ.

 Â Ðîññèè òàêàÿ òåíäåíöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ
ïîêà ëèøü â áëèæàéøåì Ïîäìîñêîâüå, ò. å. â
ðåãèîíå, ãäå ñîñðåäîòî÷åí îãðîìíûé ýêîíîìè-
÷åñêèé, ôèíàíñîâûé è êàäðîâûé ïîòåíöèàë.
Êðóïíåéøèå ðîññèéñêèå ìåòàëëóðãè÷åñêèå,
íåôòåãàçîäîáûâàþùèå, ìàøèíîñòðîèòåëüíûå
êîìïàíèè ðàçìåùàþò ñâîè øòàá-êâàðòèðû â
ìàëûõ ãîðîäàõ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, âêëàäûâàÿ
çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà â ðàçâèòèå
ýòèõ ìàëûõ ãîðîäîâ. Â íèõ áûñòðûìè òåìïàìè
ðàçâèâàåòñÿ ñôåðà óñëóã, ñòðîÿòñÿ êðóïíûå òîð-
ãîâûå êîìïëåêñû, îáúåêòû ïðèäîðîæíîãî ñåð-
âèñà, áëàãîóñòðàèâàåòñÿ òåððèòîðèÿ.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ
ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ñòðàòå-
ãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè, îáåñïå÷èâàþùèå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü [2],  ñðåäè íèõ:

– Ñâîÿ íèøà íà ðûíêå. Ñîáñòâåííàÿ íèøà
äëÿ ãîðîäà ñîîòâåòñòâóåò èñïîëüçîâàíèþ óíè-
êàëüíûõ ãîðîäñêèõ ïðåèìóùåñòâ, íàïðèìåð
áëàãîïðèÿòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êëèìà-
òà, ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðû ñâÿçè, äîñòàòî÷-
íîãî êîëè÷åñòâà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ,
óíèêàëüíûõ òóðèñòè÷åñêèõ îáúåêòîâ ñ ñîîòâåò-
ñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðîé è ïð;

– Çàáîòà î êà÷åñòâå. Êà÷åñòâî ïðîäóêöèè
ïðèìåíèòåëüíî ê ãîðîäó îçíà÷àåò ïðåæäå âñå-
ãî êà÷åñòâî óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ îðãàíàìè
ãîðîäñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ: ïî ðàáîòå ñèñòåì
çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, æèëèùíî-êîì-
ìóíàëüíîãî õîçÿéñòâà è ïð.;

– Èííîâàöèè. Èííîâàöèè íåîáõîäèìû âñåì
ãîðîäñêèì îðãàíàì óïðàâëåíèÿ, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü � èííîâàöèè â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, âíåäðåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ
ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ;

– Áûñòðîòà äåéñòâèé. Ìåñòíûå âëàñòè äîë-
æíû áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà ðàçíîãî ðîäà ÷ðåç-
âû÷àéíûå ïðîèñøåñòâèÿ, íà èçìåíåíèå óñëîâèé
ôèíàíñèðîâàíèÿ õîçÿéñòâà è äð.;

– Ìàëàÿ âåëè÷èíà. Ìàëàÿ âåëè÷èíà ñòàíî-
âèòñÿ îäíèì èç âàæíûõ ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè, òàê êàê îíà îáåñïå÷èâàåò ãèáêîñòü
è àäàïòèâíîñòü ê áûñòðî ìåíÿþùèìñÿ óñëîâè-
ÿì. Ýòî âèäíî íà ïðèìåðå ìàëûõ ãîðîäîâ ðàç-
âèòûõ ñòðàí ìèðà è íåêîòîðûõ ðîññèéñêèõ ìà-
ëûõ ãîðîäîâ;

– Ïàðòíåðñòâî è ìåæäóíàðîäíûå ñâÿçè.
Ïàðòíåðñòâî ñ äðóãèìè ãîðîäàìè, ðåãèîíàìè
êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê è çà ðóáåæîì èãðàåò
âàæíóþ ðîëü â ïðîöåññå àäàïòàöèè è êîíñòðóê-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî è çàðó-
áåæíîãî îïûòà ãîðîäñêîãî óïðàâëåíèÿ;

– Êâàëèôèêàöèÿ ïåðñîíàëà. Â ïîñëåäíèå äåñÿ-
òèëåòèÿ âî âñåì ìèðå ïðîöâåòàþò, êàê ïðàâèëî, òå
ãîðîäà, êîòîðûå èñïîëüçóþò ïðåèìóùåñòâåííî
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé òðóä, ãäå ñòðóêòóðà
çàíÿòîñòè ïîñòåïåííî èçìåíÿåòñÿ â ñòîðîíó ïîâû-
øåíèÿ óäåëüíîãî âåñà ðàáî÷èõ ìåñò, òðåáóþùèõ
âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, ãäå ñòðåìÿòñÿ ñîçäàâàòü
íå ïðîñòî äîïîëíèòåëüíûå ðàáî÷èå ìåñòà, à òàêæå
ðàáî÷èå ìåñòà, êîòîðûå òðåáóþò âûñîêîé êâàëè-
ôèêàöèè è õîðîøî îïëà÷èâàþòñÿ;

– Âêëþ÷åííîñòü â «íîâóþ ýêîíîìèêó». Ýòî
óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñâÿçè, òåëåêîììóíèêàöèé,
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è äð. Ðàçâèòîñòü
èíôîðìàöèîííîé ñòðóêòóðû ñòàíîâèòñÿ ôàêòî-
ðîì ïðèòÿæåíèÿ è ðàçâèòèÿ äåëîâîé àêòèâíîñ-
òè. Êîìïüþòåðíûå ñåòè, âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõ-
íèêà, ñðåäñòâà ñâÿçè ñòàíîâÿòñÿ êàòàëèçàòîðîì
è âàæíåéøèì ôàêòîðîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ. Èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòü
êà÷åñòâî ãîðîäñêîãî óïðàâëåíèÿ.

Ãîðîäà èãðàþò âàæíóþ ðîëü â æèçíè ñòðà-
íû. Îíè õàðàêòåðèçóþòñÿ íå òîëüêî êîíöåíò-
ðàöèåé íàñåëåíèÿ, íî è ñîñðåäîòî÷åíèåì êàïè-
òàëà, ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé, íàëè÷èåì
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, çíà÷èòåëüíûì
îáðàçîâàòåëüíûì, êóëüòóðíûì, íàó÷íûì ïî-
òåíöèàëîì. Êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ãîðîäàìè ïðè-
çâàíà ïîáóäèòü âíóòðåííèå ñèëû ãîðîäîâ (íà-
ñåëåíèå, äåëîâûå êðóãè, ìåñòíûå âëàñòè) äåé-
ñòâîâàòü ýôôåêòèâíî, îïåðàòèâíî ðåøàòü âîç-
íèêàþùèå ïðîáëåìû, îáåñïå÷èâàòü ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ãîðîäîâ.

Êîíêðåòíûå ñïîñîáû îðãàíèçàöèè êîíêó-
ðåíöèè ìåæäó ãîðîäàìè � ýòî êîìïëåêñíûé
âîïðîñ, êîòîðûé êàñàåòñÿ íå òîëüêî ýêîíîìè-
÷åñêîé íàóêè. Èì äîëæíû çàíèìàòüñÿ òàêæå
þðèñòû, ïîëèòèêè, ñîöèîëîãè, óïðàâëåíöû.

Âíåäðåíèå êîíêóðåíöèè (ñîñòÿçàòåëüíîñòè)
ìåæäó ãîðîäàìè ïðèâåäåò ê àêòèâèçàöèè ýêî-
íîìè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ, ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóð-
ñîâ ãîðîäîâ, ïðèäàñò íîâûé èìïóëüñ ðàçâèòèþ
Ðîññèè â öåëîì.
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